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PREAMBULO

Foi no enquadramento de transformagdes no Pais e na Regido, com o Portugal
democratico, que foi criada a Universidade dos Agores: fruto da autonomia
regional, a novel Universidade foi-se reinventando, tendo em conta as
circunstancias. José¢ Enes, insigne professor da nossa Universidade, soube-o
expressar concisamente: '"Na presente conjuntura, a nossa pequena
Universidade dos Agores tem uma importancia singular, paralela a que os
Acores possuem em relacdo a modernizacdo e integragdo de Portugal no
mundo de hoje, essencial para que a Regido Autonoma dos Agores cumpra
esse seu destino historico". E prossegue: "A Universidade dos Acores ¢ uma
universidade de fronteira entre a Europa e os EUA. Ela ¢ a Universidade
vocacionada para o didlogo transatlantico" (in Portugal Atldntico, 2015). Se
a historia, a geografia e o contexto geoestratégico tem uma importancia
basilar para compreendermos de onde vimos, onde estamos e para onde
vamos, mas a visao estratégica rumo ao futuro ¢ a pedra de toque da acdo da
minha candidatura “UAc: Inovagdo ¢ A¢ao”.

Depois de um periodo critico de pandemia, em que vivemos confinados, eis
que ¢ imperioso o cruzamento da acdo intensa dentro de portas para abrir a
UAc (em sentido metaforico e real) para a criacdo de redes, de unido de
sinergias com o poder politico, o tecido social e econémico regional, na
construcdo de pontes nacionais com o governo que nos tutela, bem como as
instituicdes de ensino superior nacionais congéneres e com a meta do reforco
da Internacionalizagdo com a Europa, as Américas, os paises da Macaronésia,
o Brasil e demais paises de lingua portuguesa.



1. INTRODUCAO

O Arquipélago dos Acores, nos primérdios da Epoca Moderna, tornou-se um
importante centro estratégico no Atlantico Norte, servindo como ponto de escala
obrigatdria das armadas que regressavam do Oriente. J4 em 1580, Gaspar Frutuoso, o
ilustre historiador e humanista micaelense, dizia ser a ilha da Terceira "a universal escala
do mar do poente [...] por todo o mundo celebrada".

De facto, o nosso Arquipélago ¢ a fronteira natural entre a Europa e a América do
Norte, sendo Portugal o pais europeu mais proximo do Canada e dos Estados Unidos da
América (EUA). Ao longo do século XX, as ilhas agorianas tornaram-se no alicerce das
relacdes entre Portugal e os EUA e uma mais-valia estratégica para os interesses da
diplomacia portuguesa, como diversos trabalhos académicos e documentagao historica o
comprovam. Foi essa relevancia geoestratégica que permitiu a instalacdo de bases
militares, nos Agores, durante as Guerras Mundiais, como as bases norte-americanas em
Ponta Delgada (1917-19), Santa Maria (1944-1948) e Lajes - Terceira (desde 1946),
sendo estas duas ultimas antecedidas pela base britanica, igualmente nas Lajes (1943-46)
ou, posteriormente, em plena Guerra Fria, com a presenca francesa nas Flores (1964-
1990). A geografia e a historia permitiram, ainda, que o Portugal ndo democratico fosse,
em 1949, um dos estados-membros fundadores da NATO (‘North Atlantic Treaty
Organization’), e, por consequéncia, incluido no Bloco Ocidental liderado pelos EUA.

Winston Churchill deixou-o registado em letras imorredouras: "[...] Both the
British and American naval chiefs were at his times anxious about the Azores. We
strongly suspected that the enemy were planning to seize them as a base for U-Boats and
aircraft. These islands, lying near the centre of the North Atlantic, would in enemy hands
have proved as great a menace to our shipping movements in the south as Iceland in the
north".

Fundamentais a defesa e a navegacdo maritima e aérea transatlanticas, os Agores
ofereciam estruturas portudrias, centros de observacdo meteoroldgica, servicos de
comunicagdo através dos cabos submarinos e baias fundamentais aos pioneiros
hidroavides. Nas décadas de 20 a 40, a baia da Horta transformou-se no grande aeroporto
civil insular, onde os Clipper’s da Pan American Airways eram uma presenca assidua.

A Revolugdo de Abril de 1974 e a subsequente democracia, com o
reconhecimento da autonomia agoriana, em 1976, abriram novas oportunidades e

perspetivas de superacdo das seculares omissdes do poder nacional, para com o



arquipélago, cuja populacdo, ha muito, tinha na emigracdo — primeiro, para o Brasil,
depois para a América do Norte —a primordial saida em busca de um futuro digno e
promissor. Em 1986, a adesdo de Portugal a entdo designada CEE, alterou o crénico
subdesenvolvimento nacional, representando a integracao europeia um ponto de viragem
no desenvolvimento e progresso do pais e da Regido Autonoma. A situacdo ocednica e
intercontinental das ilhas, as conquistas permitidas pela autonomia, acrescidas, depois,
pelos beneficios que se vislumbravam dos futuros investimentos europeus, criaram uma
conjuntura de novas oportunidades, que levam a refletir como a Universidade dos Agores
se posicionou em tempos de profundas mudangas.

Foram, decerto, estes pilares que sustentaram e acalentaram o sonho de um
conjunto de intelectuais visiondrios que uniram sinergias, ultrapassaram obstaculos e
desenvolveram uma estratégia para criar a Universidade dos Agores, hd 46 anos, com a
finalidade de promover o ensino superior na regido € concorrer para O seu
desenvolvimento. Munidos deste desiderato, o grupo fundador criou o Instituto
Universitario dos Agores, segundo o Decreto-Lei n.° 5/76, publicado no dia 9 de janeiro
de 1976, no Diario do Governo n.° 7, I Série, sob tutela do entdo Ministério da Educagao
e Investigacdo Cientifica, tendo “(...) presente que o carécter de insularidade da regido
implica solugdes particulares que o ajustem as realidades geograficas, econdmicas e
sociais do arquipélago”, e tentando por fim “promover no arquipélago o ensino de nivel
superior, a investigagao cientifica e tarefas de extensao cultural e de prestag@o de servigos
a comunidade” (Art.° 1.°). O processo fundacional contou com a valiosa colaboragao de
reputados docentes de diferentes universidades nacionais, atraindo também algumas
personalidades locais, jovens licenciados naturais dos Agores e outros que ja haviam
iniciado brilhantes carreiras em outros paises. Na base, e para além do referido, existia o
objetivo de formar quadros especializados em varios dominios do saber e dotar a regido
de professores qualificados para desenvolver a educacio, promover a cultura e minorar o
analfabetismo dominante. Consequentemente, langados os alicerces, o objetivo
primordial centrou-se na area da Formagdo de Professores, consubstanciada na criagao,
em 1978, de um tinico departamento focado no preenchimento dos quadros de professores
das escolas da regido, designio igualmente fundamental & consolida¢do do regime
autonomico.

Nesse tempo de fundagdo, os valores e principios democraticos, inerentes ao
regime abrilista, concorreram em prol da igualdade de oportunidades e do acesso a

educagdo para todos, permitindo a expansdo do ensino superior portugués, até ai muito



centrado em Lisboa, Coimbra e Porto, coadjuvando, assim, as instancias politicas e
autonomicas dos Agores na afirmacdo da certeza da educagdo superior para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da regido. Imperava, entdo, a visao de que a
criagdo de uma universidade requeria os melhores para afirmar a ciéncia e o ensino. Foi,
a nosso ver, a visao estratégica, a determinacdo e o sonho de vultos ligados a ciéncia e a
cultura, com o apoio do poder politico regional, que criaram a nossa Universidade
(adiante designada por UAc). O esforgo empreendido e o crescimento do niimero de
alunos permitiram que, em 1980, o entdo Instituto desse lugar a Universidade dos Acores,
através do Decreto-Lei n.° 252/80, de 25 de julho.

Volvidos 46 anos e atingida a maturidade, a UAc tem provas dadas, a nivel
nacional e internacional, e continua a ser uma referéncia incontornavel no tocante ao
desenvolvimento cientifico e cultural da Regido Autonoma que a acolhe e que lhe confere
especificidades proprias.

“Acoriana por natureza, Atlantica por geografia e vocagdo e Universal por
missdo, a Universidade dos Acores pretende contribuir para a transmissdo e valorizagao
social e econdomica do conhecimento e da cultura nos Acgores ¢ ser reconhecida como
instituicao de ensino superior de referéncia internacional no ensino e na investigacao das
questdes insulares, maritimas e transatlanticas, em todas as suas dimensodes” (Estatutos,
art.® 2.°). E este o desiderato que se mantém, na certeza, porém, que as condicionantes
conjunturais ¢ a imperiosa adaptagdo as mudancas que o pais, a Europa e o mundo
atravessam, obrigam a (re)pensar a Universidade dos Agores e a redefinir prioridades.

Hoje, tal como ontem, a Universidade dos Acores necessita de visiao
estratégica, de apoio politico e de sonho. Repito, hoje, tal como ontem, a Universidade
dos Acores necessita de visdo estratégica, de apoio politico e de sonho para continuar a
crescer no sentido de uma maior abertura ao exterior, de servico as populacdes das nove
ilhas, de se pautar pela exceléncia da sua investigagdo e da qualidade do seu ensino e
potenciar uma dinamica empreendedora, inovadora, com a transferéncia de ciéncia e de
tecnologia, através de parcerias entre a UAc e o tecido empresarial. Contudo, nos tempos
que correm, os desafios sdo gigantescos para garantir a sobrevivéncia da instituicdo. Por
um lado, impdem-se os custos incontorndveis ao normal funcionamento da instituicao,
cronicamente subfinanciada e em desigualdade, tal como a sua congénere da Madeira,
relativamente a outras instituicdes do ensino superior. Por outro lado, avolumam-se as
incitagdes de desenvolvimento estratégico para que se atinjam os patamares dos rankings,

que qualificam as instituicdes de ensino superior, sem terem em conta as condicdes



contextuais e socioeconémicas das regides onde se inserem, a diminuta possibilidade de
recrutamento em universos demograficos limitados e com retracdo da natalidade, o
limitado tecido empresarial circundante, as especificidades da tripolaridade, etc.

Segundo o OS World University Ranking de 2022, o Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT, Cambridge, USA), vocacionado para as ciéncias exatas, ¢ a melhor
universidade do mundo, e nela consta um peso histérico de 80 laureados com o prémio
Nobel. Seguem-se a Universidade de Oxford, no Reino Unido (2.° lugar), a Stanford
University (Califérnia, USA) e a Universidade de Cambridge (Reino Unido), em 3.°
lugar, enquanto a Universidade de Harvard (Cambridge, EUA) aparece em 5.° lugar. Na
mesma classifica¢do, as melhores universidades portuguesas sdo as do Porto, Lisboa, a
Nova, Coimbra, Minho, Aveiro e Catblica. Os rankings assentam em seis critérios de
avaliagdo, a saber: a reputacdo académica, a reputacdo junto dos empregadores, a
proporcao entre o numero de estudantes e de professores, as citagdes por docente, a
proporcao de professores estrangeiros e o numero de alunos do exterior. Pelas minhas
pesquisas, a UAc aparece no Ranking de Shangai de 2021, por topico, em duas areas:
Oceanografia, na posi¢do 101-150, e Ecologia, na posigdo 401-500. Areas, sem duvida,
que € preciso acarinhar.

A competi¢do institucional ¢ cada vez mais exacerbada na era da digitalizacdo e
da pdés-modernidade e, perante modelos das universidades do grupo das Ivy League,
temos duas possibilidades extremas: ou ficamos esmagados, quando cotejamos a
realidade que temos e aquela que ambicionamos, ou, ao invés, erguemos a nossa
capacidade de resiliéncia, muito propria das gentes das ilhas, que nunca recuaram perante
o desconhecido (fosse no arquipélago ou fora dele) e desbravaram terrenos basalticos,
fazendo deles plantagdes e gerando riqueza. Nunca podemos esquecer as origens
acorianas de dois presidentes da republica portuguesa, Tedfilo Braga e Manuel de
Arriaga, e de vultos como Antero de Quental, Vitorino Nemésio, Domingos Rebelo,
Francisco de Lacerda, Canto da Maia, Natalia Correia, José Enes, Gustavo de Fraga, para
mencionar apenas alguns. Prefiro optar pela segunda via, com esperanga, coragem,
firmeza, resisténcia, e espirito de capacidade de resolugdo de problemas e determinagao,
rumo ao crescimento, a transferéncia de conhecimento para as empresas, a maior
internacionalizacdo e a otimizacdo da exceléncia dos recursos humanos.

O nosso maior tesouro sdo as pessoas. A qualidade estd no empenho, na motivagao
intrinseca, no rigor, na capacidade de criar redes. Nao tenho qualquer duvida em afirmar
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investigadores, nas redes que criamos, na dedicag@o dos funcionarios e no orgulho que os
nossos estudantes tém em noés. Disse-o em 2013, e repito em 2022, pela sua atualidade:
todas as institui¢des do século XXI que ndo valorizem as pessoas nao sobreviverao.

Creio que a ado¢do de uma conce¢do ESG (Environmental, Sociocultural and
Governance) € a que se revela, hoje, como uma orienta¢do incontornavel para definir e
aferir o grau de sustentabilidade de uma organizag¢ao, pelo que ndo poderia também deixar
de ser — por manifesta ordem de principios éticos e funcionais — um modo de atuagao
da propria Universidade. Para tal, ndo basta reafirmar que o maior recurso de uma
organizagdo sao as pessoas se se promove a sua subalternizagdo a primazia tecnoldgica
ou informacional. Antes, deve-se pugnar pela otimiza¢do das condi¢des propicias a um
desenvolvimento harmonioso das competéncias de docentes, funcionarios e estudantes,
dando-se primazia a vida em comunidade académica.

A Universidade deve ser sustentavel, culturalmente dindmica e aberta aos desafios
da contemporaneidade. Assim, a Universidade ndo ¢, nem pode ser, uma comunidade
isolada intramuros e limitada ao seu contexto insular. Embora inserida numa realidade
arquipelagica, ¢ uma instituicdo voltada para o mundo e integrada numa sociedade em
permanente dinadmica e inovag¢do. Na era da globalizagdo, tem responsabilidades
acrescidas em matéria de comunicagdo e de difusdo de posturas inovadoras, quer no
dominio da ciéncia e da promogao do saber, quer no plano das praticas de respeitabilidade
ambiental, institucional e cultural. O mote da mundividéncia ¢ a internacionalizagao, feita
de intercAmbios, da constru¢do de redes com outras universidades, de captacdo de
professores estrangeiros e de professores visitantes, de ensino a distancia, consorcios
internacionais para a ciéncia e de redes com empresas, marcadas pela inovagao, pelas
novas linguagens digitais, mais apelativas aos jovens, pela criatividade e abertura em
geral.

Por outro lado, o enriquecimento cultural e a capacitagdo social constituem um
beneficio e um ganho a longo prazo. O fomento de atividades de aprendizagem teatral e
pictorica, musical e de coral, a desenvoltura estética, o estimulo as artes e a realizacio s6
poderdo beneficiar a animagao de diferentes campos narrativos ou contemplativos, bem
como o incremento participativo em formas de osmose cultural, terapéutica e
socioambiental que ampliem as potencialidades de todos e de cada um. Esta devera ser
uma prioridade, pois, ha que colmatar um evidente défice — e mesmo uma alarmante

lacuna — nestas areas.



E certo que a situagio pandémica resultante do SARS-CoV-2, que se vive, ha dois
anos, a nivel mundial, condicionou os hébitos e fez emergir a consciéncia da perenidade
da vida, deixando sequelas na forma de pensar e relacionar. Todavia, trouxe ao de cima a
nossa capacidade de resiliéncia e de flexibilidade, demonstradas na forma de
(re)organizar as instituigdes € a nossa universidade, em particular, pela forma como os
docentes e alunos se flexibilizaram e se adaptaram a um novo contexto e a novas praticas.

As respostas pontuais, configuradas em gabinetes de expediente e arquivo, mesmo
com caracter de urgéncia, ndo relevam — nem de perto nem de longe — o desafio que as
mudancas impdem e as quais urge dar respostas sincronas e solidas, através do recurso a
meios técnicos, cientificos € humanos, na prossecu¢do de um retorno duradouro a ansiada
normalidade. Nunca, como hoje, foi tdo imperativo conciliar acdo e gestdo quotidianas
com praticas sociais, culturais e ambientais coerentes, concertadas e integradas no todo
comunitario, afirmando-se como uma referéncia de boas praticas de que decorrem
resultados dignificantes para a acdo académica. A visibilidade das organizagdes reside no
que delas transparece, quer quanto as suas praticas habituais, quer quanto as impressoes
deixadas nos publicos/agentes/utentes que com elas se relacionam.

A sustentabilidade sociocultural da UAc passa pela criagdo de uma nova imagem,
que ndo se circunscreva a ortodoxia do logoétipo renovado, mas assente no dialogo com
intervenientes diretos e indiretos e nas efetivas vivéncias de qualidade, dotadas de
experiéncias culturais auténticas, integradas tanto na dindmica das trés cidades em que
estd presente, como na afirmagdo da especificidade e dos tracos proprios da vida
académica. A cria¢do de um espirito de partilha cultural, de profunda e proficua interagao
tende a alicercar e a consolidar uma persistente identidade, fundamento ultimo da
valorizacao social. O incremento de atividades culturais, assim como o envolvimento dos
diversos agentes sociais na preservagdo e requalificacdo ambiental, afigura-se como um
dos pilares essenciais de uma politica moderna de dinamizagdo civica, no interesse de

todos.
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2. CANDIDATURA “UAc: Inovacio e Ac¢cao”

2.1 Trajetoria Profissional

Ao concorrer ao cargo de Reitora da Universidade dos Acores, faco-o por
imperativo de dever, com espirito de miss@o e de responsabilidade, ciente do gigantesco
desafio e da complexidade das exigéncias que se colocam na contemporaneidade. A
ciéncia e a vida ensinaram-me que a criatividade e a construgdo coletivas sdo
fundamentais para o bem-estar psicologico.

A candidatura que agora se apresenta ¢ um exercicio civico e académico de
reflexdo sobre a Institui¢do, para fomentar o debate de ideias e refletir acerca das praticas
e das metas ambicionadas para o futuro, sem esquecer o patrimonio historico de mais de
quatro décadas e meia de Institui¢do, construido pelo labor das equipas reitorais
anteriores. O respeito pelo seu trabalho serd sempre um valor estruturante.

A candidatura permitiu-me o exercicio cognitivo de fazer uma reflexao sobre o meu
proprio desenvolvimento de carreira, evidenciando os marcos mais significativos para a
tomada de decisdo de concorrer ao cargo.

Iniciei o meu percurso profissional muito cedo na leciona¢do de algumas horas na
qualidade de professora provisoria do 4.° grupo (matematica e ciéncias), no ano letivo de
1976/77, enquanto simultaneamente frequentava o Curso de Magistério Primario.
Terminado este, em 1978, e apds lecionar nos 1.° e 2.° Ciclos do Ensino, inquieta por
aprender mais, para melhor ajudar os alunos e as suas familias, decidi ir para a Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educag@o da Universidade de Coimbra para me licenciar
em Psicologia. Em Coimbra tive grandes mestres, durante cinco anos. Concluida a
licenciatura (em julho de 1985) fui desafiada para ficar como assistente estagiaria naquela
que era entdo a minha universidade. Fui formada com valores do rigor, do trabalho
colaborativo, do respeito, da empatia e do prazer de investigar e aprofundar.

Foi na Escola de Enfermagem de Ponta Delgada que encontrei a respeitada diretora,
Senhora Enfermeira Santos Cordeiro, que me confrontou se eu teria capacidade para ser
psicologa numa Escola cujo objetivo era preparar profissionais para lidarem com a dor e
o sofrimento humano, desde o inicio da vida até a morte. O repto teve tal impacto em mim
que desisti de concorrer & Universidade de Coimbra e optei pela referida Escola. Os
grandes desafios estimulam-me a coragem e a ativagdo cognitiva para planear e executar
e com sentido de eficdcia. Tive uma experiéncia de vida transformadora na Escola de

Enfermagem (excelente Escola, a época) e marcou-me o clima muito positivo da

11



organizag¢do, a ética no trabalho e a convivialidade. Havia tempo para a partilha, o trabalho
em equipa era muito estimulado, o cuidado e a atencao aos problemas dos estudantes eram
principios de acdo, isto no tempo em que ndo havia avaliagdo dos professores, nem
métricas e papers com fator de impacto. O clima organizacional positivo aumenta a
produtividade laboral e previne o stress e burnout.

Em abril de 1987 entrei na Universidade dos Agores como assistente estagiaria. De
personalidade inquieta, na abertura do primeiro curso de Mestrado de Ciéncias da
Educacao, na Universidade de Coimbra, o primeiro do pais, regresso a Universidade de
Coimbra para o frequentar até 1990, tendo feito em simultaneo trés anos de formagdo em
psicologia clinica no Centro de Apoio Médico Psicopedagogico de Coimbra (CAMPP),
com supervisdo. Foi uma experiéncia profunda e novamente impactante.

Encontrei na psicologia clinica a explicagdo para uma franja de insucesso escolar
[objeto de estudo das dissertacdes de Mestrado em Ciéncias da Educagdo com
especialidade em Psicologia da Educacdo (1990) e de Doutoramento em Ciéncias da
Educacao, com especialidade em Psicologia da Educacao (1994)].

Fui Presidente do Centro integrado de Formagao dos Professores (CIFOP/RA), por
delegagdo do Senhor Professor Anténio Machado Pires, logo apds a realizacdo do meu
Doutoramento, de janeiro 1995 a 31 de julho de 1996, e Diretora de Departamento de
Ciéncias da Educacdo de 1 de julho de 1997 a 17 de julho de 1995.

Consciente da vulnerabilidade de alguns estudantes, criei o Gabinete de Apoio
Psicopedagégico (GAPP) da Universidade dos Acores (outubro de 1999) e mais tarde, a
Comissdo de Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais. Nesta
sequéncia fui a primeira Presidente da Assembleia da RESAPES — AP (Rede de Servigos
de Apoio Psicoldgico no Ensino Superior — associag@o profissional).

No dealbar do século XX, foi também a curiosidade que me impulsionou a fazer
formag¢do de Poés-Doutoramento no Laboratério de Investigagdio em Educacdo —
“Education Alliance”, da Brown University, por periodos curtos ao longo de alguns anos,
com as Doutoras Adeline Becker e Maria Pacheco.

Em 2001, em colaboragdo com o Professor Doutor Ermelindo Peixoto, fui indigitada
para preparar o processo dos Preparatorios em Psicologia com a Universidade do Minho.
Passei a Professora Associada com agregacao de nomeacao definitiva da Universidade dos

Acgores a 25 de outubro de 2006.
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Foi o interesse pelos estudantes do Ensino Superior, enquanto periodo de adultez
emergente, que me fez investigar o tema dos modelos de desenvolvimento cognitivo,
objeto das minhas provas de agregacdo (2006).

Foi o sentido de dedicacdo a Universidade dos Agores e de responsabilidade que
fez com que aceitasse os cargos de Pro-Reitora para a Formacao, no mandato reitoral do
Professor Doutor Vasco Garcia (22 de julho de 2003 até 18 de novembro de 2004), altura
onde se destaca o processo de formacdo profissional na Universidade dos Acgores e a
certificacdo pedagdgica profissional de setenta formadores desta Institui¢do, junto do
INOFOR. Coordenei e dinamizei o grupo de trabalho que concebeu o Curso de
Especializa¢do em Turismo e Logistica, destinado a requalificagdo de ativos.

Terminado o mandato referido, voltei a ser convidada como Pro-Reitora para a
Mobilidade e Cooperagdo (22 de julho de 2003 a 18 de novembro de 2004) e ainda Pro-
Reitora para a Formacao ao Longo da Vida (de 6 de outubro de 2009 a 4 de julho de 2011),
no mandato reitoral do Senhor Professor Avelino de Meneses. Nesse periodo destacam-se
a Presidéncia da Comissdo de Acompanhamento da Formagao Continua de Professores na
Universidade dos Acgores; a coordenacgdo do processo de operacionalizacdo de 37 agdes de
formagdo a cerca de 550 Educadores e Professores da Regido; o protocolo com a
Universidade Aberta para formacao de professores para o ensino a distancia, o que de facto
aconteceu com o 1.° Curso de Formacao Blended (2011) e, mais tarde, um curso de
formagdo continua de ativos sobre Comunicag¢do e Relacoes Interpessoais, em Santa
Maria para testar a formagao por e-/earning, isto numa visdo antecipada do futuro.

Interessei-me pelas questdes das neurociéncias, da psicogerontologia e do
desenvolvimento do idoso, quer enquanto pessoa, quer na qualidade de aprendente,
promovendo a criacdo na Universidade dos Agores do Programa de Aprendizagem ao
Longo da Vida (1 de outubro de 2003), destinado a estudantes seniores (coordenagdo que
ocorreu até a entrada da ultima equipa reitoral a 28 de fevereiro de 2014). Novamente fui
convidada para integrar a equipa reitoral do Senhor Professor Jorge Medeiros para a pasta
de Pro-Reitora para a Formacao ao Longo da Vida (5 de julho de 2011 a 28 de fevereiro
de 2014). Sensibilizada com os problemas financeiros dos estudantes na crise econémica
de 2012, criei em 2013 as bolsas “Dra. Conceigdo Oliveira Louro”, fruto de mecenato
americano. A equipa ja atribuiu cerca de seiscentas bolsas de estudo.

Mais recentemente, a Psicologia Positiva e da Saude, particularmente sobre o bem-
estar (subjetivo e psicologico) e o sentido para a vida, despertaram-me o interesse pelo

estudo do Turismo Sénior e da inteligéncia espiritual, dai ter coordenado dois projetos do
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PO 2020 Agores, entre outros projetos de investigagdo que constam do meu Curriculum
Vitae.

Passei a professora catedratica em fevereiro de 2010, e no presente sou a
Presidente do Conselho Cientifico da Universidade dos Acores (eleita a 26 de julho de
2019 e reeleita a 28 de julho de 2021).

Foram parcelas cruzadas de tantos que me influenciaram e com quem aprendi
(reitores, mestres, colegas, equipas de investigacdo, estudantes seniores, estudantes e
funciondrios) que sempre me impulsionaram a cumprir escrupulosamente o meu dever e
de nunca fugir as responsabilidades. Todos os que se cruzaram comigo nestes 37 anos na
Universidade dos Acores, direta, ou indiretamente, estdo por detrds da tomada de decisdo
de me candidatar a reitora para, em parceria € em equipa, colocar mais uma pega na
construc¢ao da Universidade dos Acores, na senda dos anteriores, e ¢ por todos eles que me

candidato.

2.2 Motivacao

Tendo por referéncia o meu percurso académico e profissional, sinto que posso
contribuir para o desenvolvimento da Universidade dos Acgores, capitalizando a
experiéncia resultante das multiplas fung¢des que fui desenvolvendo, com provas dadas.
Cumprindo o imperativo do dever e da responsabilidade, constituem motivacdes para a
minha candidatura as competéncias que fui desenvolvendo, na sequéncia da experiéncia

profissional e atividades civicas desenvolvidas:

1. Capacidade de contribuir para a constru¢cao de uma organizagao institucional positiva
e para a democracia e pluralidade institucional, promovendo uma gestao responsavel,

humanizada e com tomada de decisdo partilhada;

2. Capacidade de zelar pela salvaguarda das condigdes necessarias a continuidade da
oferta letiva existente e conferente de grau, pugnando pela capacitacio da
Universidade dos Agores em termos dos recursos humanos necessarios, no

cumprimento da lei e da politica do rigor or¢amental,

3. Capacidade de criar pontes de negociagdo politica para superar o subfinanciamento

recorrente;
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4. Capacidade de criar pontes/negociar para captacdo de fundos internacionais,
aproveitando a janela de oportunidades advinda do Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia

e de mecenato estrangeiro;

5. Capacidade de abrir a universidade a comunidade arquipelagica onde se insere, através

de protocolos e iniciativas de dinamizagao cientifica e cultural;

6. Capacidade de criacdo de redes e de agregagdo de sinergias com empresas, servigos de

ciéncia, instituigdes culturais, entre outros;

7. Capacidade de apoiar os estudantes, trabalhando em parceria com a associagdo
académica, os ntcleos e os servicos da UAg, criando ou ampliando servigos, bolsas e
iniciativas de desporto, apoio residencial e outras a¢des indispensaveis a promocao do

bem-estar dos estudantes;

8. Capacidade de promover o ensino a distdncia como instrumento de otimizacdo das
ofertas formativas dos diferentes Campi e de inclusdo geografica no acesso ao ensino

superior.

9. Capacidade de renovacdo e adaptagdo da Universidade dos Agores a realidade

econdmica e social atual, particularmente em contexto pos-Covid.

10.  Capacidade para envolver know how interno 1&D nas éareas do digital e das
energias alternativas, de forma a criar significativo valor acrescentado e consequente

dinamiza¢ao econdmica.
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3. ESTUDANTES

Os estudantes de qualquer instituicdo de ensino sdo o cerne e o foco central de
toda a sua organizagdo, de modo que ¢ fundamental analisar os dados evolutivos que nos
permitem envidar medidas preventivas ou interventivas para o futuro. Ressalva-se que os
dados aqui espelhados s@o os dados oficiais da Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacgao
e Ciéncia (DGEEC) e do Instituto Nacional de Estatistica (INE), e que ainda ndo estdo

disponiveis os dados relativos a 2021.

3.1 Breve analise a evolucio do ensino superior nos Acores

Historicamente, os Agores contam com uma populacdo residente de baixa
literacia. Por outro lado, segundo os dados do INE, a populagdo ativa com grau de ensino
superior tem crescido, desde 2013, mas percentualmente menos comparativamente com
o resto do pais. A figura 1 apresenta a evolucdo da percentagem de habitantes
relativamente a populacdo ativa residente nos Acores, Madeira e Continente, com niveis

de escolaridade completos ao nivel do ensino secundario e ensino superior.

Figura 1 - Evolugdo da populagdo ativa com nivel de ensino superior e secundario no Continente,
Madeira e Agores
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== Continente superior 20,7%  232% @ 244% @ 255% @ 25.5% @ 26,7% @ 28,1% @ 30,2%

Agores secundario 16,9% @ 18,1% @ 199%  21,7% @ 23,1%  232% 23,8% 26,1%

Acores superior 139% | 14,9% @ 16,7% | 174% | 17,6% | 172% @ 15,5% | 18,5%

e Madeira secundario 19.3% @ 20,5% @ 20,9% @ 212% @ 222% @ 243% @ 25,8% @ 25,9%

= Madeira superior 17,6% @ 17,7% @ 18,1%  20,0% =@ 21,8% @ 22,3% 21,7% @ 24,1%
Fonte: INE
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Em 2013, a populagdo ativa possuindo habilita¢gdes ao nivel do ensino superior
na Regido dos Acgores era de 13,9%, 20,7% no Continente e 17,6% na Madeira,
correspondendo a uma diferenca de 6,8% para o Continente e de 3,7% para a Madeira.
Em 2020, essas diferencas aumentaram em comparac¢do com o Continente para 11,7% e
com a Madeira para 5,6%.

Poder-se-ia justificar que o sistema de ensino regional se encontra mal
estruturado. No entanto, em 2013, 16,9% da populacdo ativa Agoreana contava com o
ensino secundario completo, enquanto no Continente era de 23,4% e na Madeira de
19,3%, com diferencas de 6,5% e 2,4%, respetivamente. Em 2020, nos Agores existia
26,1% da populagdo ativa com o nivel secundario completo, no Continente passou para
29,8% e na Madeira para 25,9%. Tal significa que os Acores ultrapassaram a Madeira em
percentagem de residentes ativos que se limitaram a ficar apenas com o ensino secundario
completo.

A Figura 2 mostra a evolugao entre 2013 e 2020 do niimero de alunos a estudar
no ensino superior nos Acores e na Madeira, bem como os colocados pela 1.* vez e que

sdo residentes nestas mesmas regides arquipelagicas.

Figura 2 - Evolugdo da procura e permanéncia no ensino superior nos A¢ores e na Madeira
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Nota: INE

Verifica-se que, em 2013, os Acgores tinham 3.426 alunos matriculados em

cursos conferentes de grau académico e, em 2020, contava apenas com 2.695 alunos,
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representando assim uma quebra de 731 alunos (-21%). No mesmo periodo (2013), a
Madeira contava com 3.098 alunos, evoluindo positivamente para 3.721 em 2020, ou se¢ja,
mais 623 alunos (+17%). Constata-se entdo que, em 2013, nos Agores existiam mais 328
alunos do que na Madeira. Mas, em 2020, a Madeira ja tinha mais 1.026 do que nos
Acores.

Em relacdo aos alunos matriculados no ensino superior pela 1.* vez, verifica-se
que, em 2013, nos Acores foram admitidos 1.210 alunos e apenas 863 na Madeira e que,
em 2020, enquanto os Agores registaram 1.089 alunos a Madeira ja contava com 1.327
alunos.

Também, sabe-se que na Regido dos Agores, geralmente, completam o ensino
secundario a volta de 2.300 alunos por ano, como foi o caso no ano letivo de 2020-2021,
e uma parte deles entre os 18 e 34 anos nem estuda e nem trabalha. Por outro lado, ha a
populacao dos designados maiores de 23 anos que pode ser captada em maior nimero
para a UAc. Neste contexto, importa promover agdes de divulgacdo dirigidas a estes

publicos, no sentido de cativa-lo para o ensino superior universitario ou politécnico.

3.2 Analise ao numero dos estudantes inscritos na UAc

Segundo a DGEEC, a Universidade dos Acores contava com 3.935 estudantes
inscritos e matriculados no ano letivo de 2012/2013, enquanto no ano letivo de 2020/2021
tinha apenas 2.716 estudantes, indicando que houve uma diminui¢ao de 1.219 (-31%)
estudantes. Esta evolu¢do negativa no numero total de alunos inscritos na UAc ¢ muito
significativa para um universo pequeno e insular. A este facto acresce que no ano letivo
de 2012/2013 ainda ndo se contabilizavam os Cursos Técnico Superior Profissional
(CTeSP), os quais s6 surgem a partir de 2015/2016 e que ndo tém grande expressao
(Figura 3).

Em relacdo aos ciclos de estudos (Figura 3), analisando por exemplo o ano letivo
de 2020-2021 com o total de 2.695 alunos inscritos, observa-se que as Licenciaturas — 1.°
ciclo de estudos ¢ aquele que retine o maior nimero de estudantes (77%) e o
Doutoramento — 3.° ciclo aquele que agrega menos (3%), enquanto os Mestrados — 2.°

ciclo apresentam uma ligeira diminui¢ao nos ultimos anos, cifrando-se em 11%. Por outro
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lado, os outros cursos ministrados na UAc (CTeSP, especializa¢des e mestrado integrado)

representam apenas cerca de 8,7% do total dos alunos inscritos.

Figura 3 - Evolugdo do numero de inscritos na UAc por tipo de ensino e curso/ciclo de estudos
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e | jcenciatura - 1.2 ciclo 2601 | 2387 | 2260 | 2122 | 2056 | 2026 | 2032 | 2023 2083
Especializagbes * 97 25 17 19 23 14 10
Mestrado integrado 282 256 237 211 218 226 230 218 204
e M estrado - 2.2 ciclo 324 276 312 273 415 412 475 308 296
= DOUtoramento - 3.2 ciclo 122 90 84 76 67 57 64 54 82

* Inclui os cursos de "Especializagdo pos-licenciatura” e "Especializagdo pds-bacharelato". Fonte: DGEEC.

Os dados relativos ao numero de alunos inscritos na UAc sdo preocupantes e

ganham outra dimensao quando comparados com outras institui¢des de Ensino Superior:

Universidades do Algarve e da Madeira (Figura 4).

Figura 4 - Total de alunos inscritos nas Universidades dos Agores (RAA), Madeira (RAM) e Algarve.
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Fonte: DGEEC.
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Nos anos letivos de 2013/2014 e 2014/2015, verificou-se uma estagnagdo e
mesmo uma diminui¢do no niimero de alunos inscritos na UAc. A partir do ano letivo de
2015/2016, a Universidade do Algarve inicia um processo de crescimento e a da Madeira
apresenta, paulatinamente, um crescimento no numero de estudantes inscritos. A UAc ¢
ultrapassada pela da Madeira no nimero de alunos inscritos, no ano letivo 2013/2014, e

desde entdo mantém uma trajetdria de crescimento negativo.

Estudantes Graduados

A Tabela 1 evidencia uma tendéncia decrescente no ntimero total de graduados,
entre 2012/2013 e 2019/2020, sendo ligeiramente interrompida no ano letivo 2013/2014;
a partir do ano letivo 2018/2019 surge naturalmente correlacionada com a diminui¢do do

namero de alunos inscritos.

Tabela 1 - Evolugdo do numero de graduados por tipo de ensino e curso/ciclo de estudos

Tipo de ensino e curso/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
ciclo de estudos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Curso técnico superior - - - - - 14 6 5
profissional

Licenciatura - 1.° ciclo 495 516 490 450 440 436 450 482
Especializagdes * 81 47 37 8 - - - -
Diploma de especializagdo/curso 2 - - - - - - -
de mestrado

Mestrado - 2.° ciclo 141 182 97 147 104 83 115 86
Doutoramento - 3.° ciclo 14 26 11 9 11 14 10 5
Total 733 771 635 614 555 547 581 578

Fonte: DGEEC.

3.3 Internacionalizac¢ao

A internacionalizacdo ¢ um vetor estratégico no desenvolvimento das
Universidades e um fator incontorndvel para a inovagdo. Nas ultimas décadas, esta
internacionalizacdo tem sido incrementada através da cooperacdo com universidades
estrangeiras em projetos de investigagdo e de programas de mobilidade de alunos. No
entanto, as acdes desenvolvidas ainda ndo produziram o efeito desejado: haver maior
numero de estudantes internacionais na UAc.

Tendo em conta os alunos inscritos em mobilidade internacional, e como se pode
ver no Tabela 2, destaca-se a situagdo de maior fragilidade das regides ultraperiféricas da
Madeira ¢ dos Agores.
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Tabela 2 -Numero de alunos inscritos em mobilidade internacional

Instituicdes de Ensino Superior

Numero de alunos

Universidade de Lisboa 7479
Universidade do Porto 6772
Universidade Nova de Lisboa 4249
Universidade de Coimbra 3613
Instituto Politécnico de Braganga 3141
ISCTE 1906
Universidade de Evora 1507
Instituto Politécnico Leiria 959
Instituto Politécnico Guarda 827
Instituto Politécnico Castelo Branco 807
Instituto Politécnico Viseu 659
Instituto Politécnico de Beja 634
Instituto Politécnico Portalegre 261
Universidade da Madeira 235
Universidade dos Agores 223

Fonte: DGEEC

Tendo por referéncia os territorios de baixa densidade do Continente, salienta-se
a enorme capacidade de atra¢ao do Instituto Politécnico de Braganca, da Universidade de
Evora ou do Instituto Politécnico de Leiria. Em todas as institui¢des, a maior parte dos
alunos provém de paises lus6fonos e PALOP, sendo que nas universidades centrais a
capacidade de atragcdo de estudantes provenientes de paises europeus € maior do que nas
institui¢des de ensino superior periféricas e ultraperiféricas.

A Figura 5 mostra a evolug@o dos estudantes inscritos em situa¢do de mobilidade
internacional (de crédito e de grau), comparando os Acores com a Regido Auténoma da

Madeira e o Algarve.

Figura 5 - Evolugdo dos estudantes inscritos em situagdo de mobilidade internacional (de crédito e de grau),

comparando os Agores (R.A.A.) com a Regido Autonoma da Madeira (R.A.M.) e o Algarve.
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Notas:

2017/2018
1074
112
362

2018/2019
1185
187
321

2019/2020
1487
235
318

2020/2021
1324
223
235

Mobilidade de crédito - inscritos num estabelecimento de ensino superior portugués, na
modalidade de estudo ou de estagio, por um determinado periodo, tendo como finalidade
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a obtencdo de créditos académicos posteriormente reconhecidos pela instituicdo de
origem a que pertencem.

Mobilidade de grau - inscritos num estabelecimento de ensino superior portugués, que
concluiram o ensino secunddrio num pais estrangeiro ¢ que t€ém como finalidade a
obtencao de um diploma.

Estes nimeros espelham a realidade e requerem uma reflexao sobre as politicas
de promocao e captagdo de estudantes promovidas pela UAc nos ultimos anos.

Novas abordagens estratégicas no dominio da captagdo e retencdo de alunos
regionais, nacionais e internacionais sao necessarias, complementadas pela renovagdo e
reorientacdo da oferta ensino para os diferentes publicos, para inverter a tendéncia

evolutiva negativa apresentada nos graficos e quadros anteriores.
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4. ENSINO

O Ensino e a Formagao sdo um dos pilares da vida da institui¢do universitaria e
que tem de ser central na clarificagdo dos caminhos da sua sobrevivéncia. A defini¢do de
uma politica estratégica para a Universidade dos Agores passa por consolidar, manter e
recuperar a oferta letiva que faz parte da nossa matriz identitaria, mas, a0 mesmo tempo,
desenvolver novas areas que acompanhem a evolu¢ao do conhecimento e da sociedade.
A competitividade entre institui¢cdes e a conjuntura adversa no que diz respeito ao nimero
de jovens com idade para ingressar no ensino obriga-nos a repensar as nossas apostas de
oferta letiva aos niveis da graduacdo e dos mestrados e doutoramentos, bem como de
formagdo ndo conferente de grau, tais como as pds-graduagdes, os cursos breves, as
escolas de Verao, etc.

Neste ponto apresenta-se sucintamente as unidades de ensino.

4.1 Estruturas de Ensino

A Universidade dos Agores ¢ constituida por ensino superior universitario € ensino
superior politécnico. O Ensino Superior universitario consta de quatro Faculdades, a
saber:

- Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente,
- Faculdade de Ciéncias e Tecnologia,

- Faculdade de Economia e Gestao

. Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas.

A primeira faculdade fica situada na ilha Terceira e as trés restantes na ilha de S.
Miguel.

O Ensino Politécnico ¢ composto por duas escolas, a Escola Superior de Satde e a
Escola Superior de Tecnologias.

No seu conjunto, a UA¢ integra na presente data um somatorio de 197 docentes,

sendo 170 docentes da carreira universitaria e 27 da carreira politécnica.
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4.1.1 Ensino Universitario

4.1.1.1 Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente

A Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente (adiante designada por FCAA)
tem uma missdo vocacionada para a produgdo de conhecimento transformador nos
dominios da agricultura e do ambiente, assegurando a transferéncia desse conhecimento,
desde logo, através da educagdo e da formagao dos alunos, integrando o seu processo
educacional com uma formagao profissional altamente qualificada, proporcionando-lhes
as competéncias necessarias as solicitagdes duma sociedade em constante evolucdo. De
facto, a pratica profissional tanto no dominio da agropecudria como no do ambiente,
implica a tomada de decisdo esclarecida em areas muito diversificadas cujos interesses
tendem a ser conflituosos. Neste contexto, ¢ determinante um desempenho marcado pelo
rigor, que so ¢ possivel através da aquisi¢do de conhecimentos que permitam encontrar
solugdes que garantam a competitividade do setor, no curto prazo, e a sua sustentabilidade
no longo prazo.

A aposta da Regido na producdo de leite e de carne, em regime de pastoreio,
necessita de técnicos com formagdo que lhes permita dar apoio técnico-cientifico na
resolucdo de problemas emergentes, de forma a capitalizar todo este potencial de
crescimento e afirma¢do dos produtos acorianos com uma marca ambiental positiva. A
emergéncia do turismo, sobretudo de turismo de natureza, reforca ndo s6 a necessidade
de providenciar alimentos locais de elevada qualidade, mas também envolve a formagao
de quadros qualificados na compreensdo e dinamiza¢do do patrimoénio cultural e
ambiental dos Agores.

As areas estratégicas de diferenciagdo e especializacdo da FCAA sdo:

e Agricultura Sustentavel;

e Maneio animal em regimes extensivos;

e Economia circular, aproveitamento de residuos agricolas, pecuarios e
alimentares como fatores de producdo da agropecuaria;

¢ (Conhecimento, aproveitamento e conservagdo dos recursos bioldgicos;

e Tecnologia alimentar com especial enfoque na Satde integrada e Alimentos
promotores de Saude;

e (Gastronomia;

e Biodiversidade (espécies e ecossistemas) e erosao da biodiversidade;

e Gestdo e conservagdo da natureza,

e Protecdo integrada;
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e Agroecologia;

e Alteracdo climatica, mudangas globais e respetivos efeitos nos organismos
marinhos, na hidrologia insular e nos sistemas produtivos;

¢ Climatologia da agitagdo maritima e dos riscos costeiros;

e Meteorologia e climatologia de pequenas Ilhas Atlanticas.

Na reflex@o sobre o ensino e a formagdo importa equacionar a possibilidade de
abrir novas pos-graduagdes, em areas que a FCAA domina, mas que possam também
beneficiar do contributo de outras faculdades da UAc, uma vez que € preciso ter em
atenc¢do que nao ¢ possivel fazer muito mais com os mesmos recursos humanos.

Num contexto de captagdo de novos alunos, deve ponderar-se a criagdo do ano
zero para estudantes que tenham concluido o 12.° ano ou equivalente e ndo tenham obtido
aprovacgdo nos exames nacionais correspondentes as provas de ingresso fixadas, ou que
tenham disciplinas do ensino secundario em atraso, o qual assegura a estes estudantes a
preparacdo para as provas de ingresso, podendo frequentar em regime de unidades
curriculares avulsas, como alunos externos. Esta oferta letiva permite ainda aos
estudantes estrangeiros que pretendam ingressar em primeiros ciclos de estudos
ministrados na FCAA prepararem-se para as provas previstas na legislacdo e

regulamentacao aplicaveis.

Renovacio e valorizacio do corpo docente e ndo-docente

A melhoria da qualidade do ensino e a reorganizagdo/renovagdo da oferta
formativa estd diretamente ligada a qualidade e estabilidade do corpo docente. A
estagnacdo na dindmica da qualificagdo interna levou a que a FCAA possua atualmente
34 docentes, sendo 24 professores auxiliares, oito professores associados e dois
professores catedraticos. Com a agravante do elevado envelhecimento do referido corpo
docente, ou seja, praticamente 60% dos docentes possui mais de 60 anos. E exigéncia da
A3ES e da legislacdo que regula o ensino superior que a percentagem de professores
associados e catedraticos ndo devera ser inferior a 50%, praticamente o dobro do que se
verifica atualmente na FCAA, situacdo que tende a agravar-se com a aposentacdao de

varios docentes.

Entre o pessoal técnico, em niimero de dez, regista-se grande envelhecimento com
oito dos mesmos com idade igual ou superior a 60 anos e 40% destes em situagdo de baixa

médica. Ressalva-se, igualmente, a falta de formagao continua.
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A FCAA regista a necessidade de pessoal altamente qualificado para trabalhar
com novas técnicas de andlise (ex.: biologia molecular) e a instrumentacdo sofisticada
(e.g., cromatografos, sequenciadores) que o ensino ao nivel de Mestrados e
Doutoramentos exige.

A Faculdade tem, neste momento, um ativo de competéncias humanas,
tecnologicas e cientificas que, necessitam de, num futuro préximo, se articular com um
investimento consolidado e de uma estratégia de interacdo com redes internacionais de
investigacdo, que permitira a criacdo de clusters capazes de assegurar a formagdo de
recursos humanos especializados e qualificados. Existem condic¢des privilegiadas para
desenvolver projetos de investigacdo envolvendo toda a cadeia agroalimentar, dando
resposta a questdes essenciais em todas as escalas, desde os microrganismos a paisagem,
inovando em 4reas que valorizem tanto os recursos endégenos como os residuos que
produzimos, reduzindo os custos de produg¢do e contribuindo, assim, para uma verdadeira
economia circular.

A situacdo geoestratégica privilegiou a investigagdo nas areas da Meteorologia,
da Meteo-Oceanografia e da Climatologia, em contexto de Ilhas Atlanticas, tanto do
ponto de vista da ciéncia fundamental, como na obten¢do de informagdo operacional
aplicavel aos diferentes sectores da economia. Nesta area, a FCAA tem desenvolvido
produtos climaticos especificos, adaptados ndo s6 as necessidades regionais, mas
fundamentais a cooperagdo com varios projetos cientificos em diferentes areas do
conhecimento. A estagdo Eastern North Atlantic (ENA), do programa ARM do
Departamento de Energia dos Estados Unidos, localizada na Ilha Graciosa, ¢ bem o
exemplo da importancia do trabalho desenvolvido na area da Meteorologia, da

Climatologia e das Mudangas Globais.

4.1.1.2 Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (adiante designada por FCT) tem uma
missdo vocacionada para um ensino suportado por investigacao de exceléncia e pautado
pelo saber, para formar em plenitude individuos comprometidos com o desenvolvimento
da ciéncia, tecnologia e inovagdo, em prol de um crescimento préspero e sustentavel da
sociedade. Em particular, a FCT proporciona formacao nas areas das Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Terra, Ciéncias do Mar, Ciéncias da Engenharia e Informatica, ancoranda-o

numa investigacdo de exceléncia, tendo como objetivo a valorizagdo do mérito e a
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inova¢do. Tem como objetivo produzir conhecimento e formar quadros de alto nivel que
contribuam para a definicdo e avaliagdo de politicas publicas, bem como para a
identificacdo de prioridades e necessidades regionais e nacionais.

A Regido oferece um laboratorio natural de exceléncia para as areas biologicas e
das ciéncias da terra e do mar. O ambiente que nos rodeia permite-nos nao s6 investigar
nestas areas, como atrair alunos e investigadores de topo que produzem trabalho de
elevada qualidade cientifica connosco. O ensino nas areas das engenharias, informatica e
medicina ¢ fundamental para o desenvolvimento da regido, ndo s6 porque proporciona
formacao na regido em areas com muita caréncia, como também contribui decisivamente
para a fixagcdo dos nossos jovens na regido. Veja-se, por exemplo, o caso da Informatica,
cujos atuais quadros e profissionais da area sdo maioritariamente formados pela FCT.

As areas estratégicas de diferenciagdo e especializagcdo da FCT sdo:

e Ciéncias Biologicas — Biologia / Biologia Ambiental / Diversidade Bioldgica e
Evolugao / Biologia Funcional e Molecular / Microbiologia / Ecologia / Genética
/ Biotecnologia / Qualidade e Impacto Ambiental

e (Ciéncias do Mar — Oceanografia / Recursos Marinhos / Biotecnologia marinha /
Conservacao do meio marinho / Polui¢do marinha

e Ciéncias Médicas e da Saude — Ciéncias da Saude / Ciéncias Farmacéuticas /
Medicina

e Geografia

e Ciéncias da Terra — Geologia / Geologia Aplicada e do Ambiente / Recursos
Hidricos / Vulcanologia / Riscos Naturais

e Protecdo Civil — Protecao Civil / Riscos Tecnologicos

e Matematica

o Estatistica e Investigacdo Operacional

e Informatica - Metodologias e tecnologias de programacado / Sistemas e redes de
computadores / Sistemas de informacao e engenharia de software

e Fisica

¢ Quimica - Quimica Organica / Bioquimica / Quimica-Fisica

e (Ciéncias da Engenharia - Engenharia / Engenharia Civil / Engenharia Mecanica /
Engenharia Eletrotécnica / Engenharia do Ambiente

Ensino e Formacao

Na reflexdo sobre o ensino e a formagdo importa equacionar a possibilidade de
explorar novas ofertas de primeiro ciclo, em particular, nas areas das engenharias e das
ciéncias do mar. Nao obstante a existéncia de um protocolo com o Instituto Superior
Técnico da Universidade de Lisboa com mais de 30 anos, a UAc ndo soube capitalizar
esta parceria e dotar o seu corpo docente com valéncias para ministrar, de forma

autonoma, formacao na drea das engenharias, que t€ém uma procura crescente no mercado
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regional, nacional e internacional. Do mesmo modo, a oferta em ciéncias do mar falhou,
como comprovam os niimeros de candidatos e diplomados do atual curso. E necessario
manter uma oferta nesta area! Diria até que ¢ um imperativo da missdo da UAc ter
formagdo na area do mar, dada as condig¢des fisicas e ambientais de que dispomos. Diria
mais, a UAc deveria ser a Universidade de referéncia nacional e um dos principais players
europeus, nesta area.

A necessidade de formagdo continua ao longo da vida foi uma das muitas
exigéncias colocadas ao mercado de trabalho, fruto da introdu¢@o constantes de novos e
cada vez mais complexos sistemas de apoio ao desenvolvimento e producgdo. Para
colmatar eventuais falhas de formagao existentes no mercado, a UAc, através da FCT,
tem condigdes de apostar em novas pds-graduagdes, em areas onde ¢ lider, capitalizando
no seu corpo docente altamente especializado, bem como numa vasta rede de alumni, e
apresentar ofertas letivas atraentes que tém potencial para trazer um elevado retorno
financeiro. Nao menos importante, este tipo de oferta letiva contribui para a tdo desejada
aproximacao entre a Universidade e a Sociedade.

Num contexto de captacdo de novos alunos, deve fazer-se uma aposta muito clara
na divulgagdo pelas varias escolas da Regido. Mais de 50% dos alunos que terminam o
ensino secundario nao prosseguem estudos superiores. E necessario inverter esta situagio
para bem da Regido e de todos nds. S6 com uma populagdo altamente educada ¢ que
teremos hipoteses, como Regido, de sairmos do marasmo a que parece que estamos
inevitavelmente condenados. Tal ndo pode continuar assim e a UAc tem de assumir um
papel central nesta mudanga. Interessa, pois, estreitar a ligacdo com as escolas,
capitalizando na nossa vasta rede de alumni que leciona nos diversos estabelecimentos de
ensino da Regido. Nao basta chegar aos alunos. Temos de chegar também aos professores
e demais agentes educativos das escolas e trazé-los a FCT, mostrar-lhes os nossos cursos,
os nossos laboratorios, a investiga¢do de exceléncia que fazemos, abrindo assim mais

uma importante via de informacao e captagdo de alunos.

Renovacio e valorizacio do corpo docente e ndo-docente

A melhoria da qualidade do ensino e a reorganizagdo/renovagdo da oferta
formativa estd diretamente ligada a qualidade e estabilidade do corpo docente. A
estagnacdo na dindmica da qualificacdo interna, levou a que a FCT possua atualmente 48

(75%) de professores auxiliares, 13 (22%) de professores associados e 3% de professores
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catedraticos (apenas dois). Com a agravante do elevado envelhecimento do referido corpo
docente, ou seja, a média de idades ronda os 58 anos e nos proximos 10 anos estdo em
condigoes de se reformar sensivelmente 50% dos atuais docentes da faculdade. A tabela
seguinte mostra a distribuicdo dos docentes da FCT por faixa etaria e categoria
profissional.

Constitui exigéncia da A3ES e da legislagdo que regula o ensino superior que a
percentagem de professores associados e catedraticos ndo devera ser inferior a 50%,
praticamente o dobro do que se verifica atualmente na FCT, situacdo que tende a agravar-
se com a aposentagdo de varios docentes. De acordo com as regras que entrardo em vigor
a partir de 2023, ndo ¢ possivel acreditar um unico ciclo de estudos da FCT se se
mantiverem as atuais circunstancias.

A situagdo do pessoal técnico, no total de 23 pessoas, ¢ idéntica, com a agravante
de ndo se vislumbrar substituicdes num futuro préximo, uma vez que o esfor¢o de
renovacdo tem sido todo canalizado para o corpo docente e para a manutencao da oferta

letiva existente. Ressalva-se, igualmente, a falta de formag¢ao continua.

4.1.1.3 Faculdade de Economia e Gestao

A Faculdade de Economia e Gestao (FEG) da Universidade dos Acores ¢ uma
unidade organica de ensino e investigagdo, tal como as demais faculdades, com
autonomia cientifica, pedagogica e administrativa, englobando dois departamentos, os de
Economia e Direito e de Gestdo. O departamento de Economia e Direito incorpora as
areas cientificas de Economia, Direito e Turismo, enquanto o departamento de Gestdo
incorpora a area cientifica de Gestao.

A FEG assegura o ensino nas areas das ciéncias economicas € empresariais nos
trés ciclos de estudos, com os cursos de licenciatura em Economia, Gestao ¢ em Turismo,
os cursos de mestrado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais e em Gestdo de Empresas
(MBA), e o curso de doutoramento em Ciéncias Econémicas e Empresariais, totalizando
639 estudantes no ano letivo 2021/22.

A investigacdo da FEG desenvolve-se essencialmente no ambito do Centro de
Estudos de Economia Aplicada do Atlantico - Agores (CEEApIA - A), no dominio das

ciéncias econdomicas e empresariais, do turismo e do direito.
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Para além do ensino e da investiga¢cdo, a FEG desenvolve regularmente atividades
de prestagdes de servicos em estreita colaboragdo com a comunidade em geral e com o

tecido empresarial e as entidades publicas da Regido Autonoma dos Acores.

Corpo docente e pessoal técnico

No final do ano de 2021, a FEG contava com 18 docentes de carreira, menos um
do que o previsto no seu quadro de pessoal, dado que ainda ndo foi aberto um concurso
externo para a contratagdo de um professor de carreira para o Departamento de Economia
e Direito, destinado a preencher a vaga resultante da aposentacdo do doutor Fernando
Rosa Rodrigues Lopes.

No final do ano de 2021, a FEG contava com 18 docentes de carreira, menos um
do que o previsto no seu quadro de pessoal, dado que ainda ndo foi aberto um concurso
externo para a contratagdo de um professor de carreira para o Departamento de Economia
e Direito, destinado a preencher a vaga resultante da aposentacdo do doutor Fernando
Lopes.

No quadro de pessoal docente da FEG constam dois professores catedraticos e trés
professores associados, correspondendo a um racio de 26,3% de professores com fenure.
Para que se atinja na FEG um racio minimo de 50% de professores com fenure, exigéncia
do Decreto-Lei n® 112/2021, de 14 de dezembro, sdo necessarias cinco vagas de abertura
de concurso para estas categorias. Colaboram, ainda, com a FEG 16 docentes convidados,
sendo sete afetos ao Departamento de Economia e Direito e nove ao Departamento de

Gestdo, tal como consta da Tabela 3.

Tabela 3 - Numero de docentes da FEG, por categoria (dezembro de 2021)

Departamento Departamento
Categoria Académica de Economia e ~ Total
Direito de Gestao
Professor Catedratico 2 0 2
Professor Associado com agregagdo 1 2 3
Professor Auxiliar com agregagéo 0 3 3
Professor Auxiliar 5 5 10
Total de docentes de carreira 8 10 18
Docentes convidados
Professor Auxiliar convidado 3 3
Assistente convidado 7 6 13
Total de docentes convidados 7 9 16
Total 15 19 34
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A FEG conta ainda com a colaboragdo com um técnico superior, dois assistentes

técnicos, sendo um efetivo e o outro contratado, isto para além de um assistente

operacional, contratado.

Total de estudantes nos cursos da FEG

A Tabela 4 evidencia o total de estudantes matriculados nos cursos da FEG nos

ultimos 5 anos letivos, incluindo o ano letivo 2021/22.

Tabela 4 - Numero total de estudantes inscritos nos cursos da FEG nos ultimos 5 anos letivos

Curso 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Doutoramento 7 12 20 19 22
DCEE 7 12 20 19 22
Economia N/D 6 5 5 4
Gestado N/D 6 15 14 18
Mestrado 132 180 215 177 209
MCEE 90 134 159 135 167
MBA 21 24 23 29 42
MGTI 21 22 33 13 0
Licenciatura 422 403 404 413 408
Economia 64 65 52 54 65
Gestado 244 225 236 228 225
Turismo 114 113 116 131 118

Total 561 595 639 609 639

Taxa crescimento +6% +7% -5% +5%

Os dados da Tabela 5 evidenciam a importancia relativa dos estudantes da FEG

no total de estudantes da UAc, por ciclo de estudos.

Tabela 5 - Percentagem dos estudantes inscritos na FEG no total da UAc

Ciclo 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Doutoramento 13% 55% 38% 25% N/D
Mestrado e pds-graduagao 30% 44% 48% 32% N/D
Licenciatura e CTeSP 19% 18% 19% 19% N/D
Total 21% 22% 24% 21% N/D

O peso relativo do numero de estudantes da FEG no total de estudantes da UAc

estd muito acima do peso relativo do seu corpo docente. Segundo o Guia de oferta letiva

2021/22, os 19 docentes do quadro de pessoal de carreira da FEG representavam 8,6% do
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total de 222 docentes de carreira e investigadores da UAc, enquanto o seu numero total
de estudantes representava aproximadamente 21% do total de 2847 estudantes da UAc.
Neste contexto deficitario, e para ultrapassar as principais preocupagdes da FEG, a
faculdade carece de solucdes a curto e a médio e longo prazo. A curto prazo, abertura de
um concurso externo internacional para a contratagdo de um docente de carreira para a
area cientifica de economia, destinado a preencher a vaga de um professor cuja
aposentacao ocorreu ja no final de 2020; abertura de um minimo de 5 vagas para professor
com tenure, por concursos internos; e abertura de um concurso externo internacional para
a contratacdo de um docente de carreira para a area cientifica de gestdo. A médio e longo
prazo, a FEG necessita da abertura de concursos externos para a contratagdo docente de

carreira para as areas cientificas de turismo, gestdo, e direito.

4.1.1.4 Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (adiante designada por FCSH) ¢ uma
unidade organica da Universidade dos Agores que se dedica ao ensino, a investigacao e a
extensao cultural nas areas cientificas das Artes, Ciéncia Politica, Cultura, Educacao,
Estudos da Linguagem, Estudos Literarios, Filosofia e Etica, Historia, Psicologia, Servico
Social e Sociologia. A funcionar exclusivamente no Campus de Ponta Delgada, na ilha
de S. Miguel, a FCSH agrega cinco Departamentos: Educagdo (DEDU); Linguas,
Literaturas e Culturas (DLLC); Histoéria, Filosofia e Artes (DHFA); Psicologia (DPSI) e
Sociologia (DSOC). A FCSH tem uma missdo vocacionada para a cria¢ao e difusdo de
cultura e conhecimento nestas areas cientificas.

No presente ano letivo a FCSH apresenta uma oferta letiva muito variada, quer

em cursos de formacgao graduada quer pés-graduada, como se pode observar na Tabela 6.

Tabela 6 - Oferta formativa da FCSH, ano letivo de 2022/2023

Tipo de formacao Numero de cursos
Licenciaturas 8
Pos-graduagdes

Mestrados acreditados

Mestrados em processo de acreditacdo
Doutoramentos acreditados
Doutoramentos em processo de acreditacdo
Fonte: FCSH

— W [N |\O W
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Também nesta faculdade se verifica um desajustamento entre os recursos
humanos existente e as necessidades decorrentes da oferta formativa. No atual ano letivo
a FCSH tem de contratar cerca de 1890 horas (para licenciaturas e mestrados) a
colaboradores externos e mais 2400 horas a leitores (estes no departamento de Linguas,
Literatura e Cultura). S3o os departamentos de Sociologia, Educacdo, Historia, Filosofia
e Artes que mais horas tém de contratar pelo facto de ndo terem docentes especializados
em dareas cientificas em que lecionam os cursos. Tendo por referéncia os cursos
atualmente lecionados na FCSH, sado os cursos de Servi¢o Social, de Ciéncia Politica ¢ de
Relagdes Publicas e Comunicagdo, os que maior caréncia de recursos humanos apresenta

na area cientifica principal.

Tabela 7 - Docentes da FCSH, ano letivo de 2022/2023, por categoria

Categoria Numero de docentes

Professor Catedratico 5

Professor Associado com Agregacdo 5

Professor Associado sem Agregagao 7

Professor Auxiliar com Agregagao 2

Professor Auxiliar sem Agregacao 36
Fonte: FCSH

O facto de existirem apenas 9% de professores catedraticos e 22% de professores
associados terd, a curto prazo, implicagdes na acreditacio de ciclos de estudo, na medida
em que a legislagdo que regula o ensino superior prevé que a percentagem de professores
associados e catedraticos ndo devera ser inferior a 50%. A esta debilidade junta-se a
agravante do elevado envelhecimento deste corpo docente.

Desde a sua criacdo que a FCSH tem vindo a atrair um numero cada vez mais
significativo de alunos, mercé também da diversificacdo da sua oferta formativa. No
presente ano letivo conta com 1108 alunos inscritos, o que representa uma taxa de
variacao de 31,2% em relag@o ao ano letivo de 2017/2018. A Faculdade conta ainda com
a colaboracdo de 6 funciondrios, sendo que dois desempenham func¢des de Técnicos

Operacionais, trés sdo Assistentes Técnicos e um Técnico Superior.

4.1.2 Ensino Superior Politécnico

A Universidade dos Acores possui duas Unidades Organicas (UO) dedicadas ao

Ensino Politécnico: a Escola Superior de Satude (ESS), ja consolidada, que ministra a
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licenciatura em Enfermagem, e a Escola Superior de Tecnologias, com cerca de 5 anos,
ainda em fase de instalagdo, no ambito da qual se desenvolvem Cursos Técnicos

Superiores Profissionais (CTeSP).

4.1.2.1 Escola Superior de Saude

A Escola Superior de Saude (adiante designada por ESS) ¢ uma unidade organica
de ensino e investigacdo de natureza politécnica da Universidade dos Acores. Surgiu na
sequéncia da integracdo na Universidade dos Acgores das Escolas Superiores de
Enfermagem que havia na regido, e posterior fusdo. Estd orientada para a criagdo,
transmissdo e difusdo da cultura e do saber de natureza profissional, através da articulagao
do ensino, da investigacdo orientada e do desenvolvimento experimental, contribuindo
para a melhoria do nivel de satde das populagoes.

Esta organizada em dois departamentos, Departamento de Enfermagem, Satide da
Familia e Comunidade e Departamento de Enfermagem, Saide Mental e Gerontologia.
Sao preocupagdes da ESS: formar profissionais de saide com elevada competéncia e
exceléncia nas vertentes cientificas, técnicas e humanas num quadro nacional e
internacional; garantir a qualidade do ensino, da investigacao e da prestacdo de servicos
a comunidade, adequando a oferta formativa as demandas e as necessidades do mercado
de trabalho da RAA e da sociedade em geral; participar em projetos de apoio e de
prestacao de servigcos a comunidade; promover a realizagdo de ciclos de estudos visando
a atribuicdo de graus académicos previstos na lei, de cursos de formagdo pds-graduada,
conferentes ou nao de grau académico e outros nos termos da lei, que visam a formagao
cientifica, cultural, humanistica e tecnoldgica, no ambito da satide e areas afins; promover
a qualificacdo e atualizagdo do pessoal docente e ndo docente e ndo investigador;
promover a mobilidade a nivel nacional e internacional do pessoal docente, ndo docente
e estudantes e o intercdmbio com institui¢des congéneres; promover a formagao continua
e proporcionar a aprendizagem ao longo da vida; realizar investigacdo orientada e
desenvolvimento experimental nas areas de atividade especificas, atividades de promogao
de difusdo do conhecimento e participar ou cooperar com unidades de natureza cientifica.

Dedica-se fundamentalmente & promog¢ao de um ensino de exceléncia na area da
Enfermagem, promovendo o conhecimento na area da satide de forma inovadora e plural,
agregadora de saberes, na procura de respostas sustentaveis aos desafios do Ensino

Superior. Tem como tUnicos cursos o de licenciatura em enfermagem em ambos o0s
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departamentos, registando uma elevada procura do curso nos ultimos anos, com
preenchimento total das vagas disponiveis.
Apesar disso, urge refletir sobre o que se pretende para o futuro do ensino superior

politécnico na Universidade dos Agores.

Renovacio e valorizacio do corpo docente e ndo-docente

Numa visdo estratégica do que se pretende para o desenvolvimento da ESS, ha
que considerar o pessoal docente e ndo docente, bem como as suas infraestruturas.

E sabido que as profundas alteragdes que o Ensino Superior tem vindo atravessar
nos ultimos anos, nio teve o mesmo impacto nos dois subsistemas do ensino superior. Ao
politécnico foi exigido que se colocasse a par do universitario em cerca de 10 anos. A
ESS tem, no conjunto dos dois departamentos, dos quais apenas 33% sdo coordenadores,
48% Doutores, 56% Especialistas do Ensino Superior Politécnico (DL 206/2009).
Todavia, nos proximos anos nesta unidade organica, perspetiva-se um cenario de
inimeras aposentagdes, o que tera um impacto nestes dados e, consequentemente, sobre
o que ¢ exigido legalmente. E exigéncia da A3ES e da legislagdo que regula o ensino
superior que a percentagem de professores coordenadores e coordenadores principais seja
superior a 50%.

Ha que tracar um plano estratégico que garanta o rejuvenescimento e o refor¢o do
corpo docente, garantindo a sua qualificagdo, aumentando o n° de doutores na ESS para
cumprir com o exigido pelo DL 65/2018. Por outro lado, a ESS dispde apenas de
professores coordenadores (em percentagem inferior a determinada legalmente) e ndo tem
nenhum professor coordenador principal, havendo a necessidade de se implementar
medidas que corrijam este desequilibrio.

A ESS regista, neste momento, um défice de pessoal ndo docente, por via de
atestados de longa duragdo. Ha a necessidade de se estabilizar este quadro de pessoal, em
particular com funcionarios que possam garantir apoio a lecionacdo das aulas, sobretudo

as praticas.

Estratégia de desenvolvimento da ESS: necessidades prioritarias

As infraestruturas dos laboratdrios de simulagdo da ESS ja ndo sdo capazes de dar
resposta as necessidades de formagao atuais. O investimento na criagdo de laboratdrios

simulado de alta-fidelidade, em dispositivos TIC para a melhoria da comunicagdo
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interdepartamental nas atividades relacionadas com o funcionamento do curso e da ESS,
tem de ser uma prioridade.

Refletindo sobre o ensino e a formacdo, importa criar condigdes (logisticas,
docentes, entre outros), para a possibilidade de abrir novos cursos, ndo s6 ao nivel do 1°
ciclo, mas também ao nivel de pds-graduacdes e 2° ciclos, em areas que sejam
identificadas como prioritarias para a formagdo e especializagdo. Contribuindo, deste
modo para uma resposta adequada as necessidades das instituigdes de saude e dos
acorianos em matéria de saude.

No que se refere 4 investigacdo, os Acores sao um laboratério impar para a
exploracdo de questdes relacionadas com a saiude. ha que procurar desenvolver esforcos
no sentido de integrar docentes desta ESS nos centros de investigagdo da UAc,
acreditados pela FCT — desenvolvimento de projetos de investigagcdo a partir de areas
cientificas de interesse de intersecdo entre esses centros ¢ a ESS, bem como em outros

externos a UAC.

4.1.2.2 Escola Superior de Tecnologias

A Universidade dos Agores possui duas UO dedicadas ao Ensino Politécnico: a
Escola Superior de Saude (ESS), ja consolidada, que ministra a licenciatura em
Enfermagem, e a Escola Superior de Tecnologias (EST). Esta tltima ja se encontra ha
cinco anos em fase de instalacao; a 1.* Comissao Instaladora foi nomeada a 15/02/2017.

A EST necessita de consolidar-se, de ser dotada com financiamento adequado e
de constituir o seu proprio corpo docente, para que possa cumprir cabalmente a sua missao
de formar profissionais qualificados, tdo necessarios para o desenvolvimento do tecido
empresarial da Regido, e no ambito da qual se desenvolvem Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP).

Os CTeSP sao cursos de carater eminentemente pratico, para cuja concecao foram
ouvidos representantes do tecido empresarial da Regido. Constam da lista da oferta
formativa os cursos de:

Técnico Superior Profissional em Agroindustrias (Angra);

Técnico Superior Profissional em Agropecuaria (Angra, ndo estd em
funcionamento);

Técnico Superior Profissional em Desenvolvimento de Aplicagdes Web (Ponta

Delgada);
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Técnico Superior Profissional em Hortofruticultura (Ponta Delgada);
Técnico Superior Profissional em Recursos e Atividades Maritimas (registado na

pagina da UAc em Ponta Delgada e ndo estd em funcionamento).

Por motivos diversos, a Escola Superior de Tecnologias ainda ndo se afirmou nem
na Academia nem na sociedade e compete diretamente com os cursos das escolas
profissionais. No entanto, estes cursos t€m um potencial em termos de empregabilidade
e de atratividade para os estudantes, potencial esse que ndo tem sido alcancado. Um dos
principais fatores da falta de atratividade destes cursos para os jovens da Regido ¢ o facto
de ndo darem acesso direto ao ensino universitario, impedindo, assim, por forca da lei, os
estudantes de prosseguirem os estudos na UAc dentro da mesma area que cursaram no
CTeSP. Outro importante fator limitante da procura destes cursos ¢ o facto de ndo ser
permitido aos estudantes realizarem o seu estagio curricular de 6 meses fora da ilha onde
se encontra sedeado o curso. Este facto sobrecarrega o or¢amento das familias, mas
diminui também a eficdcia do estdgio, enquanto instrumento de “apresentacdo” do
estudante ao mercado de trabalho a que pretende aceder, que ¢ muitas vezes o da sua ilha
de proveniéncia e impedindo até a concretizacdo dos protocolos firmados aquando da
criacdo dos cursos com diversas empresas da Regido.

Os bloqueios acima referenciados devem ser analisados e resolvidos, para
assegurar uma procura sustentada por parte dos jovens agorianos.

Os CTeSP devem ser entendidos como cursos modernos, voltados para a inser¢ao
no mercado de trabalho, mas que também promovem nos jovens a sede de saber e que
lhes permitem, se assim o desejarem, prosseguir estudos. Necessitam de ser procuradas
alternativas e explorar a possibilidade de recorrer ao b-learning, em unidades curriculares
mais tedricas. O recurso a este tipo de metodologias de ensino tera de ser negociado com
o Ministério da tutela e com a entidade certificadora destes cursos, a ANQP, pois
permitiria aos estudantes de todas as ilhas dos Acores — e até de fora da Regido — levar a
cabo os seus estudos conducentes ao diploma de técnico superior profissional na EST,
promovendo uma procura mais ampla e sustentada. Para além do recurso ao b-learning,
a oferta residencial para estes estudantes, o apoio a sua inser¢do na comunidade
académica, a procura de apoios financeiros (bolsas) mais alargados, poderdo ser sugestdes
a adiciona. Segundo o que apuramos, presentemente, nem fundos existem para comprar

reagentes e consumiveis para os 70% de horas praticas que o curso tem de contemplar.
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Torna-se urgente definir o que a Academia deseja sobre a Escola Superior de Tecnologias

da Universidade dos Agores.

4.2 Grandes desafios de ensino permanentes para o Ensino da UAc

E tempo de fazer um balanco e de repensar os recursos humanos de que
necessitamos para que seja possivel assegurar a sobrevivéncia da Universidade dos
Acores. Para tal, ¢ urgente que, num prazo de 15 meses, se requalifique o corpo docente,
no sentido do exigido por lei e que, simultaneamente, se garanta a entrada de mais
professores auxiliares para assegurar as exigéncias da Agéncia de Creditacdo para a
sustentabilidade da oferta letiva que temos, em cursos como muita procura. Torna-se
necessario, igualmente, repensar a oferta formativa, que se quer criativa, inovadora e util
a sociedade, e para atingir este desiderato urge renovar, criar, adaptar e deslocalizar,
otimizando os campi. E tempo também de pensar em modelos de ensino & distancia,
hibridos, digitais com apoio de um laboratorio multimédia de contetidos, pois a renovagao
impde-se perante a feroz concorréncia com o exterior.

O reduzido numero de estudantes em diferentes Unidades Curriculares (UC) é um
aspeto que merece aten¢do e medidas para ser corrigido. A reestruturagdo impde-se, sendo
desejavel a concec¢do de planos de estudos com maior coeréncia cientifica e mais focados
nas competéncias a adquirir pelos estudantes. A comunidade Académica no seu todo, tem
que enfrentar com sucesso os novos desafios da era digital em que vivemos, mas para isso
¢ urgente acabar com atavismos que tém sido um entrave a modernizacdo do
ensino/aprendizagem com recurso as novas tecnologias.

Temos, por isso, de olhar para a inovag¢do pedagdgica como um caminho
inevitavel para sermos competitivos enquanto instituicdo que tem como uma das suas
principais missdes o processo educativo de nivel superior. E fundamental, por um lado,
criar projetos piloto e por outro valorizar quem se dedica de forma empenhada na
motivagdo dos nossos estudantes para que, no final dos seus percursos formativos sejam

bem recebidos pelo mercado de trabalho e estejam preparados para os desafios do futuro.
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5. CIENCIA E INOVACAO

5.1 Investigacao

Na Universidade dos Agores a investigacdo cientifica ¢ desenvolvida no ambito das
quatro Faculdades e das duas Escolas Politécnicas, bem como nas unidades de
investigacdo denominadas centros, laboratérios associados ou institutos, que se
constituem como unidades de investigacdo e desenvolvimento (UI&D) ou nucleos

especializados de investigacdo e desenvolvimento (NEI&D), a saber:

Tabela 8 - Unidades de 1&D

Institutos - unidades orginicas de investigacio

e Instituto de Investigag@o e Tecnologias Agrarias e do Ambiente — [ITAA (Angra do
Heroismo)

o Instituto de Investigacdo em Vulcanologia e Avaliacdo de Riscos — IVAR (Ponta Delgada)

o Instituto de Investigacdo em Ciéncias do Mar —- OKEANOS (Horta)

Centros de Investigacio 1&D

e Centro de Biotecnologia dos Agores (CBA-Acores) (Angra do Heroismo)

e Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico (CEEApIA) (Ponta Delgada)

e Centro de Estudos Humanisticos (CEHu) (Ponta Delgada)

e Centro de Historia d' Aquém e d' Além-Mar (CHAM) (Ponta Delgada)

e Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos (CIBIO) (Ponta
Delgada)

e Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais (CICS.NOVA.UAc) (Ponta Delgada)

e Grupo de Biodiversidade dos Agores (GBA-cE3c) (Angra do Heroismo)

Nucleos de Investigacio I&D

e Nucleo de Investigacdo e Desenvolvimento em e-Satide — NIDeS (Ponta Delgada)

e Nucleo Interdisciplinar da Crianga ¢ do Adolescente — NICA (Ponta Delgada)

Para além da investigacao realizada nas unidades de investigacao acima referidas,
existe ainda um nimero (mais reduzido) de docentes/investigadores da UAc afiliados a
Centros de Investigacdo Nacionais, seja pelo cardcter especifico da investigagdo que
efetuam, paralelamente a docéncia, seja pela integragdo em grupos especificos de suporte

a produ¢do de matérias de ligagdo ao ensino.
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A Universidade dos Acores integra 35 investigadores de carreira e constitui um
polo de exceléncia para a investigagdo cientifica em sistemas insulares. Dentre 0s nossos
Institutos e Centros de Investiga¢do, avaliados pela Fundagado para a Ciéncia e Tecnologia
(adiante designada por FCT), quatro obtiveram classificagio méxima - Excelente. Uma
parte dos resultados da investigagdo resulta em artigos cientificos publicados em revistas
de reconhecido mérito a nivel internacional, sendo muitos deles fruto da colaboracgdo
interuniversitaria e interdepartamental, notando-se a influéncia determinante de jovens
investigadores que trabalham no ambito de projetos da UAc.

O crescimento das unidades de investigacao e da sua produtividade faz-se a partir
da captagdo de investigadores doutorados e/ou bolseiros de doutoramento, o que reflete o
empenho de muitos docentes/investigadores na obten¢do de fundos financeiros, através
de entidades diversificadas, tais como: FCT; programas de financiamento da Unido
Europeia (e.g., Horizonte 2020, Horizonte Europa); Direcao Regional da Ciéncia, através
de verbas proprias do Or¢amento Regional ou com cofinanciamento dos Programas
Operacionais (e.g., PO Acores 2014-2020 com verbas FEDER e do Fundo Social Europeu
— FSE); programas europeus de financiamento auténomos no ambito de politicas
sectoriais, como ¢ o caso da Politica Comum das Pescas ou da Politica Agricola Comum;
programas INTERREG; programas EEA Grants (Mecanismo Financeiro do Espago
Econdmico Europeu, financiado pela Islandia, o Liechtenstein e a Noruega); e outros
financiamentos oriundos de fundagdes de ambito privado, como a Save Our Seas
Foundation e a Fundagao Luso Americana(FLAD), entre outras.

Compreende-se que o nimero de doutorandos ¢ crucial para manter o ritmo de
crescimento de publicagdes e de conhecimento. No entanto, apesar do numero
publicagdes, ao longo dos ultimos anos, ter um aumento consideravel em revistas com
arbitragem cientifica e com fatores de impacto crescentes, o numero de estudantes
matriculados no 3.° ciclo na Universidade dos Agores tem diminuido de forma expressiva
para menos de metade nos ultimos nove anos (Figura 6). E esta ndo tem sido a tendéncia
nacional, significando que a atual estratégia de apoio aos doutoramentos deve ser
revisitada.

Os dados evidenciam que ¢ preciso captar mais estudantes de doutoramento, ou
seja, captar jovens bolseiros e dar-lhes condigdes para se fixarem na regido e desenvolver
as suas carreiras na UAg¢. Entre outras oportunidades de financiamentos dirigidos a
formag¢do avancada, os incentivos dos ultimos anos do Governo Regional dos Agores,

utilizando verbas do FSE e os fundos para a ciéncia da FCT, tém sido e serdo uma
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oportunidade para inversao desta situagdo. No entanto, o apoio aos doutoramentos nao se
esgota nas verbas para captacdo. Ha que rever a estratégia geral no que concerne a:
reconhecimento do papel dos orientadores pelo seu contributo e esforgo; agilizacdo dos
processos administrativos e procedimentais; apoio, divulgacdo e visibilidade académica
e social dos novos e antigos doutorandos, entre outras medidas de promogdo dos

doutoramentos na UAc.

Figura 6 - Evolugdo do numero de matriculados na Universidade dos Agores no 3.° ciclo
(doutoramentos).
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*Os dados do ano letivo em curso ndo refletem as possiveis anulagdes de matricula.
Fonte: Diregdo Geral do Ensino Superior e Faculdades da UAc.

Paralelamente, embora muitos investigadores doutorados se mantenham com base
em contratos de investigagdo ligados a projetos, outros recorrendo ao Decreto-Lei n.°
57/2016, e outros ainda (poucos) tenham sido integrados na sequéncia do PREVPAP,
muitos doutorados continuam sem uma situacao que lhes permita continuar uma carreira
cientifica estavel, e a instituicdo a renovacao dos seus quadros e a manuten¢ao muitas
vezes de areas cientificas estratégicas. Neste sentido, para além dos concursos a nivel
institucional e individual, ligados ao financiamento da FCT, relativos ao estimulo ao
emprego cientifico, a UAc deve fazer todos os esfor¢os no sentido de maximizar as verbas
regionais que venham a ser disponibilizadas para a contratacdo de investigadores. Em
ambas as situagdes, a estratégia a seguir deve ser clara, evitando a discriminagdo negativa
dos centros que acolhem nucleos de unidades de elevada qualidade a nivel nacional,

nomeadamente laboratorios associados, relativamente aos institutos. A qualidade,
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expressa através da classificacdo das unidades, a par das necessidades sociais atuais, deve
ser o critério fundamental para a tomada de decisoes.

De facto, esses centros acolhem unidades de exceléncia e com uma massa critica
que permite, aos investigadores sediados nos Acgores, uma evolugdo muito marcada, ao
nivel da captagdo de verbas e da publicacio dos resultados cientificos a nivel
internacional. A comunicagdo com as entidades financiadoras de ciéncia nos Acgores
pode, e deve, ser melhorada, criando as condi¢des para que possa ser implementado o
maior numero possivel de parcerias e que os fundos estruturais possam ser executados
para beneficio do maior nimero possivel de investigadores da UAc.

A investigagdo fundamental serd sempre muito importante para a Universidade
dos Agores, no entanto, ¢ necessario também estimular fortemente a investigacdo
aplicada, na sua interligacdo com as empresas e industrias da regido ou nacionais,
particularmente nas 4reas mais emergentes, como sejam as da transformagdo digital,
energias renovaveis, da economia circular, da economia azul. Por outro lado, a RIS3
(Estratégia de Especializagdo Inteligente) dos Acores, ao eleger a Agricultura e
Agroindustria, o Turismo e o0 Mar como areas estratégicas dos Agores, e sendo esta uma
condi¢do ex-ante para os financiamentos para a ciéncia e a inovagao na regiao, tem sido
por si s6 uma oportunidade para a UA¢, uma vez que estas sdo areas cientificas
importantes e consolidadas na UAg e, por isso, a resposta em termos da implementac¢ao
de projetos nas mesmas aumentou significativamente. A revisdo recente da RIS3, que ira
enquadrar os financiamentos do proximo PO, vai possibilitar o financiamento de areas
igualmente emergentes na Regido, como o Espago ou os Riscos Naturais e,
eventualmente, uma maior possibilidade de articulagdo com outras areas cientificas. Esta
possibilidade devera merecer da UA¢ uma atencdo particular, como oportunidade para
ela propria alavancar novos dominios do saber e desenvolver novas competéncias e
formacao de quadros em novas areas que, no futuro, podem contribuir para a economia e
desenvolvimento da Regido.

De igual modo, afigura-se como muito relevante o estabelecimento de parcerias
com empresas, entidades ligadas a cultura, ao patrimdnio, ao setor social e da saude, e
com a administracdo regional, de modo que os investigadores doutorados possam
desenvolver trabalho de investigacdo e inovagao, junto dessas institui¢des, ndo perdendo
uma ligagdo aos centros e institutos da UAc. Torna-se crucial a ligagdo das unidades de
investigacdo a incubadora de empresas “InUAc”, de modo que as competéncias

desenvolvidas ao nivel dos centros de investiga¢do fiquem evidentes para as empresas, €
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as necessidades das ultimas, totalmente claras para os primeiros. Acresce que havera que
fazer um esforco para que as competéncias de investigacdo possam ser redirecionadas
para os desafios da inovacdo e da sustentabilidade. Esta acdo serd determinante,
considerando que as alteracdes climdticas, os objetivos de desenvolvimento sustentdvel
das nagdes unidas, a transicdo e transformacdo digital, a automacgdo e a inteligéncia
artificial, levantam hoje enormes exigéncias a sociedade agoriana. Acresce que os Agores
tém uma diminuta percentagem de individuos com formagao superior, o que demonstra a
necessidade premente de aumentar a atratividade dos estudos superiores, bem como a
urgéncia de formar cada vez mais jovens com elevadas qualificagcdes académicas,
incluindo um claro refor¢o na investigacdo fundamental e aplicada, na inovacdo e na
transferéncia de conhecimento.

Jamais podemos esquecer o incentivo e o equilibrio as areas cientificas na UA¢ e
dar igual relevo as areas das Humanidades, da Educagdo, das Ciéncias Sociais (incluindo
nestas ultimas a Psicologia, a Sociologia e a Economia), das Ciéncias Empresarias e a
area da Saude, pugnando pela captagdo de fundos e apoios, bem como o incentivo aos
investigadores de inicio de carreira. Urge procurar dar resposta aos desafios societais no
ambito da investigacdo interdisciplinar em Educacdo e Formagdo, que se traduza num
conhecimento mais aprofundado sobre a realidade regional da infancia, adolescéncia,
adultez e velhice, enquanto pessoas em desenvolvimento e aprendentes. A investigacdo
orientada para a utiliza¢do das tecnologias de informag¢ao e comunicagao, para a resolugdo
de problemas, para o desenvolvimento do pensamento critico e criativo e para o
desenvolvimento de maultiplas literacias, refor¢ando, simultancamente, a
internacionalizacdo, alargando redes de investigagdo e potenciando a cooperagdo
interinstitucional, para promover a cultura cientifica e o desenvolvimento da sociedade
do conhecimento. As Ciéncias Sociais tém respostas para os principais desafios ao
desenvolvimento dos Agores, quer na perspetiva de identificagdo e compreensdao de
problemas e publicos quer na de avaliacao das politicas e apoio ao seu desenho.

Acresce que o ambiente, a especificidade geologica, a polui¢do, o turismo, a
relacdo com os lugares/territorio no seu cruzamento com a qualidade de vida das pessoas
sdo desafios que a ciéncia ndo pode esquecer. Por outro lado, a pandemia veio evidenciar
a necessidade de otimizar a investigacdo nas areas da medicina, enfermagem, genética,
psicologia, gerontologia social, entre outras. O sofrimento psicoldgico das pessoas no
contexto pandémico atual veio evidenciar socialmente o quanto ¢é urgente investir na

investigacdo na drea da saude e do bem-estar ¢ em modelos de intervengao
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multidisciplinares, que ndo podem ser escamoteados de um espaco de investigacdo
refor¢cado na UAc.

Em todas as iniciativas pretende-se inovar (investigar e explorar), inspirar
(motivar, treinar e educar) e influenciar (fomentar parcerias com elementos externos a
academia), para assim tornar a Universidade dos Acores num polo de desenvolvimento,
cada vez mais conhecido e relevante.

E necessario reposicionar a Universidade dos Acores no centro de uma rede de
relacdes de conhecimento e de acdo, envolvendo o maior numero possivel de atores
sociais, aos niveis regional, nacional e internacional. Continuaremos a suportar iniciativas
de empreendedorismo de forma a consolidar a nossa interacdo com as empresas.

O desenvolvimento das 4areas cientificas desenvolvidas em centros de
investigacdo, consideradas como excelentes, e que seguiram ja um caminho longo que
lhes permite afirmar uma valia cientifica, reconhecida através da publicagdo e da captagao
de verbas a nivel internacional, ndo deve ser cerceado, ao concentrar 0s recursos em areas
que ainda ndo apresentam um desenvolvimento sustentdvel ou ndo respondem a uma
necessidade premente.

A priorizagdo de novas areas cientificas deverd sempre ser definida com base
numa analise global da institui¢ao e do seu projeto para o médio e longo prazo, em relagao
com os desafios societais, tendo por base um diagnostico SWOT e/ou de custos-
beneficios rigoroso.

Acresce que os referidos centros contribuem para a acreditagdo dos cursos da
UAc, assegurando que os docentes estdo integrados em unidades de investigacdo
competitivas de elevado nivel, o que ¢ fundamental para a acreditacdo de cursos de
segundo e terceiro ciclos. Mais ainda, as unidades de investiga¢do contribuem para a
projecdo regional, nacional e internacional da UAc, o que podera ser crucial para a
captagdo de alunos internacionais, em especial ao nivel da pds-graduagao.

Deste modo, ¢ importante que a UAc clarifique o modo de gestdo das verbas
adquiridas para contratacdo de investigadores, no sentido de uma distribui¢do racional
dos contratos, que garanta critérios de mérito na sele¢do das areas prioritarias e dos
investigadores contratados, e que virdo a ter um papel muito relevante na renovacgao dos
quadros da UAc, quer ao nivel da investigacdo, quer da docéncia. Este devera ser mesmo
um assunto estratégico da Universidade, pois, € neles, nos novos recursos humanos, que

ira residir muito do futuro da instituigao.
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A facilitagdo interna de procedimentos poderd ter um impacto positivo no
desenvolvimento da UAc. A titulo exemplificativo, deve ser encarada como algo de
positivo a possibilidade de maximizar a participacdo dos investigadores doutorados ao
nivel de unidades curriculares muito especializadas (sobretudo de 2.° e 3.° ciclos), e ao
nivel da pos-graduagdo. Este facto poderéd estimular a renovagdo do corpo docente e de
investigacdo, permitindo-lhes a obtencdo de experiéncia a nivel letivo, mormente em
areas como as laboratoriais de alta complexidade, de computacdo, e de elevada exigéncia
e especificidade cientifica.

Neste ambito, a realizacdo de cursos que integrem colaboracdes entre faculdades
e unidades de investigacdo devem ser considerados como muito relevantes para a
instituicdo, nomeadamente, através da estruturagcdo conjunta de cursos breves, cursos de
Verdo, e pés-graduagdes. Para tal, devem ser definidos procedimentos claros e expeditos,
visando a aprovacao célere pelos 6rgdos competentes e a articulagdo com os servigos de
gestao académica.

Ao nivel da investigacdo, em geral, serd importante definir qual o papel da UAc e
da FGF na gestdo dos projetos e prestagdes de servico, visto que, atualmente, o
investigador nao identifica com facilidade a entidade mais apropriada ou os critérios para
a escolha da entidade de gestdo para cada projeto.

E ainda urgente a atribuicio das instalagdes a cargo de cada unidade de
investiga¢do, algo que ndo estd ainda clarificado e resolvido. Trata-se de um elemento
tanto mais importante quanto a necessidade urgente de que os espacgos disponiveis
permitam a acomodac¢do dos recursos humanos e materiais das unidades de investigacao.

Ao nivel dos recursos humanos, serd também relevante definir quais as
necessidades gerais das unidades de investigacdo, ao nivel do pessoal administrativo e
técnico, que permitam assegurar a gestdo das unidades e o bom funcionamento dos
respetivos equipamentos laboratoriais e computacionais, o que trard beneficios ao nivel
da eficiéncia dos procedimentos e da manutencdo atempada dos equipamentos,
permitindo uma maior descentraliza¢do do pessoal ndo docente.

Para a essencial divulgacao da ciéncia junto da comunidade mundial, ¢ importante
uma melhor divulgacgdo do trabalho dos docentes e investigadores por via de informagdes
basicas sobre a sua atividade docente e de investigacdo com os Links para as suas varias
paginas individuais (e.g. CIENCIA VITAE da FCT, SCOPUS, Orcid, Google

Académico), etc.
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Investir na Universidade € investir na economia, no emprego qualificado, pois a
sua intervenc¢ao junto dos mais diversos sectores de atividade ¢ de suma importancia para
gerar riqueza. Assim, a integracdo da Ciéncia no contexto empresarial deverd ser

impulsionada.

5.2 Mais UAc e mais ligacdo as empresas, inovacio e empreendedorismo

Durante todo o séc. XX, o paradigma dominante da educacado era a aprendizagem
e o objetivo do relacionamento entre as institui¢des superiores € o tecido empresarial era
0 acesso ao conhecimento “0til” e a formacao do seu capital humano. No atual contexto
de elevada competitividade e mudanga, para além de necessitarem de acesso ao
conhecimento e a formagdo, as organizagdes t€ém de apostar na inovagdo, no
desenvolvimento de novos produtos e processos de forma empreendedora, bem como
procurar a automatizacdo e agilizagdo dos processos produtivos. Novamente, as
instituicoes de ensino superior sdo chamadas a ter um papel determinante, pois
conseguem adjuvar estes processos de inovacdo e empreendedorismo, quer por via da
capacidade de investigacdo e aplicacdo dos resultados da investigagdo, quer pela
capacita¢ao dos colaboradores das organizagdes de know-how que lhes permita otimizar
processos.

A importancia da Universidade dos Acores no contexto da Regido Auténoma dos
Acores ¢ sobejamente conhecida, mas ainda existe grande margem para estreitar o
relacionamento com as empresas e alavancar o desenvolvimento regional.

A Regido continua a apresentar uma percentagem de licenciados muito baixa,
comparativamente com o todo nacional e europeu, necessitando de uma clara aposta na
formacdo superior. Porém, sem conhecer as verdadeiras necessidades do tecido
econdmico regional, ndo ¢ possivel formar adequadamente o capital humano regional, ou
até mesmo reconverter ¢ atualizar conhecimentos. Neste sentido, a auscultacao do tecido
empresarial ¢ fundamental e pode ser consubstanciada através de parcerias diversas com
as empresas e organizacdes regionais. Cabe a Universidade dos Acores equacionar os
diferentes modelos em que pode ser contributiva para a Regido, com base numa analise
das lacunas regionais. Uma das lacunas existente a presente data, estd relacionada com a
inexisténcia de centros de competéncia especializada a nivel regional. Centros estes que
sd0 necessarios para as empresas € 0s consorcios empresariais poderem efetuar

candidaturas a nivel nacional e europeu.
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Aproximar a UAc das empresas ¢ a forma de valorizar o conhecimento, exportar
talento e competéncia e dinamizar a inovagdo. A concretiza¢do deste objetivo permite
aumentar a competitividade do tecido empresarial em geral, sendo de grande relevancia
o fomento de parcerias estratégicas em particular.

Por outro lado, ¢ fundamental o reforgo das parcerias e colaboragdes com outros
atores da inovagao, como os parques tecnologicos, NONAGON, TERIONOV e no futuro,
o tecnopolo MARTEC, ou ainda outros atores de formacao como a Escola do Mar, centros
ou associa¢des como o a Associacdo RAEGE, a PTSpace, o AIRCentre, os Laboratorios
Colaborativos (CoLAB’s) (Regime Juridico dos centros de tecnologia e
inovagdo Decreto-Lei n.2 126-B/2021, que complementa o regime juridico dos CoLABs)
ou a integragdo nas redes do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagcao (RNIE)
cofinanciadas pela FCT, como o EMBRC, o EMSO, entre outras. A UAg¢ pode beneficiar
da sua interagdo ou parceria com muitas destas institui¢des charneira de transferéncia de
conhecimento.

O mercado de hoje ¢ globalizado e altamente competitivo, pelo que muitas
variaveis afetam a vida das empresas, o que acarreta maiores riscos as menos bem
preparadas.

Para que as organizagdes estejam sempre aptas para o processo de tomada de
decisdo racional ¢ necessario que fagam uso de instrumentos que proporcionem um
acompanhamento eficiente dos seus resultados.

A UAc, como casa do conhecimento e do saber, tem a maior responsabilidade no
desenvolvimento profissional de empreendedores, quadros superiores e empresarios de
PME's com vista a elevar os seus niveis de desempenho empresarial nos mais diversos
dominios cientificos. Também se espera que daqui resultem spin-offs, o apoio a start-ups
e a identificacdo de oportunidades de 1&D+i (Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovacdo), de modo que a inovacdo apreendida pelo conhecimento seja exportada para
fora dos campus, através da transferéncia de saberes e do apoio ao desenvolvimento do
tecido empresarial.

A ligacdo da UAc as empresas também passa por adequar a oferta de ensino as
necessidades do mercado de trabalho, passando por uma formacao solida e atualizada,
sendo estes os preceitos mais eficazes no processo de recrutamento dos nossos
diplomados. Também devemos fomentar os estagios curriculares, o desenvolvimento de
teses, dissertacdes, projetos, relatdrios ou a participacdo em projetos de investigagdo

conjuntos com institui¢cdes parceiras que utilizem o conhecimento de forma integrada.
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E essencial criar e facilitar canais de comunicagio entre a academia e as empresas,
aproveitar financiamentos dirigidos ao 1&D em contexto empresarial que necessita do
apoio da universidade, incluindo as pos-graduacdes em contextos empresariais,
igualmente com o apoio da UAc. O contacto com problemas reais e a atividade de
investigacdo revela-se, neste contexto, da maxima importancia, uma vez que permite
desenvolver competéncias e um ensino mais abrangente, atualizado e mais adequado as
necessidades do mercado.

Assim, sdo objetivos primordiais desta candidatura: a promocdo da ligagdo ao
meio empresarial, reforcando assim o papel da UAc, enquanto agente de mudanca e
desenvolvimento da regido e do pais; e o refor¢co da capacidade de valorizacdo do
conhecimento e posicionamento da Universidade dos Acores enquanto veiculo de

inovacao, empreendedorismo e desenvolvimento econdmico e social.
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6. PESSOAL NAO DOCENTE E NAO INVESTIGADOR

A UAc integra no seu quadro cerca de 211 trabalhadores ndo docentes e nado
investigadores, a exercer fun¢des em diferentes servicos transversais, incluindo unidades
organicas e os Servi¢os de Acdo Social Escolar (SASE). Distribuem-se pelas carreiras de
técnico superior, de assistente técnico, de assistente operacional e da informatica,
incluindo técnicos e especialistas. Nao sdo contabilizados aqui outros recursos humanos
externos que desenvolvem atividades na institui¢do, com cariz tempordario, por exemplo,
no ambito de programas ocupacionais promovidos pelo Governo Regional dos Agores.

Um olhar sobre a evolugdo do pessoal do quadro da UAc nos tltimos oito anos,
desde 2014 a 2021 (Figura 7), mostra que o nimero de trabalhadores ndo docentes e ndo
investigadores (a semelhanga dos docentes e investigadores) se manteve relativamente
constante, variando entre 179 (em 2014) ¢ 180 (em 2021), excluindo os SASE.
Complementarmente, segundo Relatério de Atividades da UAc de 2020, houve um
aumento do nimero de técnicos superiores € uma diminui¢do de assistentes técnicos e

assistentes operacionais (Tabela 9).

Figura 7 - Evolugdo do pessoal efetivo da Universidade dos A¢ores
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Fonte: Dados extraidos dos Relatérios de Atividades da UAc e, em 2021 (*), dos Diarios da Republica.
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Tabela 9 - Total de trabalhadores Nao Docentes e Ndo Investigadores por carreira/categoria

Téenico Assistente Assistente | Coordenador | Encarregado |Espedialista de| Técnico de Total

Superior Técnico Operacional| Técnio Operacional | Informdtica | Informdtica
2014 20 91 52 8 1 7 179
2015 18 90 SO 7 1 8 174
2016 22 87 a5 7 3 6 170
2017 23 87 45 7 4 6 172
2018 26 85 43 7 1 5 7 174
2019 24 85 &4 6 1 5 8 173
2020 28 81 a2 6 1 5 8 171

Fonte: Relatorio de Atividades da UAc de 2020.

Dado o envelhecimento do pessoal do quadro, e a consequente saida para a
situacdo de reforma, ha que planear a renovacdo gradual do mapa de pessoal. Numa
primeira fase, serd necessaria a contratagdo de assistentes operacionais, estritamente
necessarios, para colmatar as saidas do quadro e, desta forma, evitar-se o recurso a pessoal
de programas ocupacionais, em situagao precaria. Por outro lado, a contratagdo de pessoal
de outras categorias s6 deverd ocorrer em situagdes muito concretas e em face de
necessidades especificas, onde se poderdo incluir, por exemplo, técnicos especializados
em marketing e multimédia, necessarios a promog¢ao da imagem da UAc e do ensino a
distancia.

Quanto a formacdo complementar dos trabalhadores ndo docentes e nao
investigadores, e ignorando os dados dos dois tltimos anos sobremaneira afetados pela
pandemia do SARS-CoV-2, nota-se que a oferta anual de agdes de formacgao é geralmente
baixa e envolve um baixo niimero de trabalhadores. Por exemplo, consultando o Relatorio
de atividades e contas consolidadas de 2019, a oferta de formagao disponibilizada pela
UAc nesse ano contou com um conjunto de 8 agdes externas, 9 promovidas internamente
e 24 agodes de autoformagao, sendo frequentadas apenas um total de 27 trabalhadores dos
varios servicos da UAc. Tais a¢des de formagdo foram asseguradas por docentes e/ou
trabalhadores da propria instituicdo e oferecidas ou contratadas a entidades externas.

Os trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores na situacdo de mobilidade
ainda sdo poucos, considerando o seu universo na UAc e o contexto de outras
universidades publicas portuguesas, bem como a satisfacdo das suas necessidades de
alargamento dos horizontes pessoais e profissionais. Segundo a consulta dos Relatorios
de Atividades da UAc, no periodo que medeia entre o ano letivo de 2013-2014 e 2020-
2021, verifica-se que no ambito do ERASMUS" a mobilidade incoming (trabalhadores
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oriundos de institui¢des parceiras) sdo sempre superiores aos da UAc em modalidade
outgoing (aqueles que sdo apoiados pela UAc). Por exemplo, no ano de 2017-2018
houveram 74 trabalhadores em mobilidade incoming e apenas 11 na modalidade
outgoing, quando em 2013-2014 se contavam, respetivamente, 18 e 8§ trabalhadores.
Complementarmente, no ambito de outras modalidades incoming/outgoing, foram
recebidos na UAc 13 trabalhadores, através dos programas Crossing the Atlantic (9) e
Bridging the Atlantic (4), enquanto a UAc apoiou apenas 8 dos seus trabalhadores em
deslocacdo em servigo, sendo 7 incluidos no Bridging the Atlantic ¢ um com Bolsa
Santander.

A aposta na formacdo continua dos trabalhadores facilitard a deslocalizagdo de
pessoal técnico em cada campus e proporcionard a mobilidade entre carreiras e categorias,
melhorando o nivel de habilitagdes académicas e salarial de cada um e,
consequentemente, o funcionamento da instituicdo. Assim, preconiza-se a defini¢cdo de
um conjunto de a¢des de formacdo para os trabalhadores de diferentes categorias
funcionais, valorizando os cursos de curta duragdo e agdes de formacao, ministrados por
docentes, investigadores e outros trabalhadores e colaboradores, quer na propria UAc ou
noutras instituicdes parceiras. Para isso, conta-se também com algumas agdes de
formacao disponibilizadas pelo Governo Regional dos Acores e outras entidades publicas
e privadas.

Complementarmente, refira-se que o sistema de avaliacdo dos trabalhadores da
administracdo publica (vulgo SIADAP) se encontra em andlise pelo Governo da
Republica e, a concretizar-se a sua revisdo, espera-se que resulte em mais-valias para a
valorizagdo profissional e salarial de cada trabalhador. Combater desigualdades e
injusticas ao nivel da avaliacdo ¢ certamente um dos desideratos que norteardo a acao da
equipa reitorial.

Uma outra medida prevista prende-se com a criagdo do Unidade de Promogao de
Satude, Bem-estar e Qualidade de Vida (UPS — BEQV), cuja prestacdo de servigos servira
para a promog¢ao da melhoria da satde e seguranca no trabalho de todos os membros da
academia, incluindo trabalhadores ¢ estudantes.

Em sintese, pretende-se a valorizagdo do corpo do pessoal ndo docente e nao
investigador do quadro, tendo em consideragdo as vertentes da saude e seguranga no

trabalho, da formacao, avaliagdo do desempenho e a promoc¢do do mérito.
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7. FINANCIAMENTO

7.1 Analise a evolucio economico-financeira da UAc

Apresenta-se a evolucdo da situagdo economico-financeira da UAc no espaco
temporal de 2013 a 2020, Gltimo periodo com informagao disponivel.

Em janeiro de 2014, a UAc contava com 15 docentes catedraticos e um
investigador coordenador, sendo os profissionais que mais oneram as despesas dos
vencimentos da instituicdo, mas que, como sabemos, sao indispensaveis para a robustez
da Escola e creditagdo da oferta formativa. Em 2020, a UAc contava com apenas 10
catedraticos, tornando a certificacdo de cursos cada vez mais dificil, e estava a precisar
urgentemente de mais professores catedraticos, professores associados, professores
auxiliares, investigadores coordenadores e professores coordenadores (do sistema
politécnico). No entanto, o alivio orcamental resultante da diminuicdo dos cinco
professores catedraticos e do investigador coordenador ndo se traduziu numa redugdo de
despesa com pessoal, uma vez que este processo de admissdo e saida de pessoal ¢é
dinamico.

A Figura 8 representa alguns indicadores evolutivos da execucdo or¢amental
comparativamente com as despesas com pessoal, o que evidencia um ligeiro aumento do
peso dos encargos com pessoal no orcamento de 88%, em 2013, para 90%, em 2020,
indicador este so por si ndo ¢ significativo, uma vez que este aparente equilibrio se deve
a reducdo das outras despesas fundamentais ao bom funcionamento da institui¢do (no
periodo em andlise o Estado aumenta o seu financiamento direto num montante superior
a 2,4 milhdes).

Por outro lado, se analisarmos a evolucdo do financiamento do Estado (receitas
gerais) comparativamente com a despesa total, verificamos que no periodo em analise ha
uma evolugdo de 10% (Figura 8). Este indicador representa a dependéncia da UAc
relativamente ao financiamento advindo do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES), o que significa que quanto maior for a percentagem mais dependente

fica a UAc das politicas de financiamento do ensino superior.
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Figura 8 - Evolugdo da execugdo or¢amental da Universidade dos Agores
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Legenda: OE = Orcamento do Estado. Fonte: Relatorios de Gestdo e Contas da UAc.

Pela andlise dos dados torna-se evidente a dificuldade que a instituicdo tem em
arrecadar receitas fora do financiamento direto do Estado, o que representa um sinal de
alerta para o futuro, a curto e médio prazo (Figura 9), e indica que deve ser feito um

esfor¢o pela propria instituigdo em angariar verbas para reforgo das receitas proprias.

Figura 9 - Evolugdo da receita da Universidade dos A¢ores
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Legenda: OE = Or¢amento do Estado; RP= Receitas Proprias. Fonte: Relatorios de Gestao e Contas da UAc.
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Deduz-se também que se houver qualquer corte no financiamento direto do Estado
fica comprometido o pagamento de vencimentos (os encargos com pessoal). Assim, se
parece confortavel para a UAc ter um financiamento elevado do Estado, por outro lado,
tal facto deve ser olhado com muita prudéncia, uma vez que no passado recente a UAc
passou por muitas dificuldades financeiras, aquando da crise econdmica mais acentuada
(no tempo da Troica), por via das restricdes do or¢amento do estado.

A analise dos dados da Figura 9 mostra que o Or¢amento de Estado tem aumentado
e que o valor das propinas e taxas tem diminuido, o que significa que temos de captar
mais estudantes e/ou encontrar solugdes para obter mais receitas proprias. Acresce,
finalmente, que a UAc beneficiou de uma medida extraordinaria e pontual do Governo
Regional relativa a atribui¢do do subsidio de um euro por cada euro que a institui¢do
angariasse (1 por 1 euro), atingindo o montante de cerca de quinhentos mil euros e que se
refletiu nas contas de 2020, montante este que foi utilizado no funcionamento normal da
UAc, sendo que toda a receita extraordinaria deveria ser canalisada para o investimento

em equipamentos e/ou infraestruturas.
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8. SERVICOS DE ACAO SOCIAL ESCOLAR

Os Servicos de A¢do Social Escolar (SASE) gozam de autonomia administrativa
e financeira e estdo sujeitos a fiscalizagao exercida pelo Revisor Oficial de Contas, sendo
as suas contas consolidadas com as contas da Universidade (UAc). Segundo o seu
Regulamento de Funcionamento (cf. Despacho n.° 13006/2015, publicado no Diario da
Republica, 2.? série, n.° 224, de 16 de novembro, alterado pelo Despacho n.® 5194/2017,
publicado no Diario da Republica, 2.? série, n.° 112, de 9 de junho), compete aos SASE
assegurar as funcdes da acdo social escolar na UAc, proporcionando aos estudantes
servicos e apoios sociais, visando garantir a boa integragdo na institui¢do e o seu sucesso
escolar. Neste ambito, sdo atribui¢des especificas dos SASE, nomeadamente: a) Atribuir
bolsas de estudo; b) Conceder auxilios de emergéncia; ¢c) Promover e garantir o acesso a
alimentacdo em cantinas e bares; d) Promover e garantir o acesso ao alojamento; ¢)
Promover a saide e o bem-estar da comunidade universitaria; f) Conceder apoios
especificos aos estudantes, nos termos da lei e dos estatutos da UAc e/ou de contratos por
esta celebrados e g) Promover apoio médico e psicoldgico aos estudantes.

O cumprimento da missdo dos SASE obriga a uma estreita relagdo com outros
servicos da UAc, nomeadamente os Servigos de Gestao Académica ¢ a Reitoria. Para tal,
muito contribui certamente uma boa articulagdo entre servigos, ao nivel dos recursos
humanos e da existéncia de um suporte tecnoldgico, que facilite a disponibilidade e
tramitacdao de informagdo, célere e segura, resultante do tratamento de dados e processos
comuns.

Os SASE estdo presentes nos campi de Angra do Heroismo, Horta e Ponta
Delgada, tendo a seu cargo a gestdo de cantinas, de snack-bares e de residéncias
universitarias (somente em Angra do Heroismo e Ponta Delgada).

Segundo o Relatério de Atividades dos SASE - 2020 (recursos humanos), a 31 de
dezembro de 2020, o niamero de trabalhadores era de 32, encontrando-se 21 a prestar
servico no campus de Ponta Delgada e 11 em Angra do Heroismo, tendo 31 contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e um em comissdo de servico. A
natureza dos servigos prestados concentra-se nas areas administrativa financeira, do
alojamento e da alimentacdo, cujas atividades exigem a utilizagdo de mao-de-obra
intensiva. Os encargos com pessoal totalizaram 790.249,70€ em 2020.

Convém relevar que a idade média dos trabalhadores dos SASE (a 31 de dezembro

de 2020) era de 56 anos, tendo 10 (31,3%) no escaldo etario dos 60-64 anos ¢ oito (25%)
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nos 55-59 anos de idade. A curto prazo havera necessidade de novas admissdes de
pessoal.

No que respeita a evolugdo do numero de estudantes inscritos na UAc com direito
a bolsa de estudo, no periodo compreendido entre 2009 e 2020 (Tabela 10), observa-se
que, no ano letivo 2009/2010, o peso dos estudantes bolseiros na UAc era de 24,1%,
seguindo-se uma diminui¢do até 2012/2013 e a partir do ano letivo 2012/2013 foi
aumentando progressivamente, passando de 19,9% no ano letivo 2013/2014 para 35,2%
em 2019/2020. Tal evidencia uma realidade atual e preocupante relacionada, sobretudo,
com o empobrecimento das familias e dos proprios estudantes que frequentam a UAc.

Tabela 10 - Evolug¢do do numero de estudantes beneficiarios de bolsas de estudo desde o ano letivo
2009/2010 a 2019/2020

Numero de Estudantes (2 €l EEIEERED & Numero de Bolsas 25 clo Eeballies EE
a n Bolsa de Estudo sobre o N2 de
inscritos na UAc N Aprovadas - DGES
submetidas -DGES Estudantes

Ano Letivo 2009/2010 4281 1288 1033 24,12%
Ano Letivo 2010/2011 4539 1262 901 19,85%
Ano Letivo 2011/2012 4400 1231 778 17,68%
Ano Letivo 2012/2013 3826 1048 760 19,86%
Ano Letivo 2013/2014 3553 1042 811 22,82%
Ano Letivo 2014/2015 3000 1021 798 26,60%
Ano Letivo 2015/2016 2757 1020 847 30,72%
Ano Letivo 2016/2017 2686 1035 863 32,10%
Ano Letivo 2017/2018 2696 1085 903 33,49%
Ano letivo 2018/2019 2594 1130 929 35,81%
Ano letivo 2019/2020 2582 1106 908 35,17%

Fonte: Relatério de Atividades e Contas dos SASE de 2020.

Em 2020, a maioria dos bolseiros da UAc (81,8%) encontrava-se a frequentar
cursos no campus universitario de Ponta Delgada e 18,2% no campus de Angra do
Heroismo.

Em Ponta Delgada, por um lado, a situagdo da pandemia devida ao SARS-CoV-2
veio colocar em evidéncia a necessidade de haver maior disponibilidade de alojamento,
mesmo fora das residéncias das Laranjeiras. Por outro lado, uma maior frequéncia,
desejada e esperada num futuro préoximo, por alunos internacionais, estudantes
ERASMUS, docentes e investigadores em mobilidade e outros colaboradores da UAc,
conduz a ideia de se repensar a qualidade e a oferta de alojamento disponivel atualmente.

A utilizagdo do pavilhdo desportivo do campus de Ponta Delgada deve continuar
0 seu proposito na promogao da saude, sociabilizagdo e atividades desportivas de todos

os membros da academia (alunos, docentes e investigadores ¢ ndo docentes e ndo
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investigadores). Deve ainda ser objeto de concessdo a entidades publicas e privadas,
visando a sua rentabiliza¢do econdémica dos periodos sem ocupagdo pelos membros da
UAc.

A participagdo de equipas da UAc em competicdes desportivas oficiais servira
certamente para a projecdo dos atletas e da propria imagem da Marca UAc junto da
sociedade, onde se encontram potenciais candidatos ao ensino superior. A consulta e
apoio de peritos externos facilitard a criacdo de um tal projeto desportivo universitario,

contando com o apoio dos SASE e da UAc.

8.1 Unidade de Promocao de Satde, Bem-estar e Qualidade de Vida
(UPS - BEQYV)

A Unidade de Promog¢ao de Saude, Bem-Estar ¢ Qualidade de vida tem como
objetivo principal contribuir para a promog¢do do bem-estar holistico da comunidade
académica (docentes, investigadores, funcionarios e estudantes) e da comunidade em
geral.

Esta Unidade desenvolvera a sua atividade em vérios eixos de a¢do, esta unidade
objetiva articular a prestacdo de servicos de satide com a pratica docente e de investigacado
da UAc, devolvendo a interven¢do clinica e da saude, através de praticas baseadas na
evidéncia, os resultados e conhecimentos derivados da investigacdo cientifica e da
docéncia universitaria.

Numa fase em que toda a comunidade (académica e ndo académica) se encontra
fragilizada pelas vicissitudes da fase pandémica que atravessamos, o cuidar do bem-estar
da populacdo abrangida pela area geografica de agdo da academia agoriana, mostra-se
ainda mais pertinente, sendo urgente a promoc¢do das condi¢des necessarias e
imprescindiveis ao desenvolvimento pleno de competéncias escolares e profissionais da
comunidade académica e ndo académica. Para a concretizagdo deste objetivo, pretende-
se o estabelecimento de protocolos com Institui¢des Regionais (e.g. Hospitais Regionais,
servicos de meios complementares de diagndstico e intervengdo), criando as sinergias
necessarias a consecucdo dos objetivos deste gabinete, ao mesmo tempo que,
aproximando a academia da universidade, se aumenta, quer a disseminacdo do
conhecimento cientifico e a divulgacdo de boas praticas de intervencdo, quer a
possibilidade de se adequarem as investigacdes desenvolvidas pela academia as reais

necessidades dos Agores ¢ dos Agorianos.
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As atividades desenvolvidas por esta unidade, designadamente nas areas de
Enfermagem, Cuidados de Saude Primarios, Psicologia da Saude, Psicologia Clinica
(Psicoterapia de Criancas, Adolescentes e Adultos) e Satde Laboral e Profissional serdo
desenvolvidas em varios eixos de agdo. Este servigo contara com a afetacdo de
profissionais proprios (a tempo integral ou parcial) e beneficiardo da participacdo dos
estudantes de mestrado e doutoramento ou de outros, de acordo com as praticas de ensino
supervisionado e com os requisitos das respetivas Ordens Profissionais.

Esta unidade pode integrar, em moldes a estudar, o Gabinete de Servigos de
Psicologia (GaP), ja criado no departamento de Psicologia. Poderd, ainda, integrar de
uma forma coordenada, articulada e progressiva a Investigacdo em Saude, podendo
agregar, em moldes a estudar conjuntamente, o Nucleo de Investigacdo e
Desenvolvimento em e-Saude — NIDeS ja existente na Universidade dos Agores e outros
investigadores internos ou externas da area da Medicina, de modo a tornar num Centro

de Investigacdo em Satde competitivo.
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9. AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

A UAc deve ter as questdes ambientais entre as suas principais prioridades, de
modo a reduzir a sua pegada ecoldgica e incentivar um comportamento ambiental
responsavel. Essa consciéncia individual e coletiva contribuira para garantir-lhe a
qualidade e a acreditacdo como institui¢io amiga do ambiente, ou seja, ser uma eco-
friendly e smart institution. Para isso € preciso agir em varias frentes, nomeadamente:
aumentando a biodiversidade dos campi, cuidando das infraestruturas, poupando agua e
energia e sobretudo promovendo valores, atitudes e comportamentos pro-ambientais em
toda a comunidade académica. Com vista a alcangar este desiderato, ha que definir,
implementar e avaliar uma estratégia de comunicacdo promovendo a redugdo de
consumo, aumentando a reutilizagdo e a reciclagem. Sendo uma universidade esta deve-
se pautar por andar na vanguarda da experimentacdo de novas solugdes e técnicas,
envolvendo a propria massa critica na producgao de inovagoes.

Ha também que pugnar para que os campi sejam verdes, floridos, cuidados e
simbolizem uma marca de beleza, autenticidade e histéria da instituicdo, como espago
onde se pertence. A biodiversidade terrestre dos Acores, deve estar representada,
garantindo uma familiariza¢cdo importante de toda a academia com espécies endémicas,
entre as quais, alias, existem inumeras plantas com flor que podem prestar um valioso
contributo ao embelezamento dos espacos exteriores da universidade.

Ao nivel dos edificios, a maior percentagem do consumo energético estd
geralmente associada a climatizacdo (aquecimento, arrefecimento e ventilagao; ca. 37%),
seguida pela iluminacdo (18%) e por outros equipamentos, tais como computadores,
impressoras, fotocopiadoras, frigorificos, congeladores, camaras frigorificas, etc. Assim,
preconiza-se a elabora¢do de um estudo integrado sobre o Desempenho e Eficiéncia
Energética dos edificios. Acreditamos que seja possivel estudar o potencial para
implementagao de sistemas solares térmicos, tendo como objetivo primordial a promocao
e difusdo de medidas conducentes a eficiéncia energética nos edificios, em particular
naqueles em que se consome agua quente (AQS a gés), e que poderdo beneficiar da
instalacdo de painéis solares e/ou bombas de calor, nomeadamente: Complexo Cientifico,
Residéncia Universitaria das Laranjeiras, Servicos de Acdo Social Escolar, Pavilhdo
Gimnodesportivo (Ponta Delgada), edificio Interdepartamental do Pico da Urze e a

Residéncia Universitaria do Morrao (Angra do Heroismo).
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Ao ser concretizado um projeto sobre o Desempenho e Eficiéncia Energética dos
edificios, associado a instalacdo de painéis solares térmicos € a novos equipamentos de
com eficiéncia energética elevada (e.g., ar-condicionado, ldmpadas LED), a UAc
beneficiara diretamente da reducdo de custos com a fatura energética e, simultaneamente,
constituird um excelente exemplo na recuperacdo de materiais (do foro elétrico) e
equipamentos ja em fim de vida (e.g., ar-condicionado), favorecendo ainda a conservacgao
e preservagdo dos recursos fosseis e especialmente o ambiente dos Agores.

Complementarmente, a vasta area de cobertura dos edificios dos trés campi podera
servir de base a um estudo para a instalacdo de painéis solares fotovoltaicos.

Estrategicamente, a instalagdo dos painéis solares térmicos e dos painéis
fotovoltaicos podera ser conseguida diretamente pela propria instituicdo, com o recurso a
fundos proprios e ao Fundo de Apoio Ambiental do Ministério do Ambiente, ou, na falta
dos recursos financeiros necessarios ao investimento, negociar com empresas
especializadas nesta drea que demonstrem interesse em investir em tal tipo de exploragao.

Quanto a recolha seletiva de residuos esta deve manter-se a monitorizagdo do
trindmio Recolher/Reciclar/Reutilizar, ao nivel do papel, embalagens de plastico, vidro e
residuos organicos, bem como outros residuos, incluindo tinteiros, toners, pilhas e
residuos de equipamentos elétricos e eletronicos (REEE).

Em sintese, medidas conducentes ao aumento da renaturalizagdo dos campi, a
reducdo do consumo de energia e da 4gua e a recolha seletiva dos residuos na UAc
sustentam um projeto que, além de uma componente pedagogica e informativa, uma vez
implementado, constitui uma abordagem integrada que contempla trés areas de
intervengdo chave para a sustentabilidade: a eficiéncia energética, o ambiente e a

responsabilidade social.
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10. Seguranca e Ciberseguranca

Os sistemas de seguranga sdo vitais para a UAc, situando-se a dois niveis
principais: a) prote¢do de instalacdes e b) infraestruturas de tecnologia da informacao.
Por certo, devido a dificuldades financeiras e a rapida evolucdo tecnolodgica, ambos se
encontram num ponto em que devem merecer investimento adequado, quer na
manutengdo da seguranca das instalacdes, via contratos celebrados com entidades de
seguranga privadas, bem como na modernizagdo tecnoldgica dos proprios sistemas de
videovigilancia.

Hoje, mais do que nunca, torna-se necessario avaliar os sistemas informaticos
existentes e aprofundar as suas funcionalidades, tornando-os num centro nuclear de toda
a informacdo na UAc, bem como criar uma plataforma de federagao de todos os sistemas
existentes na UAc.

O Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados (RGPD) entrou em vigor a 25
maio de 2018 e diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses
mesmos dados e ¢ imprescindivel para a confianca e seguranca das pessoas. Este
regulamento encontra-se implementado na UAc, necessitando de ser acompanhado e
aprofundado. Complementarmente, ¢ fundamental a implementacdo de um Sistema de
Gestdo de Seguranca da Informagdo, que consiste na implementacdo de praticas,
metodologias e procedimentos que garantam a integridade, disponibilidade e
confidencialidade do ativo de elevado valor e a seguranca da informagdo, incluindo a
seguran¢a no Ciberespago. Importa auditar regulamente a ciberseguranca aos sistemas
informaticos e garantir a implementa¢ao das medidas imprescindiveis a prote¢ao de dados
e a seguranca das infraestruturas de tecnologia da informacao.

Ao nivel da seguranca e da prevengdo, desconhecemos o Plano de Emergéncia
para riscos naturais e tecnoldgicos, visando potenciar a seguranga das pessoas,
infraestruturas e equipamentos. Um tal plano deverd ser acompanhado de exercicios,
vulgo simulacros, para testagem da eficicia e prontidao das medidas preventivas ou de
prevencao nele contidas. O estabelecimento de uma parceria com o IVAR e o Servigo
Regional de Protecao Civil e Bombeiros dos Agores (SRPCBA) serd um contributo muito

importante, direi mesmo essencial, para esse efeito.
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11. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A UAc tem um conjunto de infraestruturas e equipamentos instalados nos trés
campi, Ponta Delgada, Angra do Heroismo e Horta, que servem bésica e condignamente
os servigos relacionados com o ensino, a investigacdo, prestacdo de servicos a
comunidade e as respetivas atividades administrativas de suporte.

Reconhece-se, porém, a necessidade de serem implementadas melhorias urgentes
nas instalagdes e infraestruturas, incluindo a manutengao, adaptacdo e modernizacdo com
novos materiais e tecnologias mais avangadas, bem como a substituicdo progressiva de
equipamentos dos laboratorios de investigacdo que apoiam a docéncia necessarios para a
investigacdo e apoio direto a aulas praticas dos varios ciclos de ensino (licenciatura,
mestrado e doutoramento).

No campus universitario de Angra (no Pico da Urze) ¢ reclamada a construcao de
um pavilhdo desportivo. Ora, enquanto ndo houver recursos financeiros disponiveis para
a construcdo de uma tal infraestrutura, alids, prevista no projeto inicial da conce¢do do
proprio campus, dever-se-a encetar negociagdes com a Camara Municipal de Angra do
Heroismo, no sentido dos membros da academia usufruirem das instalagdes desportivas
pertencentes aquela edilidade.

Ainda ndo foi construida uma biblioteca no campus de Angra, visando colmatar
as necessidades dos estudantes e as exigéncias da A3ES, pelo que deverdo desenvolver-
se esfor¢os para serem angariados fundos destinados a esse fim.

Na Horta, na auséncia da residéncia universitaria prevista na primeira fase do
projeto de construcdo do atual edificio sede do campus da Horta, serd de negociar e
protocolar uma parceria com a Camara Municipal da Horta, no sentido da edilidade fazer
a cedéncia de edificios recuperados na cidade da Horta, destinados ao alojamento dos
estudantes da UAc, e com o Governo Regional dos Ac¢ores (adiante designado GRA) para
ceder a titulo definitivo as casas do Bairro Hortheco, que estdo adstritas ao DOP, para o

alojamento dos seus docentes e investigadores.

Cadastro e inventario dos bens patrimoniais

Devera manter-se a atualiza¢do constante do cadastro e inventario dos bens da
UAc [cumprindo o preconizado na Portaria n.° 671/2000 (2.* série), do Ministério das
Finangas, publicada no D.R. (2% série), n.° 91, de 17 de abril], incluindo o cadastro e

inventario dos bens moéveis, dos veiculos e dos imoéveis e direitos do Estado.
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Obras de manutencio e conservacio

Os edificios do campus de Ponta Delgada encontram-se num estado de
conservagdo que nos deve merecer uma especial atengdo e a disponibilidade de recursos
financeiros para a respetiva intervencdo. Elencamos as situagcdes mais prementes nos
edificios seguintes:

Reitoria; Corpo de Anfiteatros (Aula Magna); Complexo Cientifico; Ciéncia

Sociais ¢ Humanas; Biblioteca, Arquivo e Museu; Pavilhdo Desportivo -

conservacdo das instalagdes e eliminagao das infiltragdes de dgua da chuva pela

cobertura; SGOE (Antigo edificio Geociéncias); e Anfiteatro VIII.

Deve ser uma prioridade prosseguir o estudo da especialidade sobre o amianto e
uma candidatura a financiamento pelo Ministério da Ciéncia e Ensino Superior para
retirar ou, em alternativa, proteger todo o amianto que consta nos edificios, a saber:
Ciéncias Sociais e Humanas, Pavilhdo desportivo, Antigo edificio Geociéncias, parte do
teto dos Servigos de Ag¢do Social e anexos dos servigos técnicos no prédio da Mae de
Deus.

Ha que ter em atengdo o estado dos elevadores, alguns dos quais sem funcionar, o
que compromete a mobilidade das pessoas, e particularmente aqueles que tem mobilidade
reduzida.

Para as obras de manutencdo deve-se recorrer a verbas proprias, a fundos que
venham a ser disponibilizadas pela tutela e pelo Governo Regional dos Agores e, ainda,

ao Mecenato para a reparacao de infraestruturas.

Museu da UAc

Ha muito que ¢ ambicionado um Museu da UAc, que pode ser instalado com a
adaptacdo de um espaco sem utilizagdo, em Ponta Delgada, e que deve conter o registo
fotografico da institui¢do, uma videoteca, bem como os primeiros equipamentos
informaticos utilizados. O Museu deve conter, ainda, material pedagdgico interativo e
apelativo para visita de estudo de criangas e adolescentes, como forma de dar a conhecer

a UAc, no passado e no presente.
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12. ANALISES SWOT

12.1 Identidade: contributos internos para uma analise SWOT

Esta candidatura, sendo um empreendimento individual, alicerca-se num
conjunto variado de contributos veiculados por diferentes atores internos da
academia: docentes, investigadores, trabalhadores nao docentes e ndo investigadores
(técnicos e administrativos) e estudantes da academia.

A reflexdo focada na identificacdo das forgas, pontos a melhorar, oportunidades
e ameagas que se colocam a Universidade dos Agores (UAc), consubstanciada na
analise SWOT (Tabelas 11, 12, 13 e 14), constitui uma ferramenta para tragar as
linhas de desenvolvimento futuro da UAc que condicionarao as areas de atuagao nos
quatro anos do mandato reitoral a que me proponho. Para os aspetos sinalizados como
criticos, sdo propostos objetivos e metas, explicitados e operacionalizados no ponto
da Visdo estratégica e proposta de a¢do (ponto ultimo deste Programa de A¢ao), com

vista a sua mitigagao.

Tabela 11 - Andlise SWOT: Forgas (S)

S
Forcas

Educacio e Investigacio & Desenvolvimento
Educacio e ensino universitario

e Docentes muito experientes.

¢ Qualidade e envolvimento do corpo docente.

e Aumento de tenures (professores associados e catedraticos) nos ultimos dois anos, quer
por concursos internos, quer por concursos internacionais.

e Aprovacdo pela agéncia de acreditacdo (A3ES) de cursos de 3.° ciclo, permitindo a
formagdo avangada de estudantes.

e Variada oferta formativa dos 1.° e 2.° Ciclos, possibilitando a graduagdo e a formagao
profissional em varias areas.

e Boa relagdo professor-aluno.

e Existéncia de um sistema regulador da qualidade.

e Em contexto de crise pandémica, o corpo docente foi flexivel e mobilizou-se para o
ensino apoiado em plataformas digitais (e.g., ZOOM e TEAMS).

¢ Plataformas digitais que facilitam o acesso a informag¢do e a comunicagao (e.g., o SITUA
e o Portal de Servigos com informagao relevante para o funcionamento da Institui¢ao);
existéncia da plataforma Moodle de auxilio ao ensino e que funciona como forma de
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comunicagdo com os estudantes, de forma eficaz; existe, ainda, a plataforma
Infordocente para o sistema pedagdgico de informagdo aos docentes.

e Coexisténcia do Ensino Universitario e do Ensino Politécnico.

e No ensino Politécnico existe uma boa correspondéncia entre a formagao oferecida e as
necessidades do mercado de trabalho e elevada percentagem de ensino de carater pratico
(70%).

e Existéncia de oportunidades de realizacdo de estagios em muitas formagdes iniciais o
que se torna mais estimulante para os estudantes e de criacdo de oportunidades de
inser¢ao no mercado de trabalho.

Investigacido & Desenvolvimento

e A UAc integra unidades organicas de investigacdo (UOI) que estdo organizadas em
unidades de investigagdo e desenvolvimento (UI&D), Institutos, Laboratorios
Associados, Centro FCT (I&D) e nucleos especializados de investigagdo e
desenvolvimento (NEI&D).

e Quatro Unidades de Investigagdo e Desenvolvimento obtiveram a classificagdo de
excelente num sistema de avaliagdo muito competitivo.

e Sistemas organizativos internos de Ciéncia - Funda¢ao Gaspar Frutuoso (FGF) e Servigo
de Apoio a Ciéncia e a Tecnologia.

e Aumento do nimero de investigadores (e.g., programa PREVPAP) e de colaboradores
nos ultimos anos.

e Crescente contratualizagdo de prestagdo de servigos com empresas privadas, autarquias

e Governo Regional.

Qualidade cientifica e elevado empenhamento dos investigadores.

Know-how cientifico com grande reconhecimento internacional.

A UAc tem uma Comissdo de Etica para aprovar e regular os projetos cientificos.

Existéncia de uma tendéncia crescente do nimero de publicagdes cientificas com fator

de impacto, facilmente rastreado pelas plataformas SCOPUS ou Web of Science.

Inser¢do crescente em redes cientificas nacionais e internacionais de exceléncia.

e Espolio cientifico (colecdes naturais) de grande qualidade e importancia para a regido.

Forcas: Estudantes/Apoios

¢ Os estudantes t€ém os seus representantes nas Comissdes Pedagogicas das Faculdades e
no Conselho Pedagogico da UAc.

e Existe um representante dos estudantes por cada curso e ano com o papel de apoio aos

colegas e na otimizagao das relagcdes com os professores.

Os estudantes podem recorrer ao Provedor do Estudante.

Possibilidade de poderem participar em programas de mobilidade (inclusive Erasmus).

Servigos de apoio ao estudante.

Os estudantes tém dinamismo, como se pode verificar pelas suas organizagdes, tais como

uma Associacdo Académica, varias Tunas Académicas, e associacdes em niicleos por

area.

Forc¢as Organizacionais

e A UAc ¢ a unica Universidade de ensino superior presencial na Regido Auténoma dos
Acores (RAA).

e A UAc tem uma histéria de 46 anos com implanta¢do e reconhecimento, nacionais e
internacionais.
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e Existe um sentimento de pertenca da comunidade académica.

e Tem infraestruturas proprias.

¢ Financeiramente equilibrada (cf. discurso do Magnifico Reitor no aniversario do 46.°
aniversario).

e Estd informatizada com plataformas de armazenamento e comunicagao.

e Tem uma Rede de Tecnologias de Comunicacdo e Informacdo que facilita a
comunicag¢do interna.

e Os procedimentos organizativos apresentam uma arquitetura regulamentar clara e do
conhecimento coletivo.

e Boa agdo institucional a resposta pandémica resultante do SARS-CoV-2, mobilizando
as suas estruturas internas.

Relaciio com o tecido social e empresarial

e Alguns projetos em interligacdo com empresas, Governo Regional, entre outros.
e Estagios académicos em empresas, servigos, instituigdes particulares de solidariedade
social (IPSS), hospitais, centros de saude, etc.

Tabela 12 - Andlise SWOT a Universidade: Fraquezas (W)

\W4
Fraquezas

Financiamento

e Forte dependéncia financeira do or¢gamento geral do estado, o que ndo cobre as despesas
com o pessoal.

e Reduzida capacidade de desenvolvimento de projetos competitivos para a obtencao de
fundos comunitérios.

Ensino
Ensino Universitario

¢ Sustentabilidade dos cursos. Percentagem proxima dos 30% de professores com tenures,
muito aquém dos 50% minimos exigidos pelo Decreto-Lei n.° 112/2021, de 14 de
dezembro, que aprova o regime de concursos internos de promo¢do a categorias
intermédias e de topo das carreiras docentes do ensino superior e da carreira de
investigagdo cientifica.

e Corpo docente muito envelhecido.

e Perda significativa de professores no fim da carreira nos tltimos dois anos, o que faz
perigar o sentido de Escola, devido a falecimentos e reformas (s6 na Faculdade de
Ciéncia e Tecnologia dentro de um ano reformar-se-ao sete professores).

e Racio professor/estudantes elevado em algumas unidades curriculares e Faculdades (e.g.,
Economia e Gestao).

e Alguns cursos apresentam pouca capacidade de atratividade, situagdo visivel a médio e
longo prazo.

e Existéncia de varias unidades curriculares (disciplinas) com o ntimero de inscritos de
um, dois ou trés estudantes, segundo dados do SITUA.

e Oferta formativa a necessitar de revisdo, tendo em conta as atuais dindmicas societais.
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Reduzida captacdo de estudantes fora da ilha em que os cursos sdo lecionados.

Muito pouca atratividade de estudantes e docentes internacionais e Erasmus. A
internacionalizagdo ¢ muito residual comparativamente com instituigdes do Ensino
Superior no continente.

Fraco movimento de professores incoming ou outgoing.

Esvaziamento de professores do Departamento de Oceanografia e Pescas (perda da
marca do DOP).

Muito fraca aposta em estratégia inovadora de ensino (e.g., ensino a distancia, ensino
digital).

Falta da existéncia de um mecanismo mais rigoroso e exigente de avaliacdo trianual para
os docentes.

Ensino Politécnico

Escola Superior de Saude

Falta de qualificacdo do corpo docente para cumprir o DL 65/2018, de 16 de agosto.
Falta de investimento na Escola Superior de Satde, em geral.

Corpo docente muito envelhecido, sem ter havido renovagao.

Salas e equipamentos envelhecidos.

Os professores estdo em burnout € sucedem-se os casos de baixa médica por doenga.
Inexisténcia de cursos na Escola Superior de Satide para além da Enfermagem.
Redug¢do dramatica de docentes na Escola de Saude nos ultimos anos.

Récio professor/estudantes elevado.

Laboratorios pedagdgicos obsoletos, com equipamentos desatualizados.

Falta de técnico para apoio ao laboratdrio didatico da Escola de Satide de Ponta Delgada,
sobrecarregando outros trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores e os proprios
docentes.

Escola de Novas Tecnologias

Inexisténcia de um corpo docente proprio da Escola de Novas Tecnologias,
sobrecarregando o corpo docente de outras UOEI.

Caréncia de financiamento adequado para a aquisi¢cao de consumiveis (e.g., consumiveis
para laboratorio, livros, material informatico, etc.) e manuten¢do de equipamento.
Faltam algumas instalacdes laboratoriais.

Inexisténcia de bibliografia adequada na biblioteca da UAc para este nivel de ensino.
Inexisténcia de um secretariado para dar apoio no trabalho de red tape.

Divulgacao dos cursos ainda insuficiente.

Baixa procura dos cursos por potenciais estudantes.

A Escola de Novas Tecnologias ndo se afirmou e compete diretamente com as Escolas
Profissionais, sem as vantagens que estas apresentam atualmente no acesso ao Ensino
Superior.

Fraquezas: Investigacio & Desenvolvimento

Muito pouca atratividade de investigadores internacionais.
Envelhecimento dos investigadores de carreira.
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Falta de autonomia e poder de decisdo (e.g., Laboratorios associados).

Diminuic¢do da capacidade de atragdo de jovens para doutoramento e pds-doutoramento.
Produtividade muito diferenciada em termos dos indicadores cientificos internacionais
comparaveis (e.g., artigos cientificos).

Baixo nimero de projetos de 1&D liderados por docentes e investigadores.

Enorme desequilibrio na produtividade cientifica entre diversas areas cientificas.

Baixo numero de patentes registadas por investigadores da UAc.

Falta de transparéncia no uso dos overheads.

Dificuldades de equipamentos muito especificos para a investigagdo na area das
Ciéncias do Mar.

Existéncia de duas estruturas de apoio a ciéncia (FGF e Servigos de C&T), o que implica
duplicacdo de funciondrios e regras diferentes, criando ruido aos investigadores.

Fraquezas: Estudantes

A UAc ndo tem capacidade de atragdo dos melhores estudantes do ensino secundario.
Recrutamento de estudantes na Regido Agores ou mesmo na ilha que acolhe determinada
formacao.

Diminuic¢do de estudantes.

Alta complexidade dos servigos administrativos prestados aos estudantes.

Desisténcia e abandono escolar significativo nalgumas areas.

Limita¢des nos apoios (havendo mesmo falta deles) aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade.

Reduzido niimero de estudantes internacionais, ERASMUS e em programas de
mobilidade, nacional e internacional.

Fraca diversidade cultural dos estudantes, pela reduzida experiéncia internacional.
Reduzido apoio aos estudantes nacionais na sua adaptacdo a Universidade (1.° ano).
Reduzido apoio aos estudantes estrangeiros.

Ha dificuldades de inser¢do dos estudantes internacionais e ERASMUS. Reflexo de tal
¢ a inscrigdo em muitas unidades curriculares, cujos horarios ndo se articulam,
provocando sobreposi¢do de horarios, elevado absentismo e fraco rendimento
académico.

Impossibilidade dos estudantes do politécnico terem acesso aos cursos da UAc (a
excegdo dos da Escola Superior de Satde).

Falta de envolvimento dos estudantes em projetos de voluntariado social, isto para além
dos campus de estagio ou investigagao.

Fraca participagdo dos estudantes em projetos de investigagdo na UAc.

Fraquezas: Pessoal ndo docente e nio investigador

Envelhecimento dos funcionérios.

Reduzida oportunidade de formagao continua.

Falta de reconhecimento dos funcionarios mais velhos e com mais experiéncia.

Abuso na utilizacdo de programas do Centro de Emprego para colmatar necessidades
permanentes de funcionarios.

Falta de técnicos permanentes com know-how para as infraestruturas, equipamentos e
laboratoérios.

Fraquezas Organizacionais/funcionamento

Isolamento da UAc em relacdo as comunidades das ilhas onde ndo esta inserida.
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Lideranca e processos de decisdo demasiado centralizados na reitoria.

Excesso de burocratizagao e forte centralidade dos procedimentos (e.g., o pedido de uma
sala de aula no Campus de Angra ¢ realizada nos servigos centrais, em Sao Miguel, e
quando chega a autorizacdo o pedido j& ndo se justifica).

Virias plataformas sem comunicacdo de dados entre elas, o que implica enorme
duplicacdo da informagao.

Falta de redes de colaboracdao com outras institui¢des a nivel da formagao pds-graduada.
Tem havido quebra na capacidade de captagdo de fundos.

Acesso aos edificios e salas de aula muito dificultado.

Reduzido/deficiente contacto pessoal com a Reitoria.

Existéncia de muitos concursos para técnicos superiores em detrimento de outras
categorias.

Morosidade nos processos de decisao.

Dominio das plataformas informaticas sobre a dimensdo humana (gerando
impossibilidade de resolucdo de problemas dos estudantes, por dificuldades
informaticas).

Elevada desmotivacdo para a promog¢ao de eventos na academia decorrente da exigéncia
de pagamento pela utilizagdo dos espacgos da UAc.

Deficiente politica de relagdes externas.

Auséncia de uma estratégia para a captacdo de estudantes internacionais.

A UAc tem demonstrado reduzida capacidade de gerar receitas proprias como revelam
0s or¢amentos recentes.

Infraestruturas e Equipamentos

Infraestruturas e equipamentos a precisarem de investimento em obras de
recuperagdo/manutencdo (infiltragdes, pintura, etc.).

Necessaria melhoria da qualidade das instalacdes desportivas.

Pagamento do aluguer de espacos, estando estes a precisar de renovagao.
Equipamentos obsoletos (e.g., laboratorios).

Grande caréncia de equipamentos informatico para os docentes (e.g., computadores
obsoletos ¢ fora de servigo).

Salas deficientemente equipadas e sem computadores.

Internet no campus de Ponta Delgada com falhas.

Elevadores encerrados ou frequentemente avariados, o que significa um grande
obstaculo para a mobilidade numa populagdo envelhecida e para a comunidade
universitaria com necessidades especiais.

Relacio com o tecido social e empresarial

Reduzida relagdo com as empresas em projetos inovadores.

InUAc ainda sem grande expressao.

O empreendedorismo com pouco incremento/visibilidade nos ultimos anos.

A parceria com os grandes centros de investigagdo recém-criados ¢ muito ténue e pouco
visivel.
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Tabela 13 - Analise SWOT: Oportunidades (O)

(0)
Oportunidades

Financiamento

Apoio do Governo Regional a Ciéncia.

Existe sensibilidade do Governo Regional para apoiar a UAc, particularmente nas areas
emergentes, incluindo a transformacao digital.

Valorizagdo do tecido empresarial da investiga¢do desenvolvida na UAc.

Fundos do Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

Fundos comunitarios (ex: Horizonte 2030).

Fundraising privado.

Consorcios com outras instituigdes de ensino superior, a nivel nacional e internacional.

Oportunidades: Ensino

Ensino Universitario

Internacionalizacdo do ensino ministrado na UAc.

Criagdo de redes interuniversitarias para aumentar a oferta pos-graduada.
Promover o ensino a distancia/Ensino Digital.

Repensar a oferta formativa futura, estudando novas possibilidades.
Oferecer a oferta letiva lecionada em Inglés.

Assegurar a sustentabilidade dos cursos existentes.

Valorizar os diretores de curso.

Valorizar os coordenadores de Erasmus.

Estabelecimento de parcerias com outras instituigdes nacionais e internacionais.
Revitalizar da oferta das Faculdades e dos Departamentos que as constituem.
Apostar as dreas emergentes de formacao.

Ensino Politécnico

Integracao de docentes nos centros de investigagdo da UAc, acreditados pela FCT.
Aumentar o corpo docente.

Revitalizar a oferta formativa do ensino politécnico, incluindo a oferta de novos cursos.
Valorizar os diretores de curso.

Valorizar os coordenadores de Erasmus.

Oportunidades: Investigacio

Otimizar as oportunidades do programa RIS3 para agenda 2020-2030.

Criar um ecossistema digital na Universidade dos Acores.

Criar um laboratério de contetidos e imagem ao servigo da UAc (importante também
para apoiar a docéncia).

Promogao de projetos estruturantes, cientificos, culturais e empresariais.

Apostar nas areas emergentes de formacao nas areas do ambiente, clima, saude, digital,
mar, ar, turismo, bem-estar e outras.

Um novo navio de investiga¢do para a regido dos Acores em fase de finalizagcdo (com
cerca de 40 metros versus o atual “Arquipélago” que tem apenas 24 metros).

Repensar as sinergias que possam advir do Okeanos, DOP, IMAR, Escola do Mar e
Tecnopdlo, para fortalecer a 4rea das ciéncias do mar.
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Oportunidades: Estudantes

Promocao da Universidade e valorizacao do trabalho associativo.

Cooperagao com as associacdes dos estudantes.

Apoiar no alojamento estudantil, pugnando por mais e melhor alojamento.

Apoiar os estudantes com um Gabinete de Satde (particularmente na Area da Satde
Mental).

Atividades de promocdo do bem-estar e de adaptacdo dos estudantes (desde logo
atividades de adaptacdo no 1.° ano).

Apoiar os estudantes no desporto, nas artes, atividades musicais/Tunas, etc.

Continuar a missdo de mecenato (estrangeiro e nacional) para angariagdo de bolsas de
estudos para os estudantes.

Envolver mais os estudantes na dinamica da Universidade.

Atendimento pessoal aos estudantes.

Criar um sistema de mentorado para os estudantes das residéncias.

Oportunidades: Organica da UAc em geral

Promover a internacionalizagdo da UAc.

Abrir a UAc a eventos culturais, regionais e nacionais.

Humanizar a Universidade como uma organizagao positiva.

Criar redes.

Criar maior eficacia do modelo de gestdo dos servicos partilhados.

Criar estidios de producao de conteudos digitais.

Abrir os espagos a comunidade académica para eventos gratuitos.

Mudar a pagina da Universidade com uma forte marca UAc, mais apelativa e dinamica.
Comunicar mais eficazmente com as escolas regionais, locais de captacio de estudantes.
Dar dinamismo ao empreendedorismo e a Incubadora InUAc, que pode vir a tornar-se
um espaco incontornavel de relagdo com as empresas e a sociedade.

Tabela 14 - Analise SWOT: Ameacas (T)

T
Ameacas

Financeiras

O subfinanciamento.

O decréscimo do ntimero de alunos de 2012/2013 (3.935 alunos) para 2021/2022 (2.976
alunos), segundo dados da DGES, o que faz perigar o financiamento.

Peso crescente do financiamento do or¢gamento geral do estado proporcionalmente ao do
orcamento geral da UAc.

A incapacidade de acompanhar o ritmo, ao nivel do ensino e da investigagdo I&D das
suas congeéneres.

Aumento dos encargos das despesas com pessoal.

Limitacdes de acesso aos fundos comunitirios comparativamente as universidades
congéneres do continente portugués.

Ameacas: Competi¢io Externa

Crescente aposta na formagao a distincia das universidades em todo o mundo.
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Formagdo continua online, gratuita, dada por universidades muito prestigiadas no
mundo.

Cada vez mais aguerrida a competi¢ao internacional na ciéncia.

Crescente implantacdo na RAA de universidades do exterior, nomeadamente a
Universidade Aberta, que capta mais de meio milhar de alunos do arquipélago por ano.
Insustentdvel a manutencdo da UAc com o envelhecimento do corpo docente e a
incapacidade da sua renovacao, bem como a precariedade laboral de investigadores.
Dificuldades em captar talentos.

Reducao da capacidade de atrair estudantes (regulamentos da UAc em relagdo aos PhD,
atrasos nas defesas, exigéncia de propinas a estudantes externos a UAc, degradagdo dos
equipamentos/instalacdes, etc.).

Ameacas: Imagem

Universidade ¢ tida, na consciéncia coletiva, como afastada da sociedade em geral e
como ndo cumprindo a sua missdo arquipelagica.

Tendéncia para a diminui¢do de estudantes, se ndo se tomar medidas conjugadas para
reverter a situagao.

Projeto do ensino politécnico em competicdo com as escolas profissionais € muito
dependente do Centro de Emprego, o que pode também desvirtuar a formagao por
motivagdo intrinseca.

Fraca presenca online que ndo da notoriedade aos vetores de atragdo das universidades:

ensino, investiga¢do e capital humano.
e Perda de influéncia a nivel nacional e internacional.

12.1.1 Cultura organizacional e sentido de pertenca

Nos tultimos tempos, o mercado de trabalho de paises como, por exemplo, os
Estados Unidos da América tém lidado com a demissdo em peso de trabalhadores muito
qualificados, os quais abandonam os seus empregos por motivos relacionados, sobretudo,
com os seguintes aspetos: a) ndo se sentirem realizados, b) sentirem-se desmotivados e c)
falta de ligacdo com a organiza¢do em que trabalham. Embora o fendmeno ainda nao
tenha chegado a Europa na mesma escala e visibilidade, a sua descri¢do ajusta-se de forma
preocupante ao mal-estar percebido entre o corpo docente da nossa Universidade. O
sentido de pertenga a esta casa vacila a medida que os membros da academia se sentem
assoberbados entre formularios e mais formularios, espartilhados por grande burocracia
e vigiados por uma norma subjetiva vigente que retrata o trabalhador como um infrator
em poténcia, obrigado a debater-se com multiplas plataformas, muitas delas disfuncionais
e pouco “amigas do utilizador” (not user friendly).

Ora, desde meados do século passado que diversas técnicas de gestdo participativa

evidenciam a importancia de se acreditar no potencial de cada membro de uma
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organizagdo para promover a qualidade, garantir maior sustentabilidade, melhorar o clima
de trabalho e consolidar a cultura organizacional.

Considerando que com as duas ultimas equipas reitorais foi assegurada a
satisfacdo dos niveis elementares da piramide hierarquica das necessidades de Maslow, ¢é
chegado o momento de iniciar-se um novo ciclo, mais focado em necessidades de topo
relativas a pertenga, autoestima e desenvolvimento profissional. E preciso acreditar mais
nas pessoas, nas suas boas intengdes e massa critica, dar-lhes voz num modelo de
governacao/governanga em que se sintam ndo so auscultados, mas coautores da historia
desta institui¢do.

E primordial recuperar a Universidade como um LUGAR, no sentido cunhado por
Marc Augé, caracterizado por ser relacional, histérico e identitario, do qual todos se

sintam parte integrante e ativa.

12.2 Imagem: contributos da comunidade para uma analise SWOT

Tendo em conta que a UAc ndo se pode alhear do seu contexto macropolitico,
social, econémico e empresarial, solicitei a varios elementos das forcas vivas da
comunidade acoriana [antigos estudantes (Alumni), decisores, empresarios,
individualidades externas e sociedade civil, em geral] que dessem o seu olhar/visao sobre
a Universidade dos Agores. Consequentemente, o quadro que se segue, refletido numa
andlise SWOT, espelha essa visao reflexiva e critica, indicadora do ponto de partida para

a construgdo do futuro.

Tabela 15 - Analise SWOT: contributos da sociedade.

Forcas

e Localizagdo atlantica/singularidade, credibilidade nos centros de investigacao
do mar e da terra.

e Centralidade devido a sua posicdo geografica entre a Europa bergo da
civilizagdo e a América vanguardista na ciéncia e tecnologia.

e Conhecimento especifico em areas determinantes e atuais, nomeadamente:
geopolitica, transicao digital, alteragdes climaticas, economia do mar e
espacial, etc.

e A universidade, nos poucos estudos que divulga, demonstra ainda um bom
trabalho de campo (exaustivo para o nosso universo insular).

e Localizagdo geoestratégica e potencial de ligagdo aos Estados Unidos, através
da presenga americana da Base das Lajes.

e Localizacdo entre Europa e América e insular (mar e economia azul), numa
Regido com sustentabilidade ambiental, turistica, de natureza viva.

e A existéncia de trés polos especializados e complementares.
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Corpo docente experiente e estavel.

Boas instalagoes.

Envolvéncia agradavel para a vivéncia de jovens estudantes de fora da Regido.
Ser a Unica instituicdo de ensino superior com “alma” acoriana.

Fraquezas

Subfinanciamento croénico.

Falta de credibilidade global nos rankings, ao contrario de outras criadas na
mesma época (Aveiro e Minho).

Falta de dimensao e escala do mercado regional.

Falta de notoriedade nacional e internacional.

Falta de internacionalizagdo e visibilidade.

Insuficiéncia de recursos.

Pouco aberta a sociedade civil e ao mundo empresarial.

Pouco promovida no exterior (continente portugués, Europa e América).
Auséncia de cultura de exceléncia, salvo algumas excegoes.

Distante dos centros pensantes e cosmopolitas do mundo moderno.

Em S. Miguel falta de espaco no local atual para se poder expandir e,
naturalmente, criar um campus universitario mais atrativo. O existente estando
no centro da cidade com algumas vantagens, ndo promove atualmente
condicdes de expansdo. No entanto, ndo se retire este centro/reitoria sendo ainda
vamos desertificar mais a cidade.

Pouca visibilidade dos seus quadros (professores) universitarios, salvo uma ou
outra excecao.

Auséncia de acompanhamento e acdes de formagdo destinadas a docentes do
2.°,3.° ciclos e do ensino secundario.

Fraco investimento nos alunos acorianos desde o 1.° ciclo do ensino basico para
ingressarem na “sua” Universidade.

Pouca ligacdo a sociedade no sentido de baixa taxa de projetos de I1&D ligados
aos problemas reais dos Agores.

Pouca ligacdo das faculdades (especialidades), nomeadamente reitoria e chefes
de departamento com os responsaveis pelas empresas e seus quadros superiores
(PME’s Acoreanas).

Falta de visibilidade dos poucos ou muitos estudos que a universidade
desenvolve fora do meio académico.

Reduzida participacdo dos seus professores em temas relevantes para o nosso
desenvolvimento e coesdo social.

Precisa de aperfeigoar a sua comunicagdo com a sociedade.

Auséncia da UAc na lideranca, no pensamento estratégico, nas ideias e nas
competéncias profissionais técnicas na sociedade agoriana.

Auséncia de uma cultura de ajustamento da oferta formativa da UAc as
necessidades das empresas e das organizacdes.

Demasiada dependéncia de uma cadeia de funcionamento da UAc centrada num
percurso que parte do “financiamento que leva ao projeto” em vez de um
percurso que deve (nesta ordem) “partir de uma Ambicdo, uma Visdo, um
projeto que obriga a procura de um financiamento”.
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Oportunidades

e Inclusdo do financiamento da UAc na Lei de Finangas das Regides Autonomas.

e Estabelecimento de parcerias com institui¢des internacionais que promovam a
notoriedade da UAc.

e  Criar pos-graduagdes em parceria com Universidades de renome internacional
em que parte do curso ¢ feito no Acgores e parte no estrangeiro.

e Criar iniciativas/ estagios internacionais que abram novos horizontes ao corpo
docente e discente - abrir a UAc ao Mundo.

e Criar cursos de lideranca, estratégia ou outros, dirigidos a empresarios e
gestores que valorizem a sua experiéncia empresarial e enrique¢a o
conhecimento empirico com conhecimento cientifico.

e Atratividade, devido as suas condi¢des Unicas de vida para os professores e
alunos, tendo em conta a sua natureza ainda bem sustentavel, o facto de se poder
obter boas condi¢des de habitabilidade, as utilidades (gés, dgua, eletricidade)
ainda a precos razodveis e a boa localizacdo entre o polo universitario e as
habitagdes.

e A nossa universidade deveria apostar na atratividade nos ndémadas digitais,
dando-lhes condi¢des de permanéncia entre nos, a troco da divulgacdo de
alguns trabalhos cientificos interessantes.

e A UAc poderia ser a Universidade do Atlantico ligada a ciéncia, ao mar, a
investigagdo, como uma referéncia nacional e internacional, com Visdo e
Estratégia. Porventura, o subfinanciamento crénico pode estar a condicionar o
resto.

e Procurar complementaridade.

e As empresas t€ém que saber o que as universidades investigam com aplicacio
possivel e direta na nossa débil economia.

e A Universidade, independentemente da sua tripolaridade, terd que se
descomplexar e criar um polo universitario de raiz na maior ilha dos Acores -
S. Miguel, com alto valor académico (bom corpo cientifico), boas
comunicagdes ¢ boas ligacdes. Devera ser acompanhado de um Campus
universitario adequado, bonito, atrativo e com boas instalacdes desportivas.

e Niao existem ligagdes diretas da nossa universidade com 3 ou 4 grandes
empresas nacionais ou internacionais de referéncia, para os seus alunos
poderem complementar os seus estudos com estdgios remunerados, ou nao,
nestes mesmos centros. E essencial a ligagdo direta com as empresas, mas de
uma forma estruturada e duradoura.

e Falta de procura de um grande mecenas internacional que nos ajude a dar o salto
que ha décadas almejamos. SO a partir daqui é que podemos ser mais
reconhecidos e respeitados internacionalmente.

¢ A universidade deve criar elos/cursos de ligacdo ou mesmo especialidades/pds-
graduagdes com 2 ou 3 universidades de referéncia mundial, nas ciéncias,
letras/area juridica, tecnologias e tecnologias de informagao/digitalizagao/
energias renovaveis. Por exemplo com a Harvard University, Yale, UCLA,
INSEAD, ou outras “grande école”, ou mesmo institutos polivalentes.

e Esta universidade deve criar uma task-force (6-8 pessoas no maximo) entre
docentes, empresas e governo regional para, num espago de 3-4 meses,
desenvolverem um estudo estratégico, enumerando as nossas eventuais
vantagens € 0S N0ss0s maiores constrangimentos como regido, como sociedade
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e povo ilhéus para sabermos, de uma vez por todas, onde estd a nossa
atratividade para se “vender” ao mundo.

Desenvolvimento e internacionalizacdo através da participacdo ativa em areas
emergentes, como as que resultam da proximidade ao cluster espacial de Santa
Maria e aos projetos climatologicos de grande escala na Graciosa, AIR Centre
na Terceira, necessidade de prover os Acores de nova vaga de professores
profissionalizados, como ocorreu na primeira década fundacional, realizagdo de
estudos na area social ligados aos problemas agorianos destinados a sustentar
decisdes politicas.

Hoje, como ha 46 anos, a Universidade dos Agores ¢ um simbolo vivo da
Autonomia. A frutificagdo da sua divisa, Sicut Aurora Scientia Lucet, exige
determinagdo e bom senso que contrariem qualquer sentimento de crepusculo e
ainda menos de ocaso. E um imperativo defender com consciéncia a NOSSA
Universidade a bem do futuro dos Agores.

Oportunidades de financiamento comunitario até 2030, no ambito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia, do Programa Operacional Agores 2030 e dos
programas de Iniciativa Comunitaria, tais como o Erasmus que vé a sua dotacdo
atual triplicada.

Introducao de cursos profissionais de nivel superior.

Possibilidade de modificacdo de duas estratégias centrais para a proxima
década: a Formacdao a Distancia (que ndo depende s6 de equipamento
multimédia para este tipo de ensino, mas que obriga também uma reformulagado
dos conteudos e da pedagogia); a Formacao em Alternancia (que obrigaria, de
facto, a uma muito maior ligagdo com o tecido empresarial, uma maior
flexibilidade pedagdgica e uma mais pertinente escolha de cursos).

Ameacas

Risco da UAc se fechar sobre si propria.

Saturagdo ciclica de alguns cursos num mercado limitado.

Corpo docente eventualmente pouco flexivel.

Redugao de alunos, o envelhecimento do corpo docente e o financiamento,
maior atracdo por cursos de Universidades nacionais.

Considerar que Ser a unica institui¢do de ensino superior com “alma
acoriana” ¢é suficiente para desenvolver a UAc.

76



12.3 Matriz da TOWS

Através de andlises SWOT prévias identificou-se um conjunto de pontos criticos
que podem ser acionaveis, como se constata na analise TOWS (SWOT moderna) que se
apresenta.

Da convergéncia dos pontos fortes da UAc com as oportunidades de curto prazo,

surge a seguinte matriz:

Forcas

Corpo docente experiente e estavel

Qualidade e envolvimento do corpo docente
Cursos oferecidos (quantidade e variedade)
Coexisténcia do Ensino Universitario e do
Ensino Politécnico

Localizagao atlantica/singularidade
Credibilidade dos centros de investigagdo do
mar e da terra.
Conhecimento
determinantes
Boas capacidades de investigagao

Laboratério vivo no dominio do mar e da
natureza, com micro € ricos ecossistemas nas
nove ilhas

A existéncia de trés polos especializados e
complementares

Crescente  notoriedade da  investigacdo
produzida na UAc a nivel internacional

Boas instalagdes

especifico em areas

Oportunidades

Linhas de desenvolvimento

Apoio do Governo Regional a
Ciéncia

Existe sensibilidade e apoio
do Governo Regional para
apoiar a UAc, particularmente

nas areas emergentes, existentes
incluindo a transformagdo | e Incentivar a integracio de docentes nos centros
digital de investigagdo da UAc, acreditados pela FCT

Valorizacao do tecido
empresarial da investigacdo
desenvolvida na UAc
Fundos do Programa de
Apoio e Resiliéncia

Fundos comunitarios | e Fortalecer a oferta de ensino ao longo da vida,
(e.g.,Horizonte 2030) com modulos de curta dimensio, ndo
Fundraising privado conferentes de grau

Promover o ensino a distancia e o futuro ensino
digital

Repensar a oferta formativa futura, adequando
primeiramente as necessidades da Regido
Assegurar a sustentabilidade dos cursos

Revitalizar da oferta das Faculdades e dos
Departamentos que a constituem

Apostar nas areas emergentes de formacao nas
areas do ambiente, clima, satude, digital, mar, ar,
turismo, bem-estar ¢ outras
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Consorcios  com  outras
instituicdes de ensino
superior a nivel nacional e
internacional

Crescente mobilidade
internacional de professores,
investigadores e estudantes,
quer para iniciativas de
ensino, quer para iniciativas
de investigagdo

Crescente procura de ofertas
de ensino especializadas
Procura de atualizacdo e/ou
expansdo de conhecimentos
por estudantes ja graduados
Reduzida convergéncia da
regido com a Unido Europeia
no que respeita a formacgao
superior

Atratividade da regional para
ndémadas digitais

Crescente digitalizagdo das
empresas e dos cidadaos
Aumento da consciéncia da
comunidade para a
importancia responsabilidade
social das organizacdes e para
os principios e praticas de
sustentabilidade

e Promover uma comunicacao de ciéncia de ¢

para a Regido

Apostar na valoriza¢do da investigacao através
da adogdo de solugdes de sustentabilidade nos
trés campi (energias renovaveis, ...).

Criar um Conselho de Inovacdo que fomente o
estreitar dos lagos entre a Academia e o
ecossistema regional

Da convergéncia dos pontos fracos da UAc com as oportunidades de curto

prazo, surge a seguinte matriz:

Fraquezas

Forte dependéncia financeira do orgamento
geral do estado, que ndo cobre as despesas com
o pessoal

Reduzida capacidade de desenvolvimento de
projetos competitivos para obtencao de fundos
comunitarios

Fraca internacionaliza¢do da UAc ao nivel do
ensino

Reduzida atratividade e sustentabilidade de
algumas ofertas letivas

Corpo de pessoal envelhecido

Fraca aposta na inovacdo e digitalizacdo do
ensino

Alta complexidade dos servigos
administrativos
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Reduzida interacdo com o tecido empresarial
Fraca notoriedade das iniciativas de incubagao
e empreendedorismo

Fortes necessidades de manutengao ¢
remodelacdo das infraestruturas

Reduzida notoriedade da Universidade dos
Acores

Inexisténcia de mecanismos de inser¢ao e

acompanhamento dos estudantes no mercado
de trabalho

Oportunidades

Linhas de desenvolvimento

Apoio do Governo Regional a
Ciéncia

Existe sensibilidade e apoio
do Governo Regional para
apoiar a UAc, particularmente
nas areas emergentes,
incluindo a transformagdo
digital

Valorizacao do tecido
empresarial da investigacdo
desenvolvida na UAc

Fundos do Programa de
Apoio e Resiliéncia

Fundos comunitarios (ex:
Horizonte 2030)

Fundraising privado
Consoércios com  outras
instituicdes de ensino

superior a nivel nacional e
internacional

Crescente mobilidade
internacional de professores,
investigadores e estudantes,
quer para iniciativas de
ensino, quer para iniciativas
de investigagdo

Crescente procura de ofertas
de ensino especializadas
Procura de atualizacdo e/ou
expansdo de conhecimentos
por estudantes ja graduados
Reduzida convergéncia da
regido com a Unido Europeia
no que respeita a formacgao
superior

Atratividade da regional para
ndémadas digitais

Internacionalizar a oferta de ensino, suportada
numa oferta letiva em inglés em 4reas
especificas  para  atrair mais  alunos
internacionais (diretos ou em programas como
o Erasmus)

Criar redes interuniversitarias para aumentar a
oferta pds-graduada

Promover o ensino a distancia e o futuro Ensino
Digital

Repensar a oferta formativa futura, adequando
primeiramente as necessidades da Regido.
Apostar na oferta de ensino de duplo diploma
em parceria com instituicdes de ensino superior
internacional

Assegurar a sustentabilidade dos cursos
existentes

Incentivar a integragdo de docentes nos centros
de investigagdo da UAc, acreditados pela FCT
Revitalizar da oferta das Faculdades e dos
Departamentos que a constituem

Apostar as areas emergentes de formagao

Criar um ecossistema digital na Universidade
dos Acores

Incentivar a promogao de projetos estruturantes,
cientificos, culturais e empresariais

Apostar nas areas emergentes de formagao nas
areas do ambiente, clima, satde, digital, mar, ar,
turismo, bem-estar e outras.

Apostar na formacao pos-graduada como forma
de requalificar profissionais e desenvolver
competéncias

Promover programas de investigacdo em
parceria que visem a captacdo e retencdo de
investigadores mais jovem

Apostar na promogdo de consorcios com
empresas regionais, nacionais € internacionais
na investigacdo aplicada

Criar uma associagdo de Alumnis
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e Crescente digitalizagdo das

empresas e dos cidadaos

e Aumento da consciéncia da

comunidade para a
importancia responsabilidade
social das organizacdes e para
os principios e praticas de
sustentabilidade

Retomar a valorizagdo das interligacdes com
centros de investigacdo  nacionais €
internacionais e parques de ciéncia

Investir numa modernizagdo das infraestruturas
orientada para a sustentabilidade ambiental da
UAc

Diversificar e aumentar os servigos prestados a
comunidade

Criar um portfolio de servigos e oferta de
formacao direcionados para o meio empresarial
Promover uma governanga responsavel e
participativa

Da convergéncia dos pontos fortes da UAc com as ameagas, que quando atempadamente
consideradas podem ser convertidas em oportunidades de médio e longo prazo, surge a
seguinte matriz:

Forcas

Corpo docente experiente e estavel

Qualidade e envolvimento do corpo docente
Cursos oferecidos (quantidade e variedade)
Coexisténcia do Ensino Universitario e do
Ensino Politécnico

Localizagao atlantica/singularidade
Credibilidade dos centros de investigagdo do
mar e da terra.
Conhecimento
determinantes
Boas capacidades de investigagao

Laboratério vivo no dominio do mar e da
natureza, com micro € ricos ecossistemas nas
nove ilhas

A existéncia de trés polos especializados e
complementares

Crescente  notoriedade da  investigacdo
produzida na UAc a nivel internacional

Boas instalagdes

especifico em areas

Ameacas

Linhas de desenvolvimento

e Decréscimo do numero de

estudantes do secundario e da
propria taxa de natalidade
regional

Alteragdo das politicas de
financiamento do Estado
Aumento da oferta de ensino
superior especializado das
nossas congéneres

Promover o Ensino Digital

Apostar continuamente na digitalizacdo e
manutencdo da seguranca dos dados,
conhecimento e pessoas no dominio digital
Repensar a oferta formativa futura, adequando
primeiramente as necessidades da Regido, mas
abrindo ao mercado internacional com
formagdes bilingues e programas de duplo
diploma

80



Aposta na oferta de Ensino
Digital pelas universidades
nacionais e internacionais
Mercado regional com pouco
capital humano com
formacao superior avancada
Fundraising regional limitado
dada a configuracdo do
ecossistema local

Limitacdes de acesso aos

fundos comunitarios,
comparativamente as
universidades congéneres
situadas no  continente
portugués

Ciberseguranca

Revitalizar da oferta das Faculdades e dos
Departamentos que a constituem

Apostar nas areas emergentes de formagao nas
areas do ambiente, clima, satde, digital, mar, ar,
turismo, bem-estar ¢ outras

Aproveitar o potencial dos mercados
emergentes para promocao da investigacido e
oferta de ensino em lingua portuguesa
Assegurar transparéncia, equidade e apoio
técnico nas candidaturas a financiamento
publico

Reforgar e redirecionar a presenca da UAc
online, aumentando a notoriedade nos vetores
de atracdo das universidades: ensino,
investigacdo e capital humano

Da procura de minimizacdo das fragilidades da UAc e atempada reagdo as ameagas,
define-se a seguinte matriz de orientagao:

Fraquezas

Forte dependéncia financeira do orgamento
geral do estado, que ndo cobre as despesas com
0 pessoal.

Reduzida capacidade de desenvolvimento de
projetos competitivos para obten¢do de fundos
comunitarios

Fraca internacionalizacdo da UAc ao nivel do
ensino

Reduzida atratividade e sustentabilidade de
algumas ofertas letivas

Corpo de pessoal envelhecido

Fraca aposta na inovacdo e digitalizacdo do
ensino

Alta complexidade dos servigos
administrativos

Fortes necessidades de manutengao ¢
remodelacdo das infraestruturas

Reduzida interacdo com o tecido empresarial
Fraca notoriedade das iniciativas de incubagao
e empreendedorismo

Reduzida notoriedade da Universidade dos
Acores

Inexisténcia de mecanismos de inser¢ao e

acompanhamento dos estudantes no mercado
de trabalho
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Ameacas

Linhas de desenvolvimento

Decréscimo do numero de
estudantes do secundario e da
propria taxa de natalidade
regional

Alteragdo das politicas de
financiamento do Estado
Aumento da oferta de ensino
superior especializado das
nossas congéneres

Aposta na oferta de Ensino
Digital pelas universidades
nacionais e internacionais
Mercado regional com pouco
capital humano com
formacao superior avancada
Fundraising regional limitado
dada a configuracdo do
ecossistema local

Limitacdes de acesso aos

fundos comunitarios,
comparativamente as
universidades congéneres
situadas no  continente
portugués

Ciberseguranga

Promover o Ensino Digital para captagdo de
novos publicos regionais, nacionais e
internacionais

Apostar continuamente na digitalizacdo e
manutencdo da seguranca dos dados,
conhecimento e pessoas no dominio digital
Aproveitar o potencial dos mercados
emergentes para promocao da investigacido e
oferta de ensino em lingua portuguesa
Repensar a oferta formativa futura, adequando
primeiramente as necessidades da Regido, mas
abrindo ao mercado internacional com
formagoes bilingues e programas de duplo
diploma

Revitalizar da oferta das Faculdades e dos
Departamentos que a constituem

Estimular o Conselho de Inovagdo a ser um
parceiro ativo na promocao dos projetos de
incubacdo e empreendedorismo, bem como na
integracao dos alunos no mercado de trabalho
Assegurar transparéncia, equidade e apoio
técnico nas candidaturas a financiamento
publico

Reforgar e redirecionar a presenca da UAc
online, aumentando a notoriedade nos vetores

de atracdo das universidades: ensino,
investigacdo e capital humano
Melhorar a presenca da UAc online,

aumentando a notoriedade nos vetores de
atracdo das universidades para captacdo de
talentos, fundos e aumento de parcerias entre o
tecido empresarial e a Academia.
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13.Visao Estratégica e Medidas de Acao

A Universidade dos Agores assumiu a divisa Sicut Aurora Scientia Lucet
literalmente, “assim como uma aurora a ciéncia brilha”. Este aspeto marca o espirito
construtivo, de cultura, do universalismo e do mundo das ideias subjacente a caminhada
inicial da Universidade dos Agores. Ap6s uma reflexdo apurada interna e externa sobre a
UAc, plasmada nos pontos anteriores, ¢ altura de definir a visdo estratégica para a UAc:
Inovagdo e A¢do. Numa época em que o financiamento publico do ensino superior ndo
ird certamente aumentar, os proximos anos colocam desafios dificeis cujas solucdes
exigem determina¢do, unidade e empenho de todos, para: a) firmar uma Universidade
com capacidade para atrair talentos, captar estudantes, docentes e investigadores,
portugueses e estrangeiros; b) fomentar na Academia o trabalho com base no
envolvimento e na colaboragdo para que todos se sintam motivados, parte da decisdo e o
rosto da instituicdo; c) estabelecer e reforcar redes de investigacdo e de docéncia,
promovendo a atratividade, a utilidade e a visibilidade da Universidade dos Agores. Como
tal, o proximo quadriénio terd como principais areas de investimento as Pessoas, a
constru¢do de redes, a internacionalizacdo e a contribuicdo da Universidade para a
Inovacdo e a Acdo.

Constituem-se como pilares estratégicos essenciais desta candidatura os
seguintes:

e Melhorar a qualidade de vida das pessoas nos campi, promovendo a criagao

de um clima organizacional positivo;

e Melhorar a qualidade institucional da Universidade dos Agores, simplificando
processos de comunicacdo e de resolugdo de problemas;

e (QGarantir a sustentabilidade financeira da Universidades dos Agores,
promovendo uma maior diversificacdo das fontes de financiamento.

e Consolidar a investiga¢ao cientifica da Universidade dos Agores em todas as
areas, apoiando as agdes que garantam uma maior presenca da instituicdo em
redes internacionais e em parcerias estratégicas;

e Participar no desenvolvimento cultural e social da Regido Auténoma dos
Agores, incrementando a promocdo de projetos de colaboragdo com

autarquias, empresas, organismos publicos e outras entidades.
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Estas orientagdes enformam um conjunto de objetivos, medidas de a¢do e metas
para desenvolver ao longo de quatro anos (abril de 2022 a marco de 2026), considerando

aqui diferentes temporalidades.

13.1 Linhas Gerais da Visao Estratégica

1.1. Primar por uma organizacio positiva, democratica, responsavel e inclusiva

Objetivos Medidas de Acao Metas
Pugnar por uma Lideranca

organizagao positiva, e Adotar uma lideranga democratica, de

num clima de bem- respeito, didlogo, unido, abertura e | Ao longo
estar institucional. responsabilizagao. do

e Pugnar pela criagio dum modelo de | mandato
funcionamento de tomada de decisdo
partilhada em toda a organizagao UAc.

Comunicacio

e Criar um clima organizacional positivo com
fluidez de comunicagao face to face e a