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Em janeiro de 2014 candidatei-me ao cargo de reitor da Universidade dos Agores, num periodo
em que, fruto de uma conjuntura internacional francamente desfavoravel e de um Estado
desfasado da realidade, o pais vivia uma das suas piores crises econdmica e financeira de
sempre, com graves reflexos nos setores publico e privado, nas instituicdes, nas familias e nas
pessoas. O ensino superior ndo escapava a tal enquadramento, a situacdo das universidades e
dos institutos politécnicos agravava-se perigosamente e o contexto insular da Universidade dos
Acores acentuava as dificuldades da nossa academia, a data condicionada pelo cumprimento
de um Plano de Recuperacao Financeira acordado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Ensino Superior.

Contudo, como referi no Programa de Acdo entdo apresentado, a crise econdmica e financeira
em que nos encontravamos mergulhados ndo explicava tudo. O continuado experimentalismo
das politicas publicas de Educacdo em Portugal, a aplicacdo de modelos de financiamento do
ensino e da investigacao desajustados e instaveis, a inexisténcia de um sistema transversal e
transparente de avaliacdo das instituicbes, das suas unidades orgénicas e dos seus membros,
e a incapacidade das instituicbes para se reestruturarem e assim responderem aos novos

desafios da globalizacdo eram também, em minha opinido, parte importante do problema.

Passados quatro anos de grandes restricdes e sacrificios, o contexto internacional alterou-se,
0os indicadores economicos melhoraram e o0 pais mostra uma tendéncia positiva de
crescimento. Nao obstante, as feridas foram profundas e os niveis de incerteza quanto ao
futuro persistem, pelo que serd ainda longo e dificil o caminho a percorrer para se garantir a
consolidagéo desta tendéncia. O reconhecido subfinanciamento do ensino superior nacional
gue se vinha acentuando desde 2006 travou, mas continua a nao ser visivel como vai o Estado
inverter a situacao criada. E, no caso particular da Universidade dos Acores, todos reconhecem
as dificuldades acrescidas impostas pelo seu enquadramento arquipelagico e pela natureza

descontinua da sua estrutura tripolar, mas o discurso politico ndo tem traducéo prética.

Nestes quatro anos, a Universidade dos Acores acompanhou o esforco de recuperacédo do pais
fazendo o que estava ao seu alcance, e porque tal dependia s6 de si, definiu um rumo e
reestruturou-se, ou melhor, refundou-se. Foram quatro anos de muita reflexdo, debate e
negociacao, que conduziram a um novo modelo organizacional em termos de reitoria e 6rgdos,
unidades organicas, unidades de investigacdo, unidades de extensdo cultural, servicos e
estruturas de apoio a comunidade académica, em geral, e aos estudantes, em particular.
Aprovaram-se novos estatutos e regulamentos, estabeleceram-se fluxos processuais e
automatizaram-se procedimentos. Instalaram-se as novas faculdades, escolas, institutos e

centros de investigacao e deu-se corpo aos seus 0rgados. Requalificaram-se e reposicionaram-
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se na carreira assistentes operacionais, assistentes técnicos e técnicos superiores, e
retomaram-se 0S concursos para a admissdo de pessoal docente. Criaram-se cursos e
extinguiram-se outros, procedeu-se a revisao de planos de estudos e a conciliagdo de unidades
curriculares. Estruturaram-se mecanismos de gestdo de projetos, servicos e bolsas de
investigacao cientifica e desenvolvimento, e abriu-se caminho para a criagdo de empresas de
base tecnoldgica. Apostou-se na recuperagdo e na conservagdo do patrimonio, e iniciaram-se
medidas para a preservacdo do ambiente e a melhoria das condi¢cbes de seguranca e de
acessibilidade. Recriou-se a imagem institucional, reavivaram-se costumes tradicionais,
estabeleceram-se protocolos cerimoniais e fortaleceu-se o espirito académico e universitario,
dentro e fora da instituicdo. Promoveu-se uma cultura de respeito interinstitucional, incentivou-

se a ligacdo a sociedade e criaram-se condi¢des para apostar na internacionalizagao.

O esforco e o sacrificio da comunidade académica permitiram que tudo acontecesse sem
colocar em causa o objetivo de se atingir o equilibrio financeiro da instituicdo, atingido um ano
mais cedo do que o previsto no Plano de Recuperacdo Financeira, mas o contexto em que se
desenvolveu o projeto reformista da Universidade dos Acores obrigou a uma criteriosa gestao

de prioridades, condicionando acdes e momentos.
Assim, se muito se fez, muito ha ainda para fazer.

A presente candidatura resulta de uma deciséo refletida e assente na consciéncia de que o
sucesso deste empreendimento depende da consolidacdo das medidas implementadas. Por
vontade da sua comunidade académica, a Universidade mudou muito, mas é essencial que
todos percecionem e vivam tal mudanga, contribuindo para cimentar e otimizar o modelo
organizacional agora estabelecido. Uma segunda constatacao é a de que o projeto tem agora
que se centrar na definicdo de estratégias orientadas para a diferenciacdo da Academia
relativamente as suas congéneres nacionais e estrangeiras. A localizacdo geogréafica e a
natureza arquipeldgica dos Acores sdo os elementos nucleares para tal diferenciagéo,
devendo, tal como os seus estatutos o preconizam, a Universidade ambicionar ser reconhecida
como a instituicdo de ensino superior de referéncia internacional no ensino e na investigacao
das questdes insulares, maritimas e transatlanticas, em todas as suas dimensfes. Finalmente,
h& que apostar decisivamente na qualidade. Este é, porventura, o objetivo mais dificil de
alcancar e, certamente, 0 que necessita de mais tempo para se atingir, mas € também o
principal fator de atracdo de mais e melhores docentes, investigadores, técnicos e estudantes e

a Universidade ndo pode negligenciar tao prioritaria questao.

Tal como adotado para 0 mandato que agora finda, o Programa de A¢do que se apresenta

para o periodo de 2018 a 2022 é pragmatico, os objetivos tracados sdo alcancaveis e
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mensuraveis e as medidas que 0s consubstanciam s3o exequiveis. E um plano de
continuidade, coerente com o defendido no seu percursor, pelo que reproduz as ideias-chave
nele contidas e beneficia do conhecimento e da experiéncia adquirida ao longo dos ultimos
guatro anos. Integra, ainda, contributos de muitos membros da comunidade académica e da
sociedade em geral, recolhidos ao longo dos tempos, e mantém o propésito de tornar a

Universidade uma instituicdo ganhadora.

Enquadrado no ainda dificil momento por que passa o ensino superior em Portugal, € um plano
contextualizado nas politicas de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, preconizadas nos
instrumentos de base que tém determinado a elaboragdo dos Orcamentos de Estado. Com as
devidas reservas, assume como validos os compromissos de curto, médio e longo prazo que
0S programas e acordos internacionais, nacionais e regionais determinam e aponta 0S riscos

decorrentes de eventuais alteracdes de contexto que escapem a vontade da Academia.

O futuro da Universidade dos Acores depende da capacidade de se mobilizarem todos os seus
membros para um projeto comum, no respeito pela diferenca de opinides. Depende da
capacidade de se comunicarem, para dentro e para fora da Academia, 0s objetivos
institucionais e as estratégias para os alcancar. E depende da capacidade de autocritica e da
humildade para se corrigirem trajetérias e tracarem novas metas, se e quando as

circunstancias o exigirem.

Mas o futuro da instituicdo depende também da sua capacidade para, sempre que justificado,
reivindicar junto do poder politico mais e melhores condicbes para cumprir a missao que
assumiu perante a sociedade. Uma misséo cuja realizacdo conta com a paixao dos docentes,
investigadores e demais trabalhadores, estudantes, bolseiros e colaboradores que, no dia-a-

dia, s&o a melhor garantia do éxito de tédo nobre empreendimento.

Pessoalmente, sera para mim uma honra merecer a confianga para continuar a liderar o projeto
Universidade dos Acores. Um projeto ao qual me continuarei a entregar com enorme
dedicacdo, empenho e sentido de responsabilidade, pelo sucesso da Academia que me

ajudou, como a tantos outros, a formar enquanto pessoa.

Jodo Luis Gaspar
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1.1 Enquadramento

A comunidade universitaria da Universidade dos Acores, adiante designada por UAc, é
constituida por docentes, investigadores, ndo docentes e nado investigadores, estudantes,
bolseiros e colaboradores eventuais, nos termos do disposto nos artigos 13.° a 26.° dos
Estatutos da Universidade dos Acores, aprovados pelo Despacho Normativo n.° 8/2016, de 3
de agosto, publicado no Diario da Republica n.° 154, 2.2 série, de 11 de agosto, alterado pelo
Despacho Normativo n.° 11/2017, publicado no Diario da Republica n.° 163, 2.2 série de 24 de

agosto.

No global, a comunidade universitaria da UAc envolve cerca de 3500 pessoas com direitos e
deveres proprios, legal e regulamentarmente consagrados enquanto membros da Academia.
Sdo elas que a diferenciam e constituem a sua maior riqgueza. Um projeto universitario,
gualquer que seja, tem obrigatoriamente de valorizar 0os seus membros e apostar na
construcdo permanente de um espirito académico baseado na comunhdo de causas e
objetivos. O presente Programa de Acao esta em linha com o ja preconizado no documento
gue o antecedeu e aposta huma Academia em que as pessoas Sao 0 seu elemento nuclear,
contribuindo para a construgdo e o desenvolvimento da instituicdo ao mesmo tempo que se

constituem como embaixadoras para levar o nome da Universidade a outras paragens.

No que respeita aos seus trabalhadores, as instituicbes de ensino superior vivem hoje uma
realidade bem diferente da existente ha quatro anos atras. A aplicacdo do Programa de
Estimulo ao Emprego Cientifico (PEEC), nomeadamente o disposto no Decreto-Lei n.°
57/2016, de 29 de agosto, com as alteragbes introduzidas pela Lei n.° 57/2017, de 19 de
agosto, e subsequente regulamentacado, podera vir a alterar significativamente os nidmeros no
gue respeita a docentes e investigadores, ao abrir a possibilidade de se contratarem
doutorados de entre os bolseiros ha varios anos ligados as instituicdes. Por outro lado, o
desenrolar do Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na
Administracdo Publica (PREVPAP), determinado na Lei do Orcamento de Estado de 2017, para
além de poder ter reflexos naqueles corpos da comunidade universitaria, e seguindo o mesmo

principio, alarga o ambito da possibilidade de contratagdo a outras carreiras.

S&do ainda muitas as incertezas existentes sobre os termos e as condicdes em que tudo se
processara, mas é certo que qualquer que seja o resultado de tais politicas, tal tera sempre um
forte impacte nos quadros de pessoal. Na perspetiva das instituicbes, importa estar consciente
de que embora tais programas possam contribuir para o rejuvenescimento e reforco do seu
pessoal docente, de investigagdo e ndo docente e ndo investigador, a sua aplicacdo néo deixa
de comportar riscos caso se integrem pessoas que ndo constituem necessidades permanentes.
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De acordo com o namero de requerimentos conhecidos, estdo em causa 9 bolseiros ao abrigo
do PEEC, e 53 trabalhadores no caso do PREVPAP.

A UAc, a semelhanca das outras universidades, aguarda que a Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia identifique quais os bolseiros doutorados que podem beneficiar da aplicacdo do
PEEC, conforme solicitado pelo Conselho de Reitores das Unidades Portuguesas. Tal permitira
verificar previamente se as areas de especialidade a considerar configuram necessidades
permanentes ao nivel do ensino na UAc, situacdo em que, nos termos da lei, a decisdo da
Academia pode pender para abertura de concursos para a carreira docente universitaria ou

politécnica e ndo para a carreira de investigacao.

1.2 Docentes

Os docentes da UAc encontram-se afetos a unidades organicas de ensino e de investigacao e
exercem uma percentagem do seu tempo em unidades de investigacéo internas ou externas.
Para garantir a oferta letiva ao nivel dos varios ciclos de estudo que ministra, a UAc conta
presentemente com cerca de 175 docentes da carreira docente universitaria e 26 docentes da
carreira docente politécnica, num total de 201 docentes, aos quais se juntam aproximadamente

65 docentes especialmente contratados.

No ambito da reestruturacdo universitaria operada com a aprovagdo dos novos estatutos da
UAc, a politica da reitoria em termos de contratagcbes de docentes do ensino superior
universitario para o quadro de pessoal por tempo indeterminado baseou-se no compromisso de
se garantir um minimo de 9 docentes por cada uma das subunidades organicas
departamentais, as quais se encontram estatutariamente definidas por areas cientificas. Foi
entendimento da Academia que tal nUmero de docentes, atenta a possibilidade de sinergias
interuniversitarias com outros departamentos, sédo suficientes para garantir um minimo de trés
cursos em cada éarea cientifica, incluindo licenciatura, mestrado (ou poés-graduacdo) e
doutoramento. Excecionam-se, neste dominio, e pelo menos no presente, as situacdes em que
as subunidades organicas funcionam essencialmente como prestadoras de servigos de
docéncia, como acontece, por exemplo, ao nivel do Departamento de Matemética e Estatistica.
Acresce que ha que garantir a substituicdo gradual dos ETI assegurados por investigadores em
cada uma das unidades organicas, através da contratacdo de 1 docente por cada 3
investigadores, de modo a que estes Ultimos transitem definitivamente para o quadro das
unidades de investigacdo. Adicionalmente determinou-se que o0s lugares vagos por
aposentagcdo, quer na vertente universitaria, quer na vertente politécnica, passariam a ser

preenchidos nas areas cientificas que cada unidade organica, faculdade ou escola, entendesse
10
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como prioritarias para o seu desenvolvimento. Estas sdo medidas de base que se pretendem
manter num futuro mandato, pois permitem a convergéncia para uma situacdo de equilibrio ao
nivel das vérias unidades organicas de ensino e de investigacdo e terdo enquadramento nas

estratégias de desenvolvimento que estas vierem a definir.

Ao nivel das carreiras docentes universitaria e politécnica colocam-se ainda problemas no
concerne a inversao da piramide em termos de categorias. Tal ficou a dever-se a imperativos
legais e financeiros que importa ultrapassar num futuro préximo, de modo a que se possa
garantir, também aqui, equidade ao nivel das vérias unidades organicas de ensino e de

investigacao.

O mapa de pessoal para 2018, quando ainda se desconhecem os resultados do PEEC e do
PREVPAP, ja contempla quer as necessidades relativas a novas contratagbes para as
vertentes universitaria e politécnica, quer as definidas para efeitos do reequilibrio das unidades
organicas em termos de categorias no que respeita a carreira docente universitaria. Tal l6gica,
devidamente enquadrada sob o ponto de vista financeiro e estendida, neste Gltimo caso, ao

ensino politécnico, devera prevalecer ao longo de todo o préximo mandato.

A convergéncia ao nivel das categorias por carreira e unidades organicas devera ser atingida,
num primeiro momento, conforme apresentado na tabela 1.1. Mesmo assim, a meta alcangcada

ficard aqguém do preconizado no Estatuto da Carreira Docente Universitaria.

Tabela 1.1
Necessidades de contratacdo para que as unidades orgénicas de ensino e investigacdo passem a
integrar um minimo de 15% de professores catedraticos/coordenadores principais e 15% de professores

associados/coordenadores, num total de 30%.

Professores Professores Total de % atual de | Necessidades | Necessidades
Unidade Catedraticos / Associados / Docentes (A+B)face | de(A)paraa | de(B)paraa
Organica Coordenadores | Coordenadores a(C) convergéncia | convergéncia
principais a 15% a 15%
(A) (B ©
FCAA 3 2 36 13,9 2 3
FCT 2 72 9,7 9 6
FCSH 6 60 15,0 3 6
FEG 2 19 21,1 1 1
ESS 0 10 26 38,5 4 -6
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Efetivamente, no quadro de equilibrio financeiro atual é possivel admitir uma trajetoria que
permita a cada uma das unidades orgéanicas de ensino e investigacao universitarias integrar um
minimo de cerca de 10-15% de professores catedraticos e 15-20% de professores associados,
num total de 30%. Contudo, a legislacdo determina a existéncia de 50% a 70% de professores
no conjunto de tais categorias, pelo que uma vez atingida a convergéncia aos 30%, e existindo
disponibilidade financeira, tal processo deverd ter continuidade. A mesma légica pode ser
tendencialmente aplicada ao ensino politécnico, muito embora, neste contexto, o

enquadramento legal e a situacao institucional sejam substancialmente diferentes.

Quanto aos docentes contratados a tempo parcial, no geral como assistentes convidados e
professor auxiliares convidados, podem considerar-se a tempo inteiro para efeitos de
contagem, dado que lecionam em média 6 a 9 horas. Neste contexto, a percentagem de
docentes especialmente contratados na UAc atinge presentemente os 32%, nidmero que se

encontra acima do praticado noutras universidades.

O recurso a pessoal docente externo resulta quer do facto de durante varios anos nao se terem
substituido os docentes que se aposentaram, quer porque em determinadas areas de oferta a
UAc ndo tem docentes nem em numero, nem com competéncias cientificas para lecionar todas
as unidades curriculares. Se para algumas situacfes continua a ser admissivel pensar na
possibilidade de se apostar na reconversdo de docentes, na maioria dos casos tal é

manifestamente impossivel.

Ao nivel do pessoal docente prevalecem outras questbes para tratar. Foi revisto e francamente
melhorado o processo de distribuicdo de servigo docente, mas ndo é ainda possivel garantir a
contabilizacdo da totalidade de todas as atividades dos docentes. Assim, a par da
contabilizacdo do tempo dedicado a investigagdo nos termos aceites pela Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia, e das horas despendidas nas atividades de gabinetes, comissfes e
grupos de trabalho agora registadas no momento das nomeac@es, importa aprovar e colocar
em pratica a tabela de afetacdo de horas de servico pelo exercicio de cargos e funcbes de

gestao universitaria, orientacdo de dissertagdes e teses e de participagdo em juris, entre outros.

Também o processo de avaliagdo e promogao na carreira exige ainda especial atencdo. Neste
campo, importa rever os procedimentos e 0s critérios em vigor e transitar para um sistema em
gue a tomada de decisbes sobre a abertura de vagas esteja intimamente associada a uma
estratégia institucional e ao mérito individual. Na mesma 6tica, continua a defender-se a
definicdo de critérios de mérito e de competéncias minimos para se balizar o processo de

progressao na carreira ou se exercer funcdes em determinados 6rgaos da instituicao.

12



Universidade dos Acores
Plano de A¢édo 2018-2022

1.3 Investigadores

Em termos de carreira, a UAc conta apenas com 13 investigadores no seu quadro de pessoal
0S quais, ao contrario dos docentes, deverdo ser afetos a unidades de investigacdo, ainda que
possam, nos termos da lei, alocar uma parte do seu tempo a atividades docentes no ambito
das unidades organicas de ensino e investigacao. Os investigadores gozam de estatuto préprio
e encontram-se vinculados a UAc com direitos e deveres legalmente estabelecidos. Entende-se
que a sua existéncia na UAc é tao legitima e importante como a dos docentes e s6 peca por

ser reduzida, admitindo-se que a aplicacdo do PEEC possa vir a atenuar tal questao.

No que se refere a contabilizacdo do seu tempo em termos de distribuicdo de servigo, a
situacdo ao nivel dos investigadores é idéntica & dos docentes. Também neste dominio importa
considerar as atividades que desenvolvem cuja afetacdo de horas nado é registada, bem como
as que respeitam ao exercicio de cargos e funcdes de gestdo universitaria, orientacdo de
dissertacOes e teses e participagdo em juris, entre outras. Em termos de servigo, sem prejuizo
do estipulado nos estatutos da respetiva carreira e em razdo das suas competéncias
cientificas, os investigadores devem estar dispostos a colaborar na docéncia de unidades
curriculares, sempre que tal se verificar necesséario e importante para a qualidade do ensino

ministrado e para a reducao do recurso a colaboradores externos.

O processo de avaliagdo dos investigadores continua sem possuir um enquadramento similar
ao observado na carreira docente universitaria. Importa, pois, continuar a acompanhar tal
matéria sob o ponto de vista legislativo, sem prejuizo de a instituicdo poder estabelecer critérios
para o acompanhamento da sua atividade, designadamente, revendo e definindo os
pressupostos a considerar no que concerne a apresentacdo e andlise dos respetivos relatorios
plurianuais de atividades. Por ultimo, reafirma-se que também neste caso se entende que a
abertura de vagas para a promoc¢ao na carreira deve obedecer a uma estratégia institucional e

ter em conta critérios de mérito previamente estabelecidos.

1.4 Pessoal ndo docente e ndo investigador

A UAc tem cerca de 200 trabalhadores ndo docentes e n&o investigadores, a exercer funcdes
ao nivel dos servigos transversais, incluindo os Servicos de Ac¢do Social Escolar, e em
unidades organicas. Neste contexto, consideram-se 0s técnicos superiores, 0S assistentes
técnicos e 0s assistentes operacionais, assim como o pessoal da carreira de informética,

incluindo técnicos e especialistas.
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A otimizagao do potencial dos trabalhadores n&o docentes e n&o investigadores foi fortemente
prejudicada no passado pela falta de formacédo adequada ao longo dos anos. Esta foi uma
lacuna colmatada no Ultimo mandato, durante o qual, como inicialmente preconizado, se
definiram e realizaram cursos de curta duracéo e ac¢des de formacdo conducentes a melhoria
das competéncias de tais profissionais. Tais momentos de formacéo, promovidos internamente
ou em colaboracdo com entidades externas como o Centro de Formacdo da Administragdo
Publica dos Acores, o Tribunal de Contas, empresas e outras entidades, permitiram a
gualificacdo profissional efetiva do pessoal técnico, docente e investigador da UAc, em areas
estratégicas para a melhoria da eficiéncia e eficacia dos seus servicos. Ao longo do mandato
foram frequentadas 77 acdes organizadas interna e externamente, que mobilizaram
aproximadamente 250 trabalhadores das diferentes carreiras. Os resultados obtidos justificam,
por si sO, a continuidade de tal programa em areas como as de gestéo, informatica, estatistica,
linguas, comunicacao e marketing, documentacdo e arquivo, direito, ambiente, seguranca e

salde publica, entre tantas outras.

De salientar que uma tal iniciativa contribuiu, igualmente, para deslocalizar pessoal técnico
dentro de cada polo e proporcionou a mobilidade de pessoas entre categorias e carreiras,
assim se promovendo o exercicio das funcBes que realmente sdo necessarias ao bom
funcionamento da instituicdo. No total foram criadas condi¢cdes para 12 mobilidades, incluindo a
transicdo de assistentes operacionais para assistente técnicos (2), assistentes técnicos para
técnicos superiores (7), assistentes técnicos para técnicos de informatica (1) e técnicos de
informatica para especialistas em informatica (2). Sdo poucas as situacdes que ainda poderdo
beneficiar de tal medida, mas tudo deve ser feito para cumprir tal objetivo sempre que seja no

interesse da instituicdo e de elementar justica para o trabalhador.

Como é do conhecimento geral, o sistema de avaliacdo dos trabalhadores ndo docentes e néo
investigadores, apesar de definido sob o ponto de vista legislativo e regulamentar, encerra
algumas injusticas. Este é um campo onde ha ainda muito trabalho a desenvolver,
designadamente, no que respeita ao cumprimento de prazos e a definicdo dos objetivos
individuais a considerar para efeitos de avaliagdo. Como ja havia sido identificado, este dltimo
aspeto é particularmente relevante e, na maioria dos casos, decorre do facto de os préprios
avaliadores ndo terem facilidade em estabelecer metas objetivas e parametros/indices que
permitam quantificar o cumprimento dos mesmos de forma objetiva. Por tal facto, pretende-se
continuar a diligenciar no sentido de auxiliar os avaliadores a ultrapassar tal dificuldade e assim
garantir um processo mais justo aos trabalhadores que se encontram sob a sua dependéncia

funcional.
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1.5 Estudantes

A UAc tem, atualmente, cerca de 2738 estudantes, sendo, aproximadamente, 2180 do 1.° ciclo,
370 do 2.° ciclo e 45 do 3.° ciclo. Os restantes dividem-se pelos cursos técnicos superiores
profissionais (35), pés-graduacdes (13), pds-licenciaturas (14) e programas de mobilidade (81).
Nesta contagem, ndo se incluem os estudantes registados em cursos livres, a frequentar

unidades curriculares isoladas, nem em formagé&o ao nivel das academias sénior e janior.

E genericamente aceite que os estudantes sdo o grupo da comunidade universitaria que mais
vive e interioriza o espirito da UAc, criando dindmicas internas proprias que ultrapassam 0s
limites fisicos da instituicdo e se propagam para o exterior, emprestando as cidades e aos
lugares por onde passam uma juventude e entusiasmo muito particulares, designadamente, no
ambito da realizacéo de cortejos, da participacdo em festivais de musica, da socializacdo em
espacos abertos, cafés e bares, e da sua assidua presenca nas redes e sociais. Pretende-se

gue ao longo do proximo mandato tal também possa ser uma realidade ao nivel do desporto.

Os estudantes ocuparam sempre um lugar central nas a¢8es da reitoria, em particular, nas que
poderiam ter uma implicacdo direta nas suas atividades. Neste contexto, manteve-se uma
relacdo préxima com a Associacao Académica (AAUA) e restantes grupos associativos
estudantis, com os nucleos de estudantes, e com as tunas, estabelecendo-se canais de
comunicacdo permanentes que permitiram uma melhor percecdo, nos dois sentidos, das
dificuldades, preocupacdes, sugestdes e expetativas existentes. Independentemente de nem
sempre ter sido possivel concertar posi¢des, esta € uma atitude que importa manter, e até
potenciar, considerando que na posse de toda a informagéo existente as decisGes tomadas

serao naturalmente melhor fundamentadas.

Para além das atividades letivas e extracurriculares regulares que os estudantes desenvolvem,
continua a entender-se ser possivel e desejavel criar melhores condicbes para a sua
participacdo concertada em projetos de investigacdo ou acdes de sensibilizacdo e divulgacao
externas dirigidas ndo sé para a promoc¢ao da instituicdo, mas também de valores ambientais e
éticos de cidadania. De igual modo, a dinamizacgdo de estagios profissionais para a ocupacao
do tempo de férias, ja experimentada nalgumas areas curriculares, é entendida como forma de

se estender o processo de formacéo e de cidadania dos estudantes ao chamado mundo real.

Um aspeto que se encontra igualmente aquém do desejavel é o da ligagdo da Academia aos
seus antigos alunos. Estes sd@o verdadeiros embaixadores da instituicdo pelo que é importante
contar com a sua proximidade, convidando-os a participar em eventos sociais, técnicos e

cientificos quer para transmitirem as suas experiéncias, quer para poderem transportar
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consigo, para outros locais e instituicdes, uma visdo mais informada e clara do potencial da sua
casa de formacdo. Neste contexto, reitera-se a intencdo de dar continuidade ao trabalho
iniciado de constituicAo da Rede Alumini da UAc, de promover encontros periddicos com a
presenca daqueles que ficaram entre n6s e com 0s que mais se tém destacado no exterior,

levando mais longe o nome e a qualidade do ensino e da investigacdo da UAc.

1.6 Bolseiros e colaboradores eventuais

A UAc foi possivelmente a primeira instituicdo do ensino superior nacional a integrar os
bolseiros e os colaboradores eventuais na sua comunidade académica ao nivel dos estatutos.
Presentemente estdo registados na UAc 61 bolseiros e 155 colaboradores eventuais a
desenvolver atividades de investigacdo ao nivel de projetos e prestacdes de servicos e que em
muito contribuem para o indice de publicacdes e a notabilidade cientifica que a Academia
evidencia na regido, no pais e no estrangeiro em varias areas do conhecimento. A estes
acrescem os cerca de 65 docentes, na sua maioria docentes especialmente contratados, que

participam na lecionacéo de unidades curriculares a tempo parcial.

Tal como se pode verificar, 0 nUmero de bolseiros e de colaboradores eventuais mais do que
duplica o nimero de docentes e investigadores de carreira. E certo que se trata de um ndmero
flutuante, considerando que, no geral, bolseiros e colaboradores integram a UAc para a
concretizacdo de tarefas de ensino e/ou investigacdo especificas e temporarias, mas ndo deixa

de ser revelador do peso que possuem no contexto global da UAc.

Como se referiu, a aplicacdo do PEEC e do PREVPAP podera, num futuro proximo, alterar o
estatuto de muitas dessas pessoas no seio da UAc e ter uma influéncia significativa quer no
funcionamento da instituicdo, quer na sua prépria orientacdo estratégica. Este € um aspeto
determinado por politicas recentes e ndo avaliadas, pelo que terd& de merecer um
acompanhamento institucional muito proximo para que possa ter éxito e ndo prejudique as

razdes essenciais da existéncia de tais pessoas na UAc.
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2. ESTRUTURA E ORGANIZACAO
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2.1 Enquadramento

A estrutura e a organizacéao do poder da Universidade dos Acores, adiante designada por UAc,
encontram-se definidas nos artigos 35.° a 113.° dos Estatutos da Universidade dos Acores,
aprovados pelo Despacho Normativo n.° 8/2016, de 3 de agosto, publicado no Diario da
Republica n.° 154, 2.2 série, de 11 de agosto, alterado pelo Despacho Normativo n.° 11/2017,

publicado no Diario da Republica n.° 163, 2.2 série de 24 de agosto.

Ao longo de um préoximo mandato pretende-se, no essencial, garantir a estabilidade da
Academia com a criacdo das condicBes necessarias para que todas as estruturas e 6rgdos
estatutariamente previstos possam exercer plenamente as suas competéncias. A recente
aprovacgao dos novos estatutos da Academia a isso aconselha. Ndo obstante, e considerando o
atual enquadramento juridico das instituicdes de ensino superior, nos préximos anos a UAc
devera estar disponivel para avaliar as vantagens e desvantagens da passagem para um
regime fundacional, o qual tem sido adotado por outras universidades que nele procuram maior

autonomia e flexibilidade de gestao.

2.2 Tripolaridade

Sob o ponto de vista estrutural, a UAc compreende 0s campos universitarios de Ponta
Delgada, Angra do Heroismo e Horta. Ao longo dos tempos, esta estrutura tripolar tem sido o
motivo central de muitas andlises por parte da sociedade, em geral, e de alguns setores da
prépria instituicdo, em particular. Esta ndo € uma questdo apenas discutida relativamente a
Universidade, tem raizes politicas, historicas e culturais e continuara a alimentar reflexdes, a
legitimar posi¢Oes, a justificar reivindicacdes e a fundamentar descontentamentos entre
pessoas, instituicdes, ilhas e grupos de ilhas. Foi assim, ainda é assim e sera assim enquanto

0 tempo, novas geracdes e outros desafios ndo o desvanecerem por completo.

O presente Programa de Acdo mantém e acentua a necessidade de consolidacdo da
tripolaridade da UAc, cuja esséncia se enquadra no modelo de desenvolvimento regional
existente e, como tal, terA de merecer da Assembleia Legislativa Regional, do Governo
Regional e dos 6rgdos de poder local, mais atencdo e apoio. Todos os polos sdo parte
integrante de um projeto que vai muito para além das fronteiras de cada ilha ou mesmo dos
Acores e a instituicAo deve continuar a edificar-se a margem de interesses individuais e

coletivos que necessariamente a fragilizam.
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A questéo da tripolaridade tem sido muitas vezes levantada por forcas externas a UAc, fruto do
desconhecimento da realidade do sistema de ensino superior e dos contornos legislativos que
o condicionam. Exemplo disso foi a discussdo gerada em torno da criacdo da licenciatura em
Ciéncias do Mar no polo de Ponta Delgada, incompreendida pela sociedade faialense e
utilizada politicamente ao ponto de motivar um protesto generalizado por parte da Assembleia
Legislativa Regional, que defendia dever o curso ser ministrado no polo da Horta. Defendia,
mas nem a Assembleia Legislativa Regional aprovou a proposta de aumento do apoio
financeiro permanente a tripolaridade, nem o Governo Regional respondeu & proposta de
reforco temporario que permitiria @ UAc garantir os recursos humanos e materiais minimos
exigidos pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) para a

acreditacéo do curso no polo do Faial.

Mais recente é a situacdo criada pela divulgacdo do hipotético encerramento do IMAR, uma
associacao privada sem fins lucrativos, da qual a UAc é um dos associados, e que integra
investigadores e técnicos de investigacdo que desenvolvem projetos e servigos na area das
Ciéncias do Mar em parceria com a UAc. A eventual criacdo de uma qualquer entidade por
parte do Governo Regional para substituir o IMAR, citada em alguma imprensa regional €,
porventura, a primeira ameaca real a existéncia de um polo universitario no Faial e a UAc tem
de estar atenta aos interesses que se escondem por detrds de um tal objetivo, contrariando
qualquer iniciativa nesse sentido. Nao ha espaco, nem razdo, para a existéncia de duas
instituicdes de investigacéo distintas na area do Mar nos Agores e muito menos numa mesma
ilha. Neste particular, defende-se que tera de ser a UAc a assumir qualquer compromisso de

ambito regional, nacional ou internacional que o IMAR nao possa garantir.

No que concerne a posicdo da UAc no IMAR esta deverd ser reavaliada apos concluido o
processo de acreditacdo de novas unidades de investigacdo na Fundacdo para a Ciéncia e
Tecnologia, considerando que o Centro Okeanos, criado em sede de conselho geral da UAc
em 2015 e sediado no polo universitario da Horta, esta a preparar uma candidatura a tal
concurso nacional.

2.3 Orgaos de Governo
Conselho Geral
No ambito da alterag&o estatutaria realizada durante o Ultimo mandato reitoral ndo foi aprovada

a proposta de aumento do niumero de membros do conselho geral, visando garantir uma maior

representatividade da comunidade universitaria no érgdo e, por conseguinte, um processo de
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decisdo baseado numa vontade mais ampla e diversa. Independentemente de tal facto,
providenciar-se-a para que a relacao entre a reitoria e o conselho geral seja préxima, regular,

construtiva e assente no respeito mutuo pelas respetivas competéncias.

Pretende-se que a reitoria mantenha um canal de informagéo aberto em permanéncia com o
conselho geral, através do presidente deste 6rgdo, para dar conhecimento dos assuntos cujo
conhecimento ou discussao importe garantir, mesmo entre reunides ordinarias. Paralelamente,
na Intranet da UAc, e mais concretamente no espaco reservado ao conselho geral, serdo
criados mecanismos de atualizacdo automética para a publicacdo e manutencdo de dados
relevantes para o acompanhamento das atividades universitarias, em particular, de carater

administrativo e financeiro.

Reitoria

No que respeita a equipa reitoral torna-se necessario proceder a adaptacfes, fruto do novo
momento que a UAc atravessa. Novos projetos exigem novas competéncias e prioridades, e
este aspeto sera particularmente evidente na definicdo da estrutura da equipa reitoral, assim

como no tracar dos perfis dos membros que a vao constituir.

A estrutura da reitoria passara a contar com mais vice-reitorias, designadamente, para as areas
administrativa e financeira, do ensino e da ciéncia e tecnologia. Esta € uma opcao que assenta
na necessidade de se garantir a colaboracdo permanente e exclusiva de um conjunto nuclear
de membros com competéncias de coordenacdo nas areas de intervencdo prioritarias da
instituicdo, e reflete ndo s6 o processo de crescimento que a Academia vive, mas também a

sua ambicéo para o futuro.

A vice-reitoria para a gestdo administrativa e financeira garantird a ligacao da reitoria com a
Administracdo da UAc e a coordenacdo dos planos e relatérios institucionais, em articulacédo
com as restantes estruturas universitarias. Adicionalmente, em conjunto com o Administrador
da UAc, serd responsavel pelo acompanhamento das atividades das entidades participadas,

garantindo o correspondente processo de consolidagéo de contas.

A vice-reitoria para a &rea do ensino supervisionara o Servico de Gestdo Académica, garantira
a ligacdo da reitoria com as unidades organicas de ensino universitario e politécnico nas suas
areas de competéncia, e serd responsavel pela coordenacdo dos processos académicos na

sua relacdo com a tutela. Paralelamente acompanhara as atividades do Servi¢o de Agéo Social

20



Universidade dos Acores
Plano de A¢édo 2018-2022

Escolar e terd a seu cargo a relagdo com a comunidade estudantil, designadamente, ao nivel

das associacdes e das tunas académicas.

A vice-reitoria para a area da ciéncia e tecnologia supervisionara o Servico de Ciéncia e
Tecnologia, garantira a ligacao da reitoria com as unidades de investigacdo nas suas areas de
competéncia e sera responsavel pela coordenacdo quer dos processos de candidatura a
programas de financiamento, quer da apresentacao de propostas a requisicdo de servicos de
investigacdo e desenvolvimento, na sua relacdo com as entidades promotoras, publicas ou
privadas. Adicionalmente, acompanhard as atividades da Fundagcdo Gaspar Frutuoso e de
outras entidades de gestao de programas e projetos de ciéncia e tecnologia, e tera a seu cargo

o fomento da ligacdo da UAc ao tecido empresarial.

A dimensao das areas, a diversidade das atividades e a tipologia de publicos justifica que a
cada uma das vice-reitorias se associem pro-reitorias, gabinetes e/ou servicos que permitam
descentralizar em equipa e promover a execucao de projetos concretos e prioritarios para o
desenvolvimento da UAc. No dominio do ensino sublinha-se a necessidade de garantir, entre
outros aspetos, a producdo e andlise de dados estatisticos de educacdo, a promog¢do da
empregabilidade dos estudantes graduados e o acompanhamento dos alumni. Numa altura em
gue as faculdades e as escolas assumem competéncias préprias na area do ensino, deixam de
ter papel ativo as pré-reitorias para 0 ensino universitario e o ensino politécnico, cuja missao foi
cumprida em pleno. No que respeita a ciéncia e tecnologia importa constituir apostar na
inovacdo e no empreendedorismo, areas fundamentais para se promover e acelerar a ligacéo

da instituicdo e dos seus membros ao setor empresarial.

Consideram-se, ainda, areas prioritarias para o crescimento sustentavel da Academia, e a
justificar igualmente a existéncia de estruturas de gestéo préprias, a avaliacdo e qualidade, as
relacdes externas e a extensdo cultural, as tecnologias de informacédo e comunicacdo e as
infraestruturas, o ambiente e a seguranca. Acresce que dadas as especificidades da estrutura
tripolar da UAc, e em particular a dimenséo e a diversidade e transversalidade das atividades
desenvolvidas no campo universitario de Angra do Heroismo, se considera necessario garantir
ai a proximidade da reitoria com a comunidade académica e manter neste polo uma pré-reitoria
para o efeito. Ja no que concerne ao polo da Horta, tal medida dependera da sua evolucdo nas
areas do ensino e da investigacdo, porquanto a expansado que se ambiciona podera obrigar a
instalacdo de servigos especificos no Faial e justificar um elemento de coordenacao local em

representacdo da reitoria. O futuro o ditara.
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Conselho de Gestéao

A constituicdo do conselho de gestdo definida nos estatutos da UAc ficard completa com a
integracdo, como vogal, do membro da reitoria com competéncias nas areas administrativa e
financeira. Assim, as melhorias a introduzir prendem-se, fundamentalmente, no modo de
funcionamento do érgdo. Sem prejuizo de este reunir sempre que a situacdo assim o exigir,
adotar-se-a um modelo de funcionamento baseado em reunides ordinarias fixas que permitam
um acompanhamento préximo das atividades de gestdo administrativa e financeira e a tomada
de decisfes fundamentadas e em tempo util. A delegagédo de procedimentos concursais e de
outras tarefas de carater meramente administrativo, sempre que adequado e possivel, permitira

acelerar e agilizar processos e resultard em naturais ganhos de eficiéncia e de eficacia.

2.4 Gabinetes, Comissdes, Grupos de Trabalho e Provedor

No modelo organizacional adotado, a assessoria a equipa reitoral tem sido garantida através de
gabinetes técnicos, uma ldgica que se pretende manter em dominios especializados.
Continuard, igualmente, a apostar-se na constituicdo de comissdes e de grupos de trabalho, de
carater permanente ou temporario, criados para o cumprimento de objetivos e/ou medidas
especificos. Tais estruturas serdo constituidas, no essencial, por docentes, investigadores e/ou
trabalhadores da UAc em razdo das matérias a tratar e poderdo beneficiar do apoio dos

servicos da UAc para o exercicio da sua missao.

No que respeita as comissoes, releva a Comisséo de Etica, criada no Gltimo mandato e agora
com espaco proprio, que sera essencial quer para a andlise de questdes pedagogicas, quer
para a apreciacdo prévia de projetos e servi¢os de investigacdo, muito em particular, na area
das ciéncias médicas e da saude. Por seu turno, a Comissao Instaladora da Escola Superior de
Tecnologias tera como principal missdo concluir o processo de constituicdo de tal estrutura
organica, e as Comissfes de Coordenacdo das Academias Juanior e Sénior continuardo a
garantir o funcionamento de tais elos de ligacdo a setores e faixas etarias especificos da

sociedade.

Existem, naturalmente, outras matérias que poderdo ser tratadas no ambito deste tipo de
estruturas, assim se beneficiando do conhecimento e das competéncias dos trabalhadores da
UAc. A titulo de exemplo, referem-se 0 acompanhamento de convénios, protocolos e acordos,
a promocao de boas praticas ambientais, a conservacao, o reordenamento e a promo¢ao dos

espacos exteriores, a creditacdo de formacdo e de experiéncia profissional, a formacéo
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continua de professores, 0os programas de mobilidade e ac¢des especificas no dominio das

relagdes internacionais.

Como a prética veio a evidenciar, um tal modelo de governagdo contribui para mobilizar e
envolver a comunidade universitaria na definicdo do destino da instituicdo, motiva novas ideias
e acelera a obtencdo de resultados, para além de concorrer para a reducdo dos custos de
gestdo. Por outro lado, garante uma maior aproximacdo da reitoria a todos os Orgaos e
unidades orgéanicas da instituicdo, através da participacdo dos seus responsaveis em reunides
conjuntas para o tratamento de matérias de interesse especifico, mas também a todos os

membros da comunidade universitaria, individualmente ou em grupo.

Uma referéncia, ainda, para o papel do provedor do estudantes, o qual, também agora com
espaco préprio, tem garantido e continuard a garantir um atendimento direto e personalizado
aos estudantes, ouvindo as suas queixas relativamente a atos praticados por membros da
Academia ou a deficiéncias detetadas no funcionamento das suas estruturas e que 0s estejam

a prejudicar.

2.5 Representacfes institucionais

No que respeita a representacdes, continuara a assegurar-se a presenca da UAc no Conselho
de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP), no Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos (CCISP) e nos Encontros dos Presidentes dos Conselhos Gerais das
Universidades Portuguesas (EPCGUP). A UAc é membro ou associado de outras entidades e
integra diversos 0Orgdos consultivos através dos quais pode influenciar a orientacdo e
implementacdo das politicas publicas, entre outros. Neste dominio continuara a ser assegurada
a presenca da UAc nos orgdos da Fundagcdo Gaspar Frutuoso e da sociedade Chegalvorada,
detidas pela UAc a 100%, e manter-se-4 a participacdo de representantes da Academia nas
reunides dos conselhos regionais, dos concelhos de ilha e das mais diversas redes tematicas,
entre as quais se salientam a Rede dos Gabinetes de Apoio ao Estudante/Salde e Bem-Estar

e a Rede de Estudos Ambientais de Paises de Lingua Portuguesa.

2.6 Orgdos de coordenagio e consulta

Sdo oOrgaos de coordenacdo e consulta, os conselhos cientifico e técnico-cientifico, os

conselhos pedagdgicos e o conselho de estratégia e avaliacéo.
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Nos ultimos quatro anos foram implementados diversos mecanismos tecnolégicos que facilitam
o0 exercicio das competéncias definidas nos estatutos da UAc para os 6rgédos de coordenagéao e
consulta. Foram desenvolvidas paginas proprias na Intranet da UAc dirigidas para a preparacao
de reunides e a divulgacao de atas e outros documentos, e criado um procedimento de controlo
fundamental para a apreciacéo e aprovacdo da distribuicdo de servico docente, onde a carga
horéria de todos os docentes pode ser avaliada com garantias. Constata-se, no entanto, que
existem ainda outros procedimentos para os quais sera Util definir fluxos documentais e

automatizar procedimentos em prol da eficiéncia e eficacia das respetivas agoes.

Por outro lado, a entrada em vigor dos novos estatutos da UAc esta a obrigar a repensar o
funcionamento dos conselhos cientifico e técnico-cientifico, e dos conselhos pedagogicos, 0s
guais tém agora de articular com as comissdes criadas ao nivel das diferentes unidades
organicas. Esta nova realidade evidenciou a existéncia de falhas e deficiéncias processuais
que urge continuar a corrigir e melhorar. Ao longo do ultimo mandato, uma das questbes mais
criticas relacionou-se com o processo de elaboracao e admissdo de teses de doutoramento, o
qual se encontra agora devidamente regulamentado depois de a tutela ter dado razdo as
davidas de carater juridico internamente suscitadas pela reitoria. Contudo, outras questdes
deste foro carecem ainda de mecanismos internos que previnam a ocorréncia de situacdes

dubias, como as que se verificam no processo de constituicdo dos jaris de provas académicas.

Um outro aspeto a considerar no dominio dos conselhos cientifico e técnico-cientifico prende-
se com a necessidade de se encerrar 0 processo de definicdo das areas cientificas da UAc. Na
verdade, a reitoria promoveu recentemente a revisdo de todas as unidades curriculares de
carater universitario e politécnico, as quais importa agora afetar definitivamente a areas
cientificas. Esta € uma matéria delicada dada a existéncia de sobreposi¢des, em particular, no
caso daguelas que resultam das inevitaveis duplicacbes que uma estrutura tripolar, fortemente
condicionada pela descontinuidade territorial, fundamenta. Importa, neste contexto, garantir o
respeito pelo instituido nos estatutos da UAc e garantir que as subunidades orgéanicas
departamentais mantém uma coeréncia cientifica, responsabilizando-se pela regéncia de todas
as unidades curriculares da(s) sua(s) area(s) de competéncia, independentemente de

garantirem, ou néo, a respetiva docéncia.

No ambito dos conselhos pedagdgicos, salienta-se a necessidade de se promover e garantir a
realizacdo, analise e divulgacdo de inquéritos regulares ao desempenho pedagégico da UAc,
assim como da avaliagdo do desempenho pedagogico dos docentes. Estes sdo elementos
essenciais para a implementacao de politicas de qualidade na area do ensino e constituem

lacunas que importa colmatar.

24



Universidade dos Acores
Plano de A¢édo 2018-2022

2.7 Unidades orgéanicas de ensino e de investigacao

A maior mudanga organizacional da UAc decorrente da aprovagdo dos seus novos estatutos
relacionou-se, claramente, como a alteracdo das unidades orgénicas. De uma estrutura
assente em 12 unidades organicas de ensino e de investigacdo, mais concretamente 10
departamentos universitarios e 2 escolas politécnicas de enfermagem, a UAc passou a integrar
apenas 6 unidades organicas, contando agora com 4 faculdades e 2 escolas superiores
politécnicas. Este foi um processo longo, exigente e que requereu a obtengcdo de largos
consensos, sem 0s quais ndo teria sido possivel implementar um projeto verdadeiramente
reformista. A organica mudou efetivamente nos estatutos, mas importa agora concretizar tal
mudanca através de ac¢des concretas e envolvendo a comunidade académica no seu todo.
Este é, alids, um dos mais importantes objetivos que o futuro reitor tera pela frente, e do seu

éxito dependeré certamente o sucesso da UAc nas préximas décadas.

As faculdades e escolas necessitam, nesta fase, de um forte acompanhamento por parte da
reitoria, de modo a poderem caminhar no sentido da verdadeira assungdo da autonomia
administrativa que os estatutos da UAc lhes consagram. O apoio administrativo, financeiro e
juridico nas suas areas de competéncia e o acesso a informacéao estruturada e consistente sera
fundamental para alcancarem tal objetivo, agora que estd a concluir-se 0 processo de
aprovacao e publicagdo dos seus préprios estatutos, se encontra em curso a regulamentagéo
dos seus oOrgdos e estruturas, se vai iniciar a discussdo e aprovacdo dos seus planos
estratégicos de desenvolvimento a médio e longo prazo, e se preconiza que, no espago de um
ano, possam responsabilizar-se pela preparacdo definitiva dos seus planos e relatérios de
atividades, assim como pela elaboracdo das suas propostas de orcamento. As unidades
organicas de ensino e de investigacdo sera também requerido que criem ou proponham
mecanismos processuais que melhorem a sua eficiéncia e eficacia, promovam a diferenciagéo
e a qualidade, contribuam para a captacdo de novos estudantes e para a internacionalizacdo
da Academia, e incentivem o envolvimento de diferentes setores da sociedade no projeto

universitario.

Uma nota especial sobre a Escola Superior de Tecnologias, criada no mandato que agora
cessa e que se encontra em fase de instalagdo nos trés polos universitarios com o objetivo de
garantir a oferta de cursos técnicos superiores profissionais diferenciados. O seu futuro
depende, naturalmente, da capacidade que demonstrar para captar estudantes nas suas areas
de intervencgdo, assumindo-se que a sua viabilidade passard sempre pela constituicdo de um
corpo docente base nas suas areas nucleares. A este propésito importa refletir sobre a

possibilidade de se alargar o ambito desta escola a area genérica da gestdo, como alias foi
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inicialmente proposto pela reitoria, mas a data recusado pelo conselho geral. Efetivamente, a
designacado desta escola de carater politécnico limita a sua acao e impede-a de se dirigir para
areas de empregabilidade de interesse regional, em particular as ligadas ao crescente setor do
turismo, onde os Acores evidenciam uma clara necessidade de formacao técnica. De salientar
gue ndo se trata de criar focos de concorréncia com a oferta letiva universitaria, mas sim de
criar condi¢cdes para apostar na formacdo de carater técnico e profissional pré-universitéria.
Adotar para esta unidade organica a designacdo de Escola Superior de Tecnologias e Gestéo

seria uma opc¢ao valida no contexto em que se pretende garantir o seu desenvolvimento.

2.8 Unidades de investigacao

A reestruturacdo organica da UAc baseou-se num modelo de geometria variavel, onde
docentes e investigadores se distribuem em unidades de ensino de acordo com a sua area
cientifica de formacdao/lecionacdo e se integram em unidades de investigacdo em funcdo do
seu objeto de estudo. Na prética, trata-se de reconhecer que a organizacdo do ensino ao nivel
das unidades curriculares exige a coordenacao e seriacao de conteldos entre pares da mesma
area cientifica, enquanto a investigacdo cientifica é potenciada pela multidisciplinaridade em

torno de um determinado foco.

Nesta l6gica criaram-se ou formalizaram-se em sede de conselho geral 2 institutos, 8 centros e
2 nucleos de investigagdo, constituindo-se os primeiros como unidades organicas. Nesta fase
decorre a adaptacdo dos seus estatutos e regulamentos aos novos estatutos da UAc, situacao
gue antecede a eleicdo dos seus futuros diretores. Em boa verdade, admitiu-se o atraso de tais
procedimentos para permitir a estabilidade necessaria a todas as unidades que pretendessem
concorrer a acreditagdo no Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional promovida pela
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia, hum processo que se antevia vir a ter lugar apenas em
2020, apesar de estar prevista uma fase de avaliacdo intercalar em 2018, mas que o atual

Governo da Republica decidiu antecipar.

No que concerne ao atual panorama das estruturas de investigacdo da UAc, importa sublinhar
que, pela importancia que tera no contexto da diferenciagdo da UAc, o Centro Okeanos, devera
evoluir para que, num futuro préximo, obtenha condi¢bes para requerer o estatuto interno de
instituto e passe a unidade organica. Pretende-se, pois, que a UAc venha a integrar nos
préximos quatro anos 3 institutos de investigacdo em areas de interesse prioritario para 0s

Acores, designadamente, riscos naturais, agricultura e mar.
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Ainda a proposito das unidades organicas de investigacdo, chegara o momento de se avaliar a
sua autonomia, ndo sendo de descurar a possibilidade de virem a adquirir autonomia
administrativa e financeira se reunidas as condi¢cdes que vierem a ser aprovadas para o efeito.
Esta seria uma prova de maturidade institucional, materializada pela plena assuncédo de

responsabilidades ao nivel da gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros.

2.9 Administracdo e servicos

No ambito da reestruturacdo organizacional da UAc, outras das areas que mereceram
particular intervencéo foram as da Administracéo e dos servicos. Na verdade, a inconformidade
que se observava entre a dependéncia hierarquica e funcional dos servigcos contribuia para
alguma ineficiéncia e falta de eficécia, pois, estando todos os servicos transversais da UAc na
dependéncia direta do administrador, as atividades de alguns deles desenvolviam-se,
claramente, na esfera de acdo da reitoria, ou mesmo de forma autbnoma, gerando
significativas dificuldades de gestdo. Tal facto era ainda mais acentuado quando se analisava a

situacdo ao nivel dos vérios polos.

Os resultados obtidos com a nova légica organizacional aconselham a manutencdo da
estratégia adotada e, por conseguinte, entende-se que na dependéncia do Administrador sé
devem permanecer o Servico de Recursos Financeiros e Materiais, responsavel por
assegurar o controlo da execucdo orcamental, garantir os servicos de contabilidade e
tesouraria, desenvolver os procedimentos administrativos relativos a aquisicdo de bens e
Servigos e gerir os bens patrimoniais, € o Servigco de Recursos Humanos, ao qual compete
promover e assegurar todas as acdes relativas a gestdo corrente e provisional dos recursos
humanos, e assegurar os procedimentos administrativos relativos a assuntos de natureza

operacional e logistica, ao expediente geral e ao arquivo.

Os restantes servicos nao auténomos da UAc devem situar-se hierarquicamente na
dependéncia da reitoria, neles se considerando, sem prejuizo do desenvolvimento da
Academia ditar a necessidade de alteracdes para responder a novos desafios, o Servico da
Reitoria, o Servigco de Gestdo Académica, o Servico de Ciéncia e Tecnologia e o Servi¢o de

Tecnologias de Informac&o e Comunicacao.

O Servico da Reitoria (SR), diretamente dependente do reitor, assume competéncias nas
areas da assessoria juridica, e do apoio técnico e administrativo a equipa reitoral, aos 6rgéos
de governo, de coordenacdo e de consulta e as demais estruturas universitarias, e garante a
articulacdo entre os varios 6rgéos e estruturas que constituem a Academia.
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Para além disso, a comunicagdo e imagem da UAc, areas da competéncia de uma proé-reitoria
especificamente criada para o efeito, mereceram uma atencdo muito especial no mandato que
agora finda. Estabeleceram-se circuitos proprios para a difusdo de informacédo, definiram-se
normas graficas e regras de aplicacdo que marcardo definitivamente a identidade una da UAc
no respeito pelas particularidades da sua estrutura, e apostou-se na organizacéo e realizacdo
de eventos com forte participagdo da sociedade. Num futuro mandato, pretende-se que o
Servico da Reitoria passe a assumir a responsabilidade da gestdo da comunicagdo, a
organizacao de eventos oficiais e a produ¢cdo de materiais e contetdos publicitérios, através de
uma estrutura prépria a criar para o efeito e que funcionard em estreita articulagdo com as

demais estruturas universitarias.

O recurso as tecnologias de informacao e comunicacdo antevé-se determinante como meio de
estimular e gerir a comunicacao interna e externa, de forma rigorosa, aberta e atempada. A
presenca na Web através de portais especificos deve continuar a ser a principal janela
mediatica para o exterior, 0 que exige uma imagem apelativa e afirmativa, acompanhada de
uma mensagem genuina, mas cuidada em func@o dos seus destinatérios. Por outro lado, a
Internet, os dispositivos moveis e as redes sociais constituem um sistema social que importa
continuar a explorar, seja ao nivel de redes de entretenimento ou profissionais. No que respeita
a organizagdo de eventos, importa garantir a implementagdo do novo regulamento do protocolo
cerimonial académico, apostado na recuperacao de tradicdes académicas que diferenciam a
instituicdo e promovem uma cultura de imagem prépria e marcante no seio da instituicdo e,
muito em particular, na sociedade. Neste contexto, estabelecer-se-80 0s guides especificos
para as diferentes ceriménias solenes, ceriménias de tomada de posse, rececbes oficiais,
ceriménias para a entrega de prémios escolares, cerimdnias comemorativas, eventos de
natureza cientifica, técnica e/ou cultural, atos de celebragdo de convénios, acordos e
protocolos, provas publicas académicas e audiéncias, e garantir-se-a 0 acompanhamento da
preparagéo, condugdo e desfecho de todos os eventos oficiais realizados na UAc. Finalmente,
no ambito da producdo de materiais e conteddos, para além do portugués ha que considerar
igualmente a adoc¢ao do inglés, tendo como objetivo responder a desafios que ja se colocam no

presente e que permitirdo alcangar novos publicos.

O Servigo de Gestdo Académica (SGA), sob a supervisédo da vice-reitoria com competéncias
na area do ensino, continuard a exercer as suas atribuicbes nos dominios da gestédo
administrativa dos processos de ensino-aprendizagem, mobilidade dos estudantes e insergéo
profissional, competindo-lhe, designadamente, acompanhar a evolucdo e o desenvolvimento do
sistema de ensino regional, nacional e internacional, garantir as condicBes necessérias para a

candidatura, a matricula e a inscricdo de estudantes, instruir e manter atualizados os processos
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académicos dos estudantes, apoiar o planeamento e a implementagéo da oferta letiva regular,
monitorizar o0 insucesso e 0 abandono escolar, e avaliar 0 grau de empregabilidade dos

diplomados.

O Servico de Ciéncia e Tecnologia (SCT), sob a supervisdo da vice-reitoria com
competéncias na area da ciéncia e tecnologia, manterq as suas atribuicdes no sentido de,
promover a investigacao cientifica, a transferéncia tecnoldgica e a inovacdo, competindo-lhe,
designadamente, assistir e acompanhar a criacdo e o desenvolvimento de estruturas de
investigacdo, a candidatura de projetos, servicos, bolsas e outras iniciativas de C&T, e a
respetiva execucao financeira e material, apoiar e acompanhar os processos relacionados com
a criacdo, a implementacdo e o desenvolvimento de parcerias com o tecido empresarial,
nomeadamente, ao nivel de projetos, servicos, parques tecnoldgicos, empresas de base
tecnoldgica, centros de ciéncia e outras estruturas de inovacao de que a UAc seja membro ou

parceira, e garantir os processos conducentes ao registo de patentes.

O Servigo de Tecnologias de Informac&o e Comunicagado (STIC), sob a supervisdo da pro-
reitoria com competéncias na area da modernizacdo administrativa e das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, manterd as suas atribuicdes nos dominios do planeamento,
implementacdo, gestado e suporte as TIC, competindo-lhe, designadamente, definir e garantir a
implementacao da politica informética da instituicdo, identificar, propor e gerir as infraestruturas
e equipamentos de informatica, videoconferéncia e audiovisuais, gerir as infraestruturas de
servidores e as plataformas tecnoldgicas de voz e dados, incluindo as respetivas redes de
comunicag0fes, e garantir as condi¢cfes técnicas necessarias a manutencdo da seguranca das
instalacbes fisicas e dos sistemas de informacdo e comunicacao, incluindo a protecdo de

dados.

2.10 Servicos de Acédo Social Escolar

Conforme consighado nos estatutos da UAc, os Servicos de Acdo Social Escolar (SASE) séo
dotados de autonomia administrativa e financeira e tém por missédo proporcionar aos
estudantes, servicos e apoios sociais destinados a garantir a sua melhor integragdo na
instituicdo e o seu sucesso escolar. Neste contexto, incluem-se a concesséo de bolsas de
estudo, 0 acesso a alimentacdo e ao alojamento, 0 acesso a servigos de saude, psicologia e

aconselhamento social e o apoio a atividades culturais e desportivas.

A esséncia da missdo destes servicos ao nivel da concessdo de bolsas obriga a existéncia de

uma estreita ligacdo a outros setores da UAc, como sejam a reitoria e 0 Servico de Gestado
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Académica, entre outros. Neste dominio importa garantir uma maior e melhor articulagéo entre
servigos, algo que ainda ndo foi possivel concretizar em pleno por dificuldades de ordem
tecnologica. Efetivamente ha que facilitar o acesso e a disponibilizacdo de dados de interesse
para o desenvolvimento das atividades de cada um, e promover o estabelecimento de fluxos de
informacdo suscetiveis de proporcionar maior celeridade e coeréncia na tramitagdo e no

tratamento de processos comuns.

Ao longo do ultimo mandato a subocupacédo das residéncias universitarias por estudantes do
ensino regular foi atenuada pela instalagdo de estudantes ERASMUS e através da oferta de
alojamento a investigadores e outros colaboradores da UAc que se deslocam ao arquipélago
ao abrigo de miss@es cientificas, projetos de investigacéo e de outras atividades universitarias.
Esta é uma estratégia a manter para se rentabilizar o investimento efetuado, embora deva ser

sempre condicionada ao alojamento prioritario dos estudantes da UAc.

Também a aposta na oferta de servicos de saude e de psicologia se revelou acertada e a
procura destes servicos por parte dos estudantes veio confirmar tal necessidade, pelo que
importa garantir condigbes para que se mantenha a colaboracéo de especialistas externos em

tais areas de apoio, ajustando-se sempre que possivel a oferta a procura.

Ao nivel das infraestruturas desportivas rentabilizou-se o pavilhao desportivo do polo de Ponta
Delgada através da concessao de periodos de utilizacdo a entidades publicas e privadas, mas
o desporto € uma das areas em que a UAc deve investir num futuro proximo, considerando que
as atividades desportivas sdo benéficas para a salde e potenciam a socializacdo entre
membros dos diferentes corpos da comunidade académica. A capacidade da UAc para
participar em modalidades desportivas oficiais seria, inclusivamente, mais um elo de ligacdo a
sociedade e serviria propésitos publicitarios nos dois sentidos. Esta é uma matéria sobre a qual
a UAc deve refletir em todas suas dimensdes, pretendendo-se consultar desportistas acorianos
de reconhecida competéncia, em varios dominios, com o0 objetivo de se criar um projeto
desportivo préprio. A concretizacdo de um tal objetivo pode ultrapassar as competéncias dos
SASE e a criagdo de uma estrutura especificamente dirigida para o desporto na UAc significara

gue a Academia decidiu apoiar tal iniciativa.
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3. ENSINO
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3.1 Base de recrutamento

A condicéo insular e arquipelagica da UAc determina o facto de a maioria dos seus alunos ser
residente nos Acores. Assim, importa ter consciéncia dos fatores que condicionam a maior
base de recrutamento da instituicdo ao nivel do 1.° ciclo de estudos, isto é, das licenciaturas,

para se poder ser realista na analise do potencial de procura existente na Regiéo.

O primeiro condicionalismo assenta, naturalmente, no nimero de habitantes dos Acores, que
se situa atualmente na ordem dos 245.000 (sitio da Internet do SREA, 2017). A conjugacao da
evolucdo da populacéo residente na Regido com o nimero de nascimentos aqui observados
mostra que este tem vindo a diminuir drasticamente. Efetivamente, constata-se que ha 25 anos
foram registados 3842 nascimentos e que este nimero vem descendo a uma média de 63 por
ano, situando-se atualmente nos 2263. Concretamente, sdo menos 1579 potenciais

estudantes.

O segundo condicionalismo centra-se na elevada taxa de insucesso e de abandono escolar
observada nos Acores, a pior do pais em todos os ciclos do ensino basico regular (8,5%, 9,6%
e 14,9%) e no ensino secundario (23%), conforme revelado no relatério do Estado da
Educacédo de 2016. No que respeita ao 12.° ano, a andlise dos dados disponiveis (sitios da
Internet da SREC, 2017 e SREA, 2017) mostra que, em 2015, de um universo de 3439
potenciais estudantes, s6 1788 (52%) se encontravam matriculados no 12.° ano, e destes
apenas 1184 (66%) o concluiram com aproveitamento. Em sintese, do nimero total de

potenciais estudantes, apenas 34% terminam o 12.° ano com Sucesso.

O terceiro condicionalismo prende-se com o facto de muitos dos estudantes que terminam o
12.° ano, reunindo condi¢des para ingressar no ensino superior através do concurso nacional
de acesso, desistem de estudar ou optam por instituicbes fora dos Acores. Tomando ainda
como base o ano de 2015, verifica-se que dos 1184 potenciais candidatos ao ensino superior,
s6 972 (82%) optaram por continuar estudos de nivel universitario ou politécnico, e destes
apenas 513 (52%) o decidiram fazer nos Acores. Em sintese, do numero total de possiveis
estudantes com base no nimero de nascimentos ha 18 anos, s6 15% ingressam na UAc para

frequentar cursos superiores.

A analise conjugada das variaveis atras expostas, efetuada para o periodo de 2009 a 2015,
permite extrapolar que, se nada for feito para reverter o insucesso e o abandono escolar na
Regido ao nivel dos ensinos basico e secundario, a UAc pode perder mais de uma centena de
estudantes residentes na proxima década e os Acores dispordo de cada vez menos graduados

para ingressar nos seus quadros e dinamizar a economia. Impde-se, pois, que a UAc e o
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Governo Regional concertem estratégias para impedir que a presente realidade ndo assuma,
num futuro préximo, propor¢des drasticas para o desenvolvimento econémico, social e cultural

dos Acores.

N&o podendo a questédo exposta ser resolvida num curto prazo, impde-se que a UAc oriente a
sua estratégia para o recrutamento ao nivel do 1.° ciclo no exterior, em especial, no
estrangeiro, considerando que, salvo raras excecfes, apenas a diferenca e a qualidade, longe
de terem sido alcancadas, favorecera o recrutamento no continente portugués. De salientar que
sdo os estudantes de 1.° ciclo que maioritariamente concorrem a pés-graduacdes e mestrados,
e que o numero de doutorandos sera sempre baixo e dependente da existéncia de programas

Ou projetos que permitam a concessao de bolsas.

A questdo da internacionalizacdo € abordada neste Programa de Acdo, no capitulo das
relacbes externas, mas ela impde desde logo necessidades especificas. Efetivamente, se
orientada para outros paises que nado os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, ou o
Brasil, a internacionalizagdo do ensino exige, previamente, a oferta de cursos e a preparagéo
de contetdos em lingua inglesa, 0 que ter4d de passar a ser assumido pelas unidades

organicas que desejem adotar tal estratégia.

Foi por sua iniciativa que a UAc desenvolveu recentemente um estudo sobre o perfil dos
estudantes do ensino basico e secundario e as suas motivagdes para prosseguirem estudos de
nivel superior (Piedade Lalanda, 2017, ndo publicado). A auscultacdo de cerca de 3.000
estudantes permitiu concluir que estes sado, no geral, pertencentes a familias das classes
média-alta e alta, e que estes, juntamente com o0s estudantes da classe média, escolhem
maioritariamente fazé-lo no exterior, apesar dos elevados custos de formacdo que tal acarreta.
Trata-se de mais uma evidéncia que justifica a dificuldade que a UAc tem em cativar o conjunto
de estudantes que deseja sair da Regido, mesmo quando aqui tém acesso a formacdes

idénticas.

Estudos desta natureza, em estreita colaboracdo com o Governo Regional, dirigidos para se
conhecer e acompanhar a evolucdo dos interesses, das apeténcias e dos sonhos que 0s
alunos vao evidenciando ao longo do ensino basico e secundario, devem ter continuidade ao
longo do tempo. Esta é a forma de a UAc se preparar antecipadamente e com qualidade para
responder aos desejos de muitos daqueles que, um dia, decidam ingressar no ensino superior.
Uma idéntica abordagem deve ser efetuada para se apurarem as areas de requalificacdo de
pessoas desempregadas ou necessitadas de especializacdo. Interessa, também, conhecer
guais as areas em que o mercado se encontra necessitado/saturado, para que as saidas

profissionais oferecidas ndo se encontrem condenadas logo a partida. Neste contexto, a
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andlise deve reportar-se aos mercados regional, nacional e internacional, dado o alcance global
gue se pretende para as ofertas de ensino. Dados recentes continuam a apontar para a
necessidade de profissionais de tecnologias de informacdo, em particular na area da
programacédo, nos Acores, em Portugal e no estrangeiro, mas a procura deste tipo de cursos

continua aquém do expectavel.

Outros aspetos em que a UAc deve continuar a insistir como forma de combate ao insucesso e
abandono escolar prendem-se quer com a oferta de programas de formacdo especializada
para professores, em estreita articulagdo com o Governo Regional, quer com a sensibilizacdo
dos potenciais estudantes e suas familias para a importancia da obtencdo de graus de

formacé&o de nivel superior.

3.2 Oferta letiva

O ensino corresponde a uma das componentes principais das universidades, nele residindo a
esséncia da sua existéncia. Diferente, porque permanentemente assente nos resultados da
investigacao validada, € da qualidade do ensino que praticam que depende, em grande parte, 0
sucesso das instituicBes, medido, designadamente, através da capacidade para atrair alunos,
da taxa de sucesso dos seus formandos e do grau de aceitacdo dos seus graduados no
mercado de trabalho. Porque a qualidade leva muitos anos a ser reconhecida, mas pode
perder-se em alguns dias, importa relembrar o estado-da-arte do ensino na UAc héa alguns

anos atras para se perceber o alcance do que foi feito e a razéo do que importa fazer.

Durante muitos anos, a logica de desenvolvimento da oferta letiva na UAc foi determinada pela
necessidade regional de se formarem e qualificarem professores dos ensinos basico e
secundario, e a Academia demonstrou sempre grandes dificuldades para se adaptar a novas
realidades regionais, nacionais e internacionais. No periodo em que a politica interna
institucional, movida pela ideia de impor as unidades organicas uma autonomia administrativa
para a qual ndo estavam preparadas, pretendeu fazer depender a sua existéncia da
capacidade para captarem estudantes e obterem receitas por via das propinas, a UAc
conheceu, porventura, uma das suas piores fases de desenvolvimento. A competicdo interna a
gue se assistiu alimentou a disputa de cursos, unidades curriculares e alunos, de modo a
justificar maiores orgcamentos. Abriram-se ou mantiveram-se cursos pouco fundamentados no
que respeita as necessidades da sociedade, a procura do mercado e a sua viabilidade
financeira. Os ciclos de estudos criados por iniciativa das unidades organicas, entao de carater

departamental, respondiam a necessidades proprias e ndo a uma Vvisdo estratégica
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institucional. As unidades curriculares, na ordem dos varios milhares para um corpo docente
efetivo de pouco mais de duas centenas de elementos, proliferou sem se atender a coeréncia
das suas designacfes, contetudos, cargas horarias ou créditos. A inadaptacdo do corpo
docente as exigéncias de uma tal oferta letiva conduziu a formacao de um sistema de docéncia
paralelo, expresso no facto de o nimero de docentes contratados ter chegado a ultrapassar o
nuamero de efetivos. E, por paradoxal que pareca, muitos dos docentes da UAc viram diminuir a
sua carga horaria, tendo sido substituidos nas suas atividades de docéncia por pessoal
externo. Chegaram a contratar-se docentes a hora no exterior, com a alegacéo de que pagar
virtualmente a unidade orgéanica vizinha o preco por hora de um professor qualificado do
guadro da instituicdo era mais oneroso para o orcamento da unidade organica necessitada. Foi
também um periodo em que o nimero de alunos efetivamente inscritos era substancialmente
superior ao dos efetivamente matriculados, pois dele dependia a afetacdo de verbas do
Orcamento de Estado, e em que os critérios para a admissdo de alunos nem sempre

respeitaram o disposto na legislacao.

Ao longo dos ultimos anos a UAc tem-se esforcado para corrigir tal trajeto, mas mesmo assim
ainda se depara com situacdes pouco eficientes e algumas vezes irregulares. Foram
encerrados cursos sem procura ou mesmo nao acreditados, uniformizadas as designacdes de
unidades curriculares com conteudos idénticos e partilhadas em cursos diversos, reduzida a
sobreposicdo de contetdos em unidades curriculares distintas, extintas varias centenas de
unidades curriculares, criados mecanismos para o controlo da submissédo de candidaturas e a
admisséo de alunos, revistos os procedimentos para a atribuicdo de graus académicos e o
reconhecimento de competéncias, e totalmente reconstruida a estrutura regulamentar da
instituicdo. Tudo isto numa ldgica institucional que é necesséario manter, dada a profusdo e

diversidade de situacdes existentes.

Agora que 0s novos estatutos da UAc retomam a questdo da autonomia administrativa das
unidades organicas € fundamental que estas ndo cometam os mesmos erros do passado. A
reitoria ter4 aqui um papel fundamental, pois, ao descentralizar para as unidades organicas de
ensino e investigacao a decisdo sobre as opcdes estratégicas da oferta letiva a considerar, tem
de garantir a producéo e o acesso a toda a informacg&o que estas necessitem para a tomada de
decisBes. Neste contexto, em estreita colaboracdo com os 6rgéos de coordenacgdo e consulta,
deve conceber e implementar mecanismos de monitorizacdo no que se refere a evolugédo do
nimero de alunos, ao controlo da taxa de sucesso e abandono escolar, a qualidade
pedagégica e cientifica do ensino ministrado, as taxas de empregabilidade dos seus

estudantes graduados e ao sucesso destes no desenrolar da sua vida profissional.
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Importa, pois, que a luz de tais informagfes, as unidades organicas de ensino e de
investigacdo reavaliem a sua oferta letiva e discutam a necessidade de criar ou extinguir
cursos, eliminando situacdes de concorréncia enddgena, de adaptar ou melhorar planos de
estudos, e de introduzir mecanismos que concorram para garantir a sua qualidade. No
momento da sua decisdo, as unidades organicas devem optar por ciclos de estudos em areas
prioritarias das politicas publicas regionais, nacionais e internacionais. Em conformidade com a
nova visdo institucional, os cursos devem diferenciar-se por possuir planos de estudos com
uma forte componente orientada para as questdes insulares, maritimas e transatlanticas. So
assim a Academia comecara a fazer escola e a garantir tal reconhecimento além-fronteiras.
Mas é igualmente necessario que as unidades organicas associem ao ensino que oferecem

fortes parcerias ao nivel da investigagéo, produzida ou ndo no seio da Academia.

Naturalmente que a oferta letiva deve assentar prioritariamente nos recursos das unidades
organicas responsaveis pela sua coordenacao, mas tal ndo invalida a existéncia de parcerias
intrauniversitarias ou com entidades externas, publicas ou privadas. A reitoria cabera garantir
que as diferentes estruturas universitarias partilhem os seus recursos, tendo em vista o
cumprimento da missdo da Universidade como um todo. Situa¢des havera, tal como acontece
na area do Ciclo Basico de Medicina, em que a especializacdo pode obrigar a um maior
recrutamento no exterior. A reitoria terd também aqui um papel fundamental, auxiliando na
elaboracdo de estudos de viabilidade e estabelecendo convénios, acordos ou protocolos que
visem a criacao de novos ciclos de estudos em areas onde a UAc ndo tem capacidade imediata
para lecionar de forma auténoma. Tal ja acontece, por exemplo, ao nivel de alguns cursos
preparatorios, ou mesmo de cursos interuniversitarios com instituicbes nacionais e/ou

estrangeiras, mas pode estender-se, a hovas areas.

Sendo agora essa uma competéncia das unidades organicas de ensino e de investigacao, ndo
pode deixar de se sublinhar que a UAc tem de repensar a sua estratégia no que respeita aos
cursos de Ciéncias do Mar e de Informética, porquanto séo areas promissoras no que respeita
a empregabilidade, dada a orientagdo das politicas publicas regionais, nacionais e
internacionais. As artes, o desporto, o direito e algumas das novas engenharias, tal como tem
sido suscitado na opinidao publica e publicada, também devem ser incluidas na discusséo, pois,
a existir, tornariam a UAc uma instituicdo mais completa e garantiriam, em especial aos
residentes nos Acgores, um leque de possibilidades de formagdo mais vasto. Também o ensino
na area da comunicagao social deveria ser retomado, entendendo-se que a UAc tem condi¢ces

para ultrapassar as obje¢des pouco convincentes colocadas pela A3ES a sua lecionacao.
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Ao nivel do ensino politécnico deve continuar a apostar-se na oferta dos ciclos de estudos
conducente ao grau de licenciado em Enfermagem nos departamentos de Ponta Delgada e de
Angra do Heroismo. Mas, atendendo ao facto de serem formacbes concorrentes, a Escola
Superior de Salde devera reavaliar tal opcéo e prever alternativas para o caso de se confirmar
o decréscimo da procura que tem sido anunciado. A oferta de pos-graduacdes, de cursos de
pés-licenciatura de especializacao e de mestrados em areas de interesse regional podera fazer

parte de tal estratégia.

Por Ultimo, uma referéncia aos cursos técnicos superiores profissionais. Sao cursos nao
conferentes de grau, correspondentes ao nivel 5 do Quadro Europeu de Qualificacdes, que
integram componentes de formagé&o cientifica, tecnoldgica e em contexto de trabalho, através
de uma forte ligacdo a economia local e regional. A UAc registou até a data na DGES cinco
formacgBes neste contexto, optando por centrar um curso na area da informatica e outro na area
de hortofloricultura em Ponta Delgada, dois cursos alternativos na &rea da agricultura em Angra
do Heroismo e um curso na &rea do mar na Horta. Sendo a base de fundamentagédo para
existéncia da Escola Superior de Tecnologias, a UAc tem tido alguma dificuldade na sua
implementacdo. Os Acores sao, alids, a regido do pais com a menor percentagem de
estudantes inscritos neste tipo de cursos. A realidade é que estes cursos, contrariamente ao
observado no continente, ndo tém beneficiado de qualquer apoio do Governo Regional, sdo
erradamente entendidos como concorrentes das escolas profissionais que integram o sistema
educativo dos Acores e encontram alguma dificuldade no estabelecimento de parcerias com o
limitado tecido empresarial regional. A importancia deste tipo de cursos para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural dos Acores, incluindo para a requalificacdo de

profissionais no ativo e de desempregados, justificam que se continue o esforgco empreendido.

3.3 Ensino a distancia

Independentemente do tipo de curso ou formagdo, continua a considera-se fundamental
concretizar um projeto institucional para se efetivar a utilizagdo do e-learning e b-learning como
formas de ensinar e aprender. As experiéncias concretizadas neste dominio demonstram que
vale a pena insistir, mas a comunidade docente tem mostrado reservas e resisténcias a este
tipo de metodologia de ensino-aprendizagem. N&o obstante, considera-se que tal opc¢ao
contribuira para otimizar a participacdo de docentes de diferentes polos na lecionagdo de
unidades curriculares de um mesmo curso e permitira criar ofertas de ensino que cheguem a
outros locais da regido, do pais e do mundo. A utilizacdo de tais praticas no ensino pode,

inclusivamente, convidar a parcerias com outras entidades, publicas ou privadas, incluindo
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empresas, tendo em vista a implementacdo de cursos gratuitos para os formandos, numa

modalidade similar a dos designados massive open online courses.

3.4 Qualidade do ensino

Naturalmente que muitos dos aspetos anteriormente indicados concorrerdo para o aumento da
gualidade do ensino, mas é necessario ir mais longe numa acgéo transversal que envolva nao
s6 a reitoria, mas também, e sobretudo, os conselhos pedagdgicos, as unidades organicas e a
Associacdo Académica da UAc. Entre outros aspetos, a afericdo da qualidade do ensino
ministrado baseia-se no resultado de inquéritos feitos aos estudantes. Esta pratica, ja instituida
na UAc, ndo teve até um passado recente a desejada adeséo por parte dos estudantes, tendo
sido necessério a reitoria criar uma metodologia prépria, em estreita colaboracdo com as
unidades orgéanicas, para conseguir aumentar o indice de participacdo destes. Neste contexto,
importa continuar tal acdo ao nivel dos diferentes ciclos de estudos, unidades curriculares e
outras atividades, assentes em inquéritos simples e objetivos suscetiveis de tratamento

automatico por via eletrénica.

Como ja havia sido identificado, releva igualmente no dominio da qualidade o facto de o
Processo de Bolonha ainda né&o ter sido plenamente implementado na préatica pedagogica. No
geral, o regime adotado ndo conduziu a qualquer alteracédo significativa de comportamentos
seja ao nivel dos estudantes, seja dos proprios docentes. Verifica-se, por exemplo, qgue muitos
estudantes ndo se encontram informados sobre o esforco que devem dispensar para cada
unidade curricular, designadamente, no que se refere ao nimero de horas de trabalho

auténomo gue devem considerar.

Um outro assunto a ter em conta respeita ao regulamento das atividades académicas, deixado
para o fim precisamente porque tem de articular de forma consistente com todo o restante
edificio regulamentar desta area. Entre outros aspetos, nele importa clarificar conceitos e a
forma como a avaliacdo deve ser entendida. Neste contexto, deve ser analisado o modo como
se desenvolve o regime de avaliacdo por frequéncia e 0 seu impacte no que concerne a
aquisicdo de conhecimentos e ao aproveitamento final dos alunos. Na verdade, face a duracgéo
dos semestres, os estudantes sdo normalmente sujeitos a um elevado namero de frequéncias
em curtos intervalos de tempo, o que se reflete na reducao significativa do nimero de alunos

gue assistem a aulas nessas semanas.

Também o atual calendario escolar deve ser alvo de reapreciagdo, agora em estreita ligacédo
com as unidades organicas, tendo em vista reconsiderar a data de inicio das aulas no que diz
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respeito ao 1.° ano dos cursos de 1.° ciclo e aos periodos definidos para a realizagdo de
exames. No primeiro caso, considera-se que o periodo que decorre entre a saida dos
resultados dos concursos para ingresso no ensino superior e o inicio das aulas € muito curto,
em especial para os alunos que tém de se deslocar pela primeira vez do continente ou entre
ilhas. No segundo, porque se entende que, frequentemente, o espaco de tempo que decorre
entre a realizagcdo da Ultima frequéncia e o exame final é excessivamente curto, nao dando aos

alunos tempo suficiente para se preparem.

Num outro campo e face a constrangimentos financeiros, a UAc ndo tem conseguido investir
COMO seria necessario em areas essenciais para o ensino, designadamente, ao nivel do
equipamento informatico pessoal ou do reequipamento laboratorial. Esta é mais uma lacuna
gue importa continuar a colmatar, mantendo atualizado ao nivel dos varios agentes de ensino o
levantamento das necessidades mais imediatas e prioritarias em todos os polos, para se

garantirem condi¢gOes para a concretizacdo do estabelecido nos planos de estudos em curso.

3.5 Empregabilidade

A UAc tem em curso um estudo que visa monitorizar o trajeto dos seus diplomados. Para tal,
foi elaborado um inquérito com seccdes sobre os dados sociodemograficos dos diplomados, o
seu percurso académico, o seu percurso profissional, a relacao entre a formacgéo universitaria
obtida e a atividade profissional exercida, a recolha de sugestdes sobre como fomentar a
empregabilidade, e, por Ultimo, sobre o seu interesse em integrar a rede Alumni da

Universidade.

Nesta fase, o0 estudo efetuado encontra-se terminado para os estudantes graduados nos anos
letivos 2012-13, 2013-14 e 2014-15, e os resultados obtidos apontam para uma taxa de
empregabilidade média superior a 90%, sendo que em menos de um ano apos terminarem o
curso mais de 76% dos diplomados ja arranjou emprego. De sublinhar, igualmente, o facto de

82% dos estudantes estar trabalhar na sua area de formagéo.

Este tipo de indicadores, que importa ter atualizados anualmente, demonstra a importancia da
formacé&o superior no futuro profissional dos estudantes e pode ser um fator determinante nas
opcBes dos jovens. Também a criacdo de uma plataforma para a empregabilidade, onde a UAc
possa inscrever os perfis dos seus diplomados e disponibiliza-los na Internet para
conhecimento de potenciais entidades empregadoras pode ser uma medida com impacte

decisivo nesta matéria.
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4. CIENCIA E TECNOLOGIA
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4.1 Enquadramento

No seguimento do seu processo de reestruturacdo e considerando o procedimento de
avaliacdo e acreditacdo da Fundacédo para a Ciéncia e Tecnologia realizado em 2013, a UAc
compreende seis unidades de investigacdo acreditadas no Sistema Cientifico e Tecnoldgico

Nacional e, por conseguinte, também no Sistema Cientifico e Tecnologico dos Acores:

- 0 Instituto de Investigacdo e Tecnologias Agrarias e do Ambiente (IITAA) e o Instituto de
Investigacdo em Vulcanologia e Avaliacdo de Riscos (IVAR), autbnomos e sediados nos
Acores;

- 0 Centro de Estudos de Economia Aplicada do Atlantico — Acores (CEEAPpIA-A), em parceria
com a Universidade da Madeira, e com sede alternada, periodicamente, entre os dois

arquipélagos;

- e 0 Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da UAc (CICS.UAc), o Centro de Histéria
d’Aquém e d’Além Mar — Agores (CHAM-A), o Centro de Investigagdo em Biodiversidade e
Recursos Genéticos — Acores (CIBIO-A), e o Grupo de Biodiversidade dos Acgores (GBA),
integrados em unidades de investigacao nacionais com sede, respetivamente, na Universidade

Nova de Lisboa (os dois primeiros), na Universidade do Porto e na Universidade de Lisboa.

A estes acrescem o Centro de Biotecnologia dos Acores (CBA), o Centro Okeanos, o Centro de
Estudos Humanisticos (CEHu), o Nucleo Interdisciplinar da Crianca e do Adolescente (NICA) e
o Nucleo de Investigacdo e Desenvolvimento em e-Saude (NIDeS), apenas acreditados no

Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Agores.

A configuracéo destas estruturas pode sofrer modificagbes no contexto do novo processo de
avaliagdo e acreditacdo de unidades de investigacdo que se encontra em curso, e a sua
relacdo com entidades externas, ou mesmo a sua participacdo em iniciativas de ambito
nacional e internacional, como sdo os casos dos designados Azores Air Centre, e do
Observatorio do Atlantico, tera de definir-se num futuro préoximo junto do Governo da Republica

e em estreita articulagdo com o Governo Regional.

4.2 Processo de acreditacdo de unidades de investigacdo no SCTN

Como ja referido, decorre presentemente um novo concurso para a acreditacdo de unidades de
investigacdo na Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, facto pelo qual o quadro acima

indicado pode sofrer alteraces ao longo de 2018. Se, por forca dos estatutos da UAc, os dois
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institutos terdo de se submeter a tal concurso como entidades sediadas na UAc,
independentemente de poderem considerar a parceria com terceiros, certo € que relativamente aos
centros havera os que vao concorrer autonomamente, os que o fardo associados a estruturas
nacionais e os que considerardo nao ter, ainda, condicbes para o fazer. JA no que respeita aos
nacleos, ndo ha indicacdo de que os mesmos pretendam avancar no imediato para a acreditacao,

facto que, a verificar-se, teria necessariamente de ser em associacdo com outras unidades.

Porque faz parte da estratégia de diferenciacdo da UAc na area do mar, pretende-se que pelo
menos o Centro Okeanos se apresente ao concurso para a acreditacao no Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional de forma autdbnoma, de modo a que obtenha condi¢des para, nhum futuro
préximo, requerer o estatuto interno de instituto e passe a unidade orgéanica. Outras areas
haveria para se apostar no mesmo sentido e assim aumentar a capacidade de intervencao da
UAc no dominio das politicas publicas e da resposta a necessidades societais. Cita-se, a titulo
de exemplo, o caso da biodiversidade, onde a UAc tem massa critica, infraestruturas
laboratoriais e reconhecimento regional, nacional e internacional, mas a dificuldade de se
obterem consensos internos e reunirem condicfes para um tal objetivo tem impedido, ou pelo

menos retardado a sua concretizagao.

Embora a juncdo de unidades, grupos ou docentes/investigadores de diferentes instituicdes
seja uma pratica normal e mesmo necessaria para o0 cumprimento de objetivos de investigacao,
o modo como tal se tem vindo a verificar tem resultado na deslocagéo do potencial cientifico da
UAc em termos de recursos humanos, materiais e financeiros para outras instituicbes. Esta
verdade, varias vezes discutida pela UAc junto da tutela e transversal a todas as instituicées de
ensino superior, tera contribuido para que a Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia considere,
doravante, a obrigatoriedade do estabelecimento de acordos de entre as instituicdes parceiras
para a partilha de recursos, neles se salvaguardando os termos da cooperagdo. Esta €, pois,
uma matéria a tratar e a melhorar ao longo dos préximos anos, no sentido de se garantir que
as instituicbes beneficiardo das parcerias ha mesma propor¢cdo em que para ela contribuem.
Refira-se que tal observacéo é tdo pertinente para o caso em que a parceria envolve unidades
de investigacdo, como para as situacdes em que envolve, exclusivamente, investigadores a

titulo individual.

4.3 Areas e dominios de investigagdo

Como é natural, no que concerne a esta matéria, a posicdo anteriormente defendida mantém-

se intacta. Ela decorre do conhecimento da realidade da UAc e estd em linha com a politica
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que prevaleceu a criagdo e ao desenvolvimento do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos
Acores ha cerca de uma década. A nivel interno, todas as areas cientificas tém espaco para se
desenvolver na UAc. No entanto, é certo que, por um vasto conjunto de fatores, nem todas
terdo condi¢cdes para caminhar rumo a exceléncia e menos ainda a poderdo alcancar num
futuro préximo. Mas este é um objetivo que tem de basear-se, antes de mais, numa vontade
individual e coletiva, e ter expresséo pratica crescente ao nivel dos padrées de governacao, da
producao cientifica e da internacionalizacdo. A adesao aos principios da Carta Europeia do
Investigador e ao Codigo de Conduta para o Recrutamento de Investigadores constituem,

neste dominio, um importante passo.

A UAc tem desenvolvido investigacdo e prestacdo de servicos em diferentes areas das
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, das Ciéncias Naturais e do Ambiente, das Ciéncias Médicas e
da Saude, das Ciéncias Agrarias, das Ciéncias Sociais e das Humanidades, cujos resultados,
apresentados em reunifes cientificas e/ou publicados em livros e revistas da especialidade,
tém merecido, cada vez com maior frequéncia, o reconhecimento internacional. Dados néo
oficiais (Paulo Borges, com. pes.) mostram que o nimero médio de publicacdes por ano é
sensivelmente idéntico ao do nimero de docentes e investigadores de carreira, mas cerca de

metade devem-se efetivamente, a bolseiros e a colaboradores eventuais.

Acontece que, sob o ponto de vista global e por raz8es diversas, nem todas as areas se tém
desenvolvido do mesmo modo, hem com a mesma intensidade. Importa conhecer as razdes de
tal facto, promovendo a criagdo de condicbes para se garantir o progresso daquelas para as
guais existem competéncias instaladas e impulsionar o crescimento de outras que, mesmo que
ndo estando devidamente estabelecidas, evidenciam potencial a luz das politicas publicas

regionais, nacionais e internacionais.

Neste contexto, as prioridades regionais ao nivel da Ciéncia permitem considerar o mar,
incluindo as pescas e a aquacultura, os riscos naturais, designadamente, a vulcanologia e a
sismologia, a climatologia e a meteorologia como &reas diferenciadoras. Mas outras
encontram, igualmente, eco neste dominio, designadamente, ao nivel da biodiversidade, da
biotecnologia e da biomedicina, da agricultura e da pecuéaria, dos recursos geolégicos e
energéticos, da economia e do marketing, da sociologia e da geografia, da pedagogia e da
psicologia, da linguistica e da comunicacdo, da histéria e da arqueologia, da filosofia, da
ciéncia politica e das novas tecnologias, em particular, das tecnologias de informacédo e
comunicagdo e dos materiais. Algumas destas areas sédo igualmente consideradas ao nivel do

Programa Horizonte 2020 que releva, no ambito dos desafios societais, a saude e o bem-estar,
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a agricultura, o mar, a bioeconomia, a energia, 0s transportes, o0 clima, a seguranca e a

inovagéo, entre outros.

Como se referiu, a UAc tem de se preparar e posicionar para responder a tais desafios.
Negligenciar o papel da investigacdo numa Universidade € ndo entender as especificidades e
0s objetivos do ensino superior. Acresce que € na esfera das unidades de investigacdo que a
UAc pode garantir o seu futuro. E que s&o os jovens investigadores, bolseiros e contratados em
tais unidades, que podem dar continuidade a uma Escola que, sem eles, tendera a envelhecer,

perdera valéncias e, em Ultima analise, podera desaparecer. Neste contexto,

4.4 Inovacédo e empreendedorismo

A transferéncia de conhecimento para o setor privado como fator de inovacdo suscetivel de
criar valor, dinamizar a economia e criar rigueza é um objetivo que continua muito afastado da
realidade da UAc. Nos ultimos anos, salvo raras e honrosas excegdes, pouco se conseguiu

avancar neste dominio.

O aspeto mais relevante neste contexto prendeu-se com a recente aprovacdo do regulamento
gue estabelece as regras a seguir no processo de criacdo, implementagdo e desenvolvimento
de empresas de base tecnologica na UAc, para promover a valorizacdo da atividade dos
membros da sua comunidade académica, designadamente, dos seus docentes, investigadores,
nao docentes e ndo investigadores, e estudantes, e estimular a transferéncia tecnoldgica, o

empreendedorismo e a criagdo de empresas.

Considera-se, para este efeito, que uma empresa de base tecnolégica é aquela que, criada em
ambiente universitario, tem como objetivo a exploracdo de conhecimento resultante da
investigacdo ou de atividades conexas desenvolvidas no seu seio visando a inovagao
tecnologica ou social. Neste @mbito os proximos anos deverdo evidenciar uma aposta clara na
criacdo de empresas start-up e spin-off associadas a marca UAc, configurando quer
sociedades an6nimas ou sociedades por quotas em que a UAc é sdcia, participando no seu
capital social (empresas participadas), quer sociedades comerciais nas quais a UAc ndo

participa, mas cuja criacdo beneficia do seu apoio (empresas associadas).

O éxito de tal objetivo passa por criar uma estrutura especificamente dirigida para o apoio a
criacdo e desenvolvimento de tais empresas, admitindo-se a possibilidade de a UAc contribuir
diretamente para tal através da participacdo no seu capital social, da autorizacdo aos seus

trabalhadores para participar na empresa, ou em agdes por esta desenvolvidas, da concessao
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de licengas sobre patentes, modelos de utilidade, desenhos ou modelos industriais ou outros
titulos de propriedade intelectual que a UAc detenha, da cedéncia do direito de preferéncia
sobre futuros resultados de investigacdo que venham a ser desenvolvidos pela UAc e da
autorizacao para a utilizacéo de servicos, instalacdes, equipamentos ou outros bens e recursos
da UAc.

Para garantir tal projeto, ele préprio inovador no seio da Academia, no polo universitario de
Ponta Delgada foram libertados espacos que permitirdo instalar uma incubadora de empresas
com capacidade para garantir apoio administrativo e, diretamente, ou através de parcerias,

assessoria empresarial, contabilistica, financeira e juridica.

Em linha com as medidas que o Governo Regional enumera, por exemplo, na Agenda Acoriana
para a Criacdo de Emprego e Competitividade Empresarial, este projeto podera beneficiar de
uma estreita ligacao aos parques tecnoldgicos de S. Miguel e Terceira, entre outras entidades,
suscitando a criacdo de uma rede que favoreca o estabelecimento de lacos mais vastos e crie
sinergias para o0 concurso a financiamentos externos, designadamente, ao nivel de programas

operacionais regionais e nacionais.

A participacdo da UAc no processo de desenvolvimento dos parques tecnoldgicos deve
continuar, alids, a fazer parte da agenda, sendo importante que se definam os termos da sua
participacdo ao nivel da respetiva gestdo e/ou dos projetos em curso, designadamente, nas
areas das tecnologias de informacdo e comunicacdo em S. Miguel, e da biotecnologia e

agroindustrias na Terceira.

4.5 Gestédo de projetos

A concretizacdo de um projeto para a Ciéncia e Tecnologia ha UAc passa pela sua qualidade e
capacidade competitiva para poder (a) acompanhar a implementacdo dos programas e das
linhas de financiamento existentes, (b) proceder a preparacéo de propostas e candidaturas, (c)
participar nos processos de negociacdo e preparagdo de contratos, e (d) garantir a eficiente

gestdo administrativa e financeira dos projetos.

Até ao presente, a UAc ndo tem conseguido corresponder a tais necessidades e tudo o que se
tem alcancado é fruto do esfor¢co individual de alguns. O reduzido numero de recursos
humanos qualificados para tal e a auséncia de uma formagéo regular e especializada dos

poucos técnicos existentes sdo as principais razfes de tal problema, a que se juntaram,
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recentemente, os constrangimentos decorrentes da aplicacdo da designada Lei dos

Compromissos e Pagamentos em Atraso.

No caso vertente, continua a pensar-se que a curto prazo ndo existem condi¢cdes para se
garantir uma boa estrutura para a gestao de projetos no seio da propria UAc. Embora se
defenda que a solucéo ideal para o efeito seja a criacdo de uma entidade de natureza privada,
do tipo associacdo sem fins lucrativos, possibilidade que tem de ser avaliada ao longo do
proximo mandato reitoral, de momento a solu¢cao mais rapida e eficaz assenta no recurso aos
servicos da Fundacéo Gaspar Frutuoso.

A melhoria da capacidade de resposta da Fundacdo Gaspar Frutuoso a este nivel tem sido
testemunhada por todos os docentes e investigadores que recorrem aos seus Servicos, mas o
aumento do volume de programas, projetos e servigos obriga ao reforco desta com recursos

humanos com competéncias adequadas.

4.6 Participagdo em entidades externas

Para além do caso especifico da Fundacao Gaspar Frutuoso, a UAc, enquanto instituicdo,
participa em varias entidades externas de natureza privada, designadamente, associacdes
privadas sem fins lucrativos, com o objetivo de promover e realizar projetos e servicos de
investigacao, desenvolvimento, divulgacao cientifica e formacao, entre outros, orientados para
fins especificos. Nestes casos, docentes/investigadores e trabalhadores ndo docentes e nao
investigadores desenvolvem parcial ou totalmente as suas atividades no ambito de tais
instituicdes, sediadas dentro ou fora dos campos universitarios. Acresce que alguns ocupam,

em representacdo da UAc, cargos de direcdo nas respetivas estruturas.

A gestdo de projetos e servicos que envolvem a participacdo de pessoal da UAc que se
encontra em regime de exclusividade e/ou beneficiam de outros recursos da UAc, quando
realizada em tais instituicdes, tem que ser legitimada através de um convénio onde se
identifiquem os direitos e deveres de cada uma das partes, incluindo a definicdo dos
pagamentos devidos entre si, sempre que aplicavel. Esta é uma pratica j4 adotada, mas que

importa alargar a todas as entidades participadas.
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5. RELACOES EXTERNAS E EXTENSAO CULTURAL
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5.1 Nota prévia

Como vem sendo praticado, a UAc tem de continuar a apostar na comunicacdo e abrir-se a
sociedade promovendo iniciativas que envolvam a participacdo tanto de empresarios,
personalidades da cultura e da politica e agentes da comunicacdo social, como de simples
cidaddos. A UAc tem de marcar presenca regular nas escolas basicas, secundarias e
profissionais da Regido para mostrar o que de bom faz e o que projeta fazer; as oportunidades
gue oferece e os sonhos que pode ajudar a concretizar. Mas tem de chegar ainda mais longe,
além-fronteiras, aproximando-se, em particular, da didspora agoriana que representa mais de
1,5 milhdes de pessoas, e a outras partes do mundo, fundamentando no conceito de

universidade a razdo e necessidade da sua internacionalizagéo.

5.2 Internacionalizagéo

Considerando que a internacionalizagdo ao nivel da investigacdo tem em cada docente e
investigador um agente cuja acdo se encontra consolidada, importa centrar tal questdo nas

demais areas de intervencdo da Academia, e muito em particular no ensino.

Mobilidades

O numero de mobilidades de estudantes e staff incoming ao abrigo do programa ERASMUS
duplicou ao longo dos ultimos quatro anos, tendo a UAc recebido cerca de 500 estudantes e
110 trabalhadores docentes e ndo docentes entre 2014/15 e 2016/17. Também as mobilidades
de estudantes outgoing quase duplicaram, diversificando-se 0s paises e universidades de
proveniéncia e de destino. No mesmo periodo, a UAc enviou para outras instituicées de ensino
superior estrangeiras mais de 200 estudantes e cerca de 40 trabalhadores. Tendo em vista a
ampliagdo das oportunidades de mobilidade no &mbito do programa ERASMUS criou-se um
consorcio com outras universidades nacionais para estagios nas areas do mar e das energias

renovaveis e submeteu-se uma candidatura para mobilidades com universidades brasileiras.

Ao longo do mandato, criaram-se, ainda, outras oportunidades de mobilidade incoming e
outgoing de estudantes, docentes e investigadores em parceria com entidades terceiras,
designadamente, a Funda¢do Luso-Americana para o desenvolvimento (FLAD), a Embaixada
dos EUA e a SEA Education Association, para mobilidades com os EUA, o Santander, para

mobilidades com o Brasil e a América Latina, ou do tipo free mover, para estudos, estagios, e
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cursos de verdo creditados. No conjunto destes programas e modalidades de mobilidade, a
UAc recebeu cerca de 90 estudantes, docentes, investigadores e outros especialistas, e
proporcionou mobilidades outgoing a mais de 60 docentes e investigadores, bolseiros e

estudantes da instituicao.

Neste dominio, entende-se que a UAc deve consolidar o nimero de mobilidades incoming com
instituicBes de ensino superior europeias, melhorando as condicdes de acolhimento e
integracdo dos estudantes em mobilidade, potenciando os resultados dos inquéritos de
avaliagdo das mobilidades incoming, em estreita articulagio com as diferentes unidades
organicas, e aumentar as mobilidades outgoing tanto de estudantes como de staff, procurando
uma crescente internacionalizacdo do seu corpo docente. Deve apostar-se, igualmente, em
mobilidades com outros paises, designadamente, Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa ou comunidades luso-descentes, em particular do Canada, dos Estados Unidos da
América e do Brasil, promovendo o aprofundar de lacos de cooperacdo e confianga que

possam aumentar a visibilidade e atratividade internacional da sua oferta formativa.

Estudantes internacionais e outros estudantes estrangeiros

A UAc ja tem regulamentado o estatuto do estudante internacional, estabelecido entretanto a
nivel nacional, e criou 0s mecanismos internos para a abertura de concursos, seriagdo e
colocacdo de estudantes internacionais (El). Analisaram-se os sistemas de acesso ao ensino
superior de diversos paises e estabeleceram-se acordos e critérios para a aceitagdo de provas
de acesso ao ensino superior de paises como o Brasil, a China, incluindo Macau, a Colémbia e
o Equador, sendo atualmente a instituicdo nacional que reconhece mais provas estrangeiras
para acesso aos seus cursos (ENEM, Gaokao, Liankao, Exame Unificado de Acesso, Ser
Bachiler e Examen de Estado), o que clarifica, regula e facilita o acesso dos estudantes
internacionais a UAc, dispensando-os de provas locais adicionais. Melhoraram-se, ainda, as
condicbes de pagamento a distancia com seguranca e sem custos para os candidatos e
alargou-se a oferta formativa aos cursos preparatérios que a UAc oferece em areas de maior

procura internacional, em acordo com as universidades nacionais parceiras na sua lecionagao.

Enquadrando-se na estratégia de recrutamento de El do CRUP e do CCISP, e em parceria
com outras instituicbes, designadamente, a FLAD e o Governo Regional dos Agores, a UAc
reforcou no Ultimo ano a sua estratégia de promocao internacional com a participagéo fisica em

diversas feiras de recrutamento no Brasil e nos EUA, e, através de material publicitario, noutras
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paragens como a Colémbia, o Equador, o Per, Mogcambique e a China, prosseguindo também

uma campanha continuada de promocéao online e via distribuicdo de newsletter regulares.

Embora se tenha registado um crescimento notério do interesse pela UAc entre 2015 e 2016, a
julgar pelo aumento no numero de formularios de candidatura abertos, bem como pelo nimero
de candidaturas submetidas, as matriculas de estudantes internacionais efetivadas tém sido
diminutas. O atraso da UAc neste dominio, comparativamente a outras universidades, escolas
e institutos politécnicos nacionais, explica tal facto, mas a importancia de se captarem
estudantes estrangeiros, face aos condicionalismos ja discutidos no que se refere a base de

recrutamento regional, faz desta uma area de investimento estratégico prioritario da UAc.

Neste contexto, a UAc tem de continuar a reclamar junto do Governo da Republica o direito ao
acesso de fundos europeus para a internacionalizagao, a semelhanca do que é oferecido as
suas congéneres do continente, e nos proximos quatro anos tem de estabelecer uma estratégia
clara e continuada de recrutamento no estrangeiro. Importa, pois, lancar uma campanha
incisiva de promocao e divulgacao no terreno, recorrendo porventura a contratacao de apoio
local, estabelecer acordos em areas de formag&o com potencial de captagdo de interesses em
determinados destinos, com eventual criacdo de ofertas de ensino em Inglés e um maior

investimento no ensino a distancia.

5.3 Academia Sénior

No ultimo quadriénio a UAc deu continuidade ao seu projeto de aprendizagem ao longo da vida
para cidaddos maiores de 54 anos. Criou a Academia Sénior, regulamentando-a e
consagrando-a como unidade de extensdo cultural nos seus estatutos. Tal projeto foi
consolidado com a criacdo de uma comisséo coordenadora especifica e apoio de secretariado
préprio, oferecendo-se hoje melhores condicGes de convivio e aprendizagem aos membros da
Academia Sénior, hoje mais de uma centena. Neste dominio, as atividades formativas foram
sendo sucessivamente adaptadas aos interesses, necessidades e solicitagbes dos seniores,
tendo sido organizadas em torno de quatro eixos tematicos: Historia e Literatura do Atlantico,
Patrimoénio Natural e Cultural dos Acores, Participacédo Civica e Politica, e Bem-Estar e Saude.
Ainda no mesmo contexto, incrementou-se o didlogo com comunidades acgorianas da diaspora
nos Estados Unidos da América e com outras comunidades seniores nacionais e estrangeiras,

promovendo-se deslocagdes, convivios e iniciativas culturais em parceria.
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Os resultados obtidos e a vontade expressa pelos proprios estudantes demonstram a
importancia de se dar continuidade ao projeto, o qual deve manter a mesma dindmica no polo
de Ponta Delgada mas necessita de uma maior penetracdo em Angra do Heroismo, bem como
de um maior didlogo com as autarquias locais e outras entidades locais e transnacionais, tendo

em vista a concretizagdo de mais projetos conjuntos de interesse social, cultural e cientifico.

5.4 Academia Junior

Em 2015 a UAc arrancou com o projeto Academia Janior, tendo em vista aproximar a UAc dos
mais jovens, potenciais futuros estudantes, dando a conhecer as suas atividades formativas e
de investigacdo e estimulando o interesse e o gosto pela ciéncia e pelo prosseguimento de

estudos.

Entretanto regulamentada e consagrada nos Estatutos da UAc, a Academia Junior acolheu nos
ultimos dois anos mais de uma centena de estudantes nos campus de Ponta Delgada e Angra
do Heroismo, dinamizando diversas atividades de verdo. No ambito da sua agdo, a Academia
Janior tem organizado visitas de estudo a UAc, envolvendo todas as suas estruturas, tendo ja
recebido cerca de trés centenas de estudantes da ilha de S. Miguel e de outras ilhas, bem

como do continente portugués e até dos estados Unidos da América.

O balanco tem sido bastante positivo, mas os desafios de expansdo imp&em o reforco da
estratégia de divulgacdo, de modo a chegar a um crescente numero de estudantes. Também
internamente a mobilizacdo de docentes e investigadores e um maior envolvimento unidades
organicas e de investigacdo podem potenciar a iniciativa. Adicionalmente, entende-se ser
importante estabelecer parcerias com autarquias e outras entidades locais, tendo em vista

incrementar a participacéo de estudantes social e economicamente menos favorecidos.

5.5 Centro de Formagao Complementar

Tal como expresso no antecessor do presente Programa de Acdo, considera-se importante
prosseguir a estruturacdo de um conjunto de ofertas letivas no ambito dos designados cursos
livres, destinados a cumprir objetivos especificos e a atrair publicos com interesses e/ou
necessidades proprios. Incluem-se, neste contexto, a formagédo continua de professores, a
aprendizagem ao longo da vida e os cursos de linguas, cuja pratica tem sido coroada de
sucesso. Mas, a semelhanca do verificado para o caso dos professores, entende-se existir um

largo espectro de oportunidades de ensino no que se refere a cursos de curta duracédo e a
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acbes de formacdo, orientados para o0 enriguecimento e a atualizacdo de conhecimentos de
outros grupos profissionais, alguns dos quais podem ser ministrados em parceria com outras
instituicbes publicas ou privadas. Tal vontade encontra-se expressa, por exemplo, nos
convénios recentemente assinados com a Ordem dos Médicos dos Acores e com a Ordem dos

Engenheiros.

Reitera-se, igualmente, a necessidade de se identificarem areas de formacao complementares
de interesse para os estudantes da UAc, em particular para os do 1° ciclo. Enquadram-se,
neste contexto, (a) aulas de tutoria, essencialmente importantes para o reforco dos
conhecimentos de estudantes que ingressam em cursos para 0s quais ndo possuem todas as
competéncias basicas necessarias ao sucesso escolar, (b) a oferta de um curso transversal
para a preparacao dos estudantes e outros interessados para o mercado de trabalho, incidindo
em aspetos tdo importantes como a elaboragédo de curriculos, a presenca em redes sociais
profissionais como o Linkedin, a preparagdo de entrevistas conducentes a obtencdo de
emprego, O concurso a programas de financiamento regionais, nacionais ou europeus, a
criacdo de empresas e o registo de patentes, ou (c) a dinamizacédo de cursos de linguas, em
especial de portugués e inglés, neste caso, extensiveis a estudantes que desejem ou estejam a
prosseguir estudos de formacao avancada, aprofundando e ampliando iniciativas ja realizadas
neste dominio nos udltimos anos. A questdo do ensino e aprendizagem das linguas deve,
inclusivamente, ter uma outra dimensao no contexto dos ciclos de estudos do 1° ciclo. Na
verdade, sdo reconhecidas as dificuldades dos estudantes que ingressam presentemente no
ensino superior, designadamente, ao nivel do Portugués e do Inglés, disciplinas essenciais

para o futuro profissional dos alunos, no pais ou ho estrangeiro.

5.6 Biblioteca, Arquivo e Museu

No quadro da recente revisdo estatutdria da UAc, os entdo designados Servigos de
Documentacdo deram lugar a Biblioteca, Arquivo e Museu, um projeto ambicioso que ao longo

do préximo quadriénio devera dar passos significativos no sentido da sua concretizagéo.

Neste contexto, tal estrutura deverd incrementar, ao nivel da biblioteca, a estratégia de
atualizacdo do acervo bibliogréafico e de divulgacado das bases de dados online que tem vindo a
desenvolver em parceria com o American Corner da UAc, bem como desenvolver um projeto
de promocdo do livro e da leitura, criando uma comunidade de leitores em parceria com as
unidades organicas e extensiva aos diversos setores da sociedade interessados na promocao

da ciéncia e da cultura. Ao nivel do arquivo, pretende-se investir no tratamento técnico e
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divulgacdo de acervos online. No quadro do museu, ter-se-4 de desenhar o projeto
museoldgico da UAc, procedendo-se ao levantamento e a inventariacdo de patrimonio material
e imaterial da instituicdo com valor museoldgico, em articulagdo com o0s servigos, as unidades
organicas e as unidades de investigacdo, bem como a identificacdo e adaptacdo do espaco

para instalacdo de tal estrutura, através de concurso a fontes de financiamento especificas.
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6. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO
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6.1 Equipamentos e rede de comunicacdes de voz e dados

Como previsto, parte significativa do projeto universitario que se encontra em curso assenta no
potencial oferecido pelas tecnologias de informacdo e comunicacdo e na capacidade da UAc
para as explorar. Nao admira, pois, que o primeiro investimento efetuado no anterior mandato
reitoral tenha incidido na completa reestruturacao da plataforma tecnolégica de servidores e na
revisdo e melhoramento das redes de comunicagdes de voz e dados, passos essenciais para
se garantir a eficacia de todas as demais solugbes informéticas necessarias ao bom

funcionamento da Academia nas suas diversas dimensoes.

E conhecido o estado em que se encontrava a rede informatica da UAc, cujas infraestruturas
de servidores e computadores pessoais datavam de ha uma década. As restricdes financeiras,
a par da impossibilidade de se concorrer a programas operacionais para a modernizacao
administrativa e reequipamento tecnoldgico, limitaram a renovac¢do do parque informatico
relativamente ao que seria desejavel, pelo que esta terd de se manter como uma das
prioridades a nivel de aquisicdes num proximo mandato reitoral. De facto, para além da
plataforma tecnoldgica de servidores, ndo foi possivel substituir mais do que uma centena de
equipamentos, e apenas na esfera dos servigcos transversais, sendo ainda necessarias mais

cerca de 400 unidades.

Ainda ao nivel do reequipamento, uma palavra para os sistemas de videoconferéncia,
fundamentais para a ligacao entre polos, seja para a lecionacdo de unidades curriculares, seja
para a realizacdo de reunifes. Para além da aquisicdo de equipamentos convencionais, ainda
em falta para se garantir uma maior eficacia institucional, importa estudar a possibilidade de se
instalar um sistema de videoconferéncia de telepresenca imersiva no polo de Angra do

Heroismo, a semelhanca do existente em Ponta Delgada.

Também a rede de comunicac¢fes de voz e dados foi melhorada com o aumento da largura de
banda para o acesso a Internet, em especial no campo universitario de Angra do Heroismo,
para fazer face a instalacdo da Escola Superior de Saude. A mudanca de operador e a falta de
capacidade técnica deste para intervir em situagdes de avaria na ilha Terceira acabou por ndo
se traduzir numa melhoria significativa do servigo prestado. Esta € uma situagédo que tera que
ser acompanhada de perto em todos os polos, considerando que se encontra em curso o
procedimento para a aquisicdo de um novo servico de comunicacdes de voz e dados para os
préximos anos. Ainda neste contexto, o acesso a Internet foi também melhorado nas
residéncias universitarias, mas sera sempre insuficiente em resultado do trafego de contetdos

gue, como se sabe, aumenta sempre na mesma proporc¢éo da largura de banda contratada.
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No que se refere a rede wireless, foram feitos acordos com as camaras municipais de Ponta
Delgada e de Angra do Heroismo para estender as redes de acesso gratuito das cidades aos
campos universitarios. A instalacdo dos respetivos hotspots encontra-se em fase final e tem
como objetivo garantir a cobertura dos espacos abertos em ambos os campi, mas importa
considerar igualmente, neste dominio, o melhoramento dos pontos de acesso existentes nos

edificios, em particular, nos espagos de aulas e estudo.

6.2 O SITUA e ainformacé&o institucional

Um ponto crucial para qualquer instituicdo assenta na diversidade e na qualidade da
informacédo de que dispbe para tomar decisdes. No caso da UAc, como das demais instituicoes
de ensino superior, importa saber em cada momento, entre outros aspetos, quais os membros
gue integram a comunidade académica, as suas filiagcdes, funcbes e atividades, e os seus
regimes contratuais ou de colaboracdo, os alunos que tem e como estdo distribuidos pelas
unidades organicas, ciclos de estudos e outros cursos, quais as estruturas fixas e temporarias
da organizacao, as particularidades do seu funcionamento e os orcamentos de que dispdem, o
ensino que ministra, a investigacdo que desenvolve, 0s servicos que presta, as acbes e
eventos em que participa, as instituicbes que integra ou em que esta representada e as

parcerias em que esta envolvida.

Hoje, muita desta informacdo jA se encontra devidamente estruturada na UAc, fruto do
desenvolvimento do projeto SITUA (Sistema Integrado para a Avaliagcdo da SITUAcdo da
Universidade dos Acgores), iniciado ainda antes do mandato reitoral que agora cessa, e
baseado na concecdo, desenho, desenvolvimento e implementacdo de uma aplicagédo
destinada a recolha, armazenamento, tratamento e difusdo de informagdo. Uma plataforma
essencial para a normalizacdo de procedimentos e fluxos de informacé&o na instituicdo e para a

tomada de decisoes.

Como no passado recente, o SITUA constitui uma das prioridades do presente Programa de
Acdo, porquanto se considera que € (a) uma ferramenta indispensavel para o aumento da
eficiéncia e da eficacia de todos os 6rgéos e estruturas da UAc, (b) um instrumento essencial
para a avaliacdo permanente da situacdo da instituicdo em todas as suas vertentes e (c) o
garante da implementacdo de uma verdadeira politica institucional para a qualidade. Os
principios de que (a) sO é considerada informacéo oficial da UAc aquela que for gerada no

SITUA ou por este seja acedida e (b) de que qualquer dado relativo aos membros da UAc, ou
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decorrente das atividades que nela se desenvolvem, nele é registado uma Unica vez, servindo
todas as necessidades da instituicdo, sdo uma das mais importantes garantias para o bom

funcionamento da Academia nas suas diferentes areas de acéo.

O SITUA é uma aplicagdo desenvolvida no seio da UAc, num processo modelar e a medida
das necessidades institucionais, pelo que garantir a constituicdo de uma equipa de

desenvolvimento para tal é essencial para o processo de modernizacdo administrativa da UAc.

6.3 Aplicagdes nas areas da gestao financeira, administrativa e académica

A instalacdo de uma nova infraestrutura de servidores foi acompanhada pela concecao e
construgcdo de um novo diretério de utilizadores, e pela atualizacdo da oferta de servicos
bésicos facultados por aplicagBes antivirus, correio eletronico, mensagens ponto-a-ponto e
multiponto, e, ainda, de diversas ferramentas e utilitarios Microsoft, de entre os quais novas
versdes do pacote Office. Tais aplicagfes, inicialmente instaladas e disponibilizadas através de
servidores locais, fisicos e virtuais, tém sido migradas para plataformas cloud, numa ldgica de
garantir menores custos de manutencao, melhor servico e maior seguranca. Esta é uma
estratégia cujos resultados importa monitorizar e avaliar periodicamente, no contexto da

evolugdo tecnoldgica das solucdes e servigos disponibilizados.

Uma das aplicacdes que tem merecido especial atencdo tem sido o EDOC, um sistema de
gestdo documental proprietario, cuja versdo foi atualizada e parametrizada de raiz para
acomodar um classificador de processos capaz de responder as necessidades institucionais. A
manutencdo de tal aplicagdo é outra das tarefas que importa continuar a garantir em
permanéncia. Entre as prioridades a considerar, esta a adaptacao e parametrizacao do sistema
a realidade das novas estruturas e 6rgaos, assim como a definicdo de fluxos documentais

adequados aos procedimentos administrativos a implementar.

A questdo da manutencdo e atualizacdo dos sistemas de informacéo €, alias, transversal a
todas as aplicacdes, e a incapacidade da UAc para a garantir num passado recente foi uma
das razbes pela qual as facilidades informaticas se foram degradando na instituicdo ao longo
do tempo. Neste contexto, relevam, por exemplo, o sistema integrado de gestéo utilizado na
area administrativa e financeira, entretanto ja substituido e instalado de origem, ou o velho
sistema de gestdo académica, cuja pouca eficiéncia e eficacia é fonte constante de

dificuldades.
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A obrigatoriedade de se cumprirem as metas financeiras para o equilibrio das contas da UAc
ndo permitiu que se interviesse em todas as areas necessitadas. No planeamento efetuado
para o anterior mandato reitoral, sempre se referiu que a é&rea académica, pela sua
complexidade e pelo facto de ndo poder sofrer interrupcdes, seria a Ultima a intervencionar.
Este é, pois, mais um dos grandes desafios da UAc para o futuro. No caso vertente, concluiu-
se a instalacédo e parametrizagdo de uma nova versao da plataforma open source de gestédo do
ensino-aprendizagem a distancia da UAc (moodle), e, ja no final do ano, adquiriram-se uma
aplicacdo para a detecéo de situacdes de plagio e uma outra para a planificacdo de horérios e
a gestdo de espacgos, as quais importa agora operacionalizar. Mas, a maior tarefa neste
dominio serd, sem duvida, a da substituicdo da atual plataforma de gestao académica, objetivo
para o qual ja se iniciou o0 necessario procedimento administrativo e que se espera possa Vir a
permitir resolver grande parte dos problemas que se fazem sentir nesta que é uma das areas

nevralgicas e de maior transversalidade da gestéo universitaria.

Finalmente, uma referéncia para a necessidade de se proceder a atualizagcao da aplicacao de
gestdo da base de dados bibliografica da UAc, a par da obrigatoriedade de se manter a
atualizacdo do repositério de publicacdes cientificas e académicas produzidas na instituicdo e

cujos indices em termos de conteudos importa melhorar.

De um modo transversal ao atras referido, sublinha-se que a componente aplicacional de
gualquer instituicdo s6 cumpre efetivamente a sua funcao se tiver apoio técnico e for acessivel
ao utilizador a que se destina. Assim, a instalagdo, desenvolvimento e implementacdo das
diferentes aplicacbes tera de ser sempre acompanhada por programas de formacéo

especificos a diferentes niveis.

6.4 Portais de servigcos

Para se garantir uma maior eficiéncia e eficacia ao nivel das diferentes areas de gestdo
universitaria, foram desenvolvidos um portal de servicos para a comunidade de docentes,
investigadores e ndo docentes e ndo investigadores, um portal de servicos para os estudantes
e um outro para os cidaddos que ndo integram a comunidade da UAc mas que com ela
necessitam de comunicar. Tais portais, desenvolvidos internamente, destinam-se a centralizar
todos os pedidos, sugestdes e envio de dados no dominio da gestdo administrativa, financeira,
académica e cientifica, entre outras, assim como a organizar 0S processos eleitorais para o0s

diferentes 6rgéos da instituicdo ou o protocolo de eventos oficiais.
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Sendo o ponto inicial de qualquer procedimento, tais portais, baseados na existéncia de
formularios construidos especificamente para cada situacdo concreta, determinam fluxos
processuais gque integram com o sistema de gestdo documental e vao continuar a exigir uma
manutencdo técnica e um acompanhamento juridico constante para responderem as

necessidades da instituicao.

6.5 Portais WEB e redes sociais

Ao nivel da presenca na WEB, entende-se ser necessario proceder a constru¢do de um novo
portal que integre a nova estrutura organica da UAc e que, tal como o atualmente existente,
possa ser acedido ndo sO através de computadores pessoais, mas também através de
dispositivos moveis. Face a indisponibilidade de recursos financeiros para a contratualizacao
externa de tal servigo, a solugdo existente foi desenvolvida na UAc, com as limitagbes
decorrentes da falta de recursos humanos especializados que se conhece. No entanto, um
portal com a complexidade do necessario para a divulgacdo e comunicacdo dos servicos,
unidades organicas e de investigacdo, e demais estruturas universitarias, capaz de integrar
com os outros sistemas de informacdo da UAc, em patrticular, com o SITUA, para se manter
atualizado e coerente, exige outra capacidade de resposta. Importa assim concluir o caderno
de encargos de um tal empreendimento e iniciar o respetivo procedimento concursal, logo que

garantidas as condi¢des financeiras para o efeito.

No que respeita as redes sociais, foram criadas paginas institucionais no facebook para a
reitoria e outras estruturas da UAc, as quais, pela propria natureza das plataformas em causa,
exigem a producdo e publicacdo de conteldos quase diarias. Importa, neste dominio, perceber
a capacidade da UAc para responder as exigéncias de outras redes sociais de entretenimento

e profissionais e avaliar qual o retorno para a instituicdo da sua participacdo nessas redes.

6.6 Smart university

Fruto de um acordo estabelecido com o Santander, a comunidade académica da UAc dispde, a
partir de agora, de um novo cartdo de identificagdo, suscetivel de incorporar as mais diversas
funcionalidades. Neste contexto, pretende-se explorar solugBes tecnolégicas que permitam
transpor para a Academia o conceito das designadas smart cities, numa logica que se comeca
a desenvolver noutras instituicbes. Uma vez mais, um projeto desta natureza requer

disponibilidade financeira, mas a UAc ndo se pode atrasar neste designio sob pena de ndo
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acompanhar uma evolu¢do tecnoldgica que pode contribuir decisivamente para o
reconhecimento da sua qualidade enquanto instituicdo de ensino superior. A implementacdo do
projeto UNIVERSIA para a disponibilizagcdo de uma app de gestdo académica vocacionada
para as necessidades diarias dos alunos, e que pode ser estendida aos docentes,
investigadores e ndo docentes e nao investigadores, podera colocar a UAc neste caminho a

semelhanca do ja verificado noutras instituicbes e ensino superior.

6.7 Protecdo de dados e boas praticas

A protecao de dados e as questdes de seguranca da informacgdo constituem hoje um dos mais
importantes aspetos a considerar no dominio das tecnologias de informac&o e comunicacdo. A
gestdo de informacdo e dados pessoais foi recentemente regulamentada pelo parlamento
europeu e a sua implementacéo deve concretizar-se até 25 de maio de 2018, no respeito pelas
orientacbes emanadas pela Comissdo Nacional de Protecdo de Dados. O consentimento, as
falhas de seguranca, os direitos ao acesso a informacéo e a ser esquecido, a portabilidade da
informacdo e a privacidade sdo alguns dos pontos a considerar e que exigem a preparacao da
instituicdo. Assim, serd necessario constituir um grupo de trabalho para garantir o cumprimento
de tal obrigacdo, a qual envolve ndo apenas medidas adequadas a prote¢do de dados, mas
também & seguranca das infraestruturas e dos sistemas de armazenamento. O manual de boas
préticas a elaborar e a aprovar neste dominio, se acompanhado de ac8es de sensibilizacédo e

formacéo, podera ser um importante contributo nesta matéria.
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7. INFRAESTRUTURAS, SEGURANCA, AMBIENTE E QUALIDADE
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7.1 Infraestruturas

A UAc conta, atualmente, com espacos condignos para o0 ensino e a investigacdo em todos os
seus polos, embora se reconheca existirem, ainda, algumas necessidades de instalactes
especificas e mais evoluidas tecnologicamente. Neste contexto, a lacuna principal reside na
inexisténcia de uma biblioteca no polo de Angra do Heroismo, ndo sendo possivel, como
recentemente confirmado sob o ponto de vista técnico, fazé-lo num segundo piso a construir
sobre o edificio da associacdo de estudantes, tal como havia sido pensado ha uns anos, em
fase de projeto. Adicionalmente, pode vir a verificar-se a necessidade de infraestruturas

desportivas, em particular em Ponta Delgada, e de residéncias universitarias.

Para o projeto desportivo no polo de Ponta Delgada, entende-se que podera ser estabelecida
uma parceria com a camara municipal do concelho para a utilizacdo partilhada de
infraestruturas. O pavilhdo desportivo universitario e o estadio municipal de futebol ‘Jacome
Correia’, gerido pela Camara Municipal de Ponta Delgada e que lhe é contiguo, poderiam ser
parte integrante de uma tal iniciativa. E se esta for complementada com a anexac¢ao do espaco
do Relvéo, também propriedade da Camara Municipal de Ponta Delgada, e a integracdo do
enclausurado Observatério Afonso de Chaves, hoje pertenca do Ministério do Mar, dar-se-ia
corpo a uma verdadeira Cidade Universitaria. Tais intencdes da UAc ja comecaram a ser
discutidas com as referidas entidades, devendo as necessarias negociacdes prosseguir num

préximo mandato reitoral.

No polo da Terceira foi recentemente construido um ringue desportivo com o apoio da Camara
Municipal de Angra do Heroismo e é sabido que esta tem intencdo de melhorar o parque
desportivo da cidade. Neste contexto, ndo se coloca de parte a possibilidade de este poder vir
a ter valéncias no perimetro do campo universitario de Angra do Heroismo, um projeto que

devera ser igualmente avaliado num proximo futuro.

Ja no que concerne as residéncias universitarias ndo € expectavel que possam construir-se
novas infraestruturas proximamente, como desejado para Angra do Heroismo e como
eventualmente se pode vir a constatar ser necessario para a Horta. Se no primeiro caso devera
vir a manter-se apenas a Residéncia do Morréo, ja no caso da Horta, e dada a exiguidade das
instalacBes das casas de que a UAc ai dispde, o alojamento de futuros estudantes de 1.° ciclo
devera ser garantido em parceria com outras entidades, designadamente, com a futura Escola
do Mar.

A questdo das infraestruturas ao nivel das instalagfes nao se resume a necessidade de novas

construcdes. O estado de conservacdo em que se encontram ainda certos espacos,
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particularmente no polo de Ponta Delgada, com constru¢cdes mais antigas, exige considerar

intervengdes que, nalguns casos, tém mesmo carater de urgéncia. Enumeram-se, neste

contexto, as seguintes situacoes:

>

YV V V V

Obras de conservacao e pintura do edificio da reitoria, com infiltracdes de agua que
levaram a importantes danos no soalho e teto de algumas divisfes;

Resolucdo dos problemas de infiltracdo nos edificios do Corpo de Anfiteatros e do
Complexo Cientifico;

Concluséo das obras de beneficiagdo do refeitério do Campus de Ponta Delgada.
Recuperacgédo e adaptacao do edificio contiguo ao Pavilhdo Desportivo para a instalagao
de gabinetes administrativos de apoio ao desporto universitario/politécnico e de salas
de desporto (incluindo o desporto adaptado), fisioterapia e reabilitacdo, assim como de
expressdes artisticas;

Adaptacdo e ampliacdo do espaco de apoio a atividades nauticas e subaquéticas anexo
as oficinas dos servigos técnicos;

Recuperacdo e adaptacao do 2.° piso do edificio da Administracdo para sede do
Servico de Ciéncia e Tecnologia e para o Espaco de Incubacéo e de Aceleracdo de
empresas de base tecnoldgica;

Transformacéo e adaptacdo de um espaco para a instalacdo do museu da UAc;
Recuperacgéo e beneficiacdo do Anfiteatro VIl (antigo Anfiteatro C);

Construcdo de um espaco de esplanada na frente do edificio dos SASE;

Recuperacdo e beneficiagdo do espaco ex-BANIF para a instalacdo da loja fisica
MyShop@UAc, ou para aluguer;

Recuperagdo das &reas para a instalagdo de nucleos académicos e/ou tunas, e das
areas vocacionadas para o estudo que sdo geridas pela AAUA, nas instalacfes a
desocupar pela Arquitetura;

Recuperacéo, adaptacdo e beneficiacdo do antigo edificio da Rua Mae de Deus para

sede da Escola Superior de Tecnologia;

Um outro aspeto onde se observam, ainda, significativas caréncias, também aqui, em especial,

no polo de Ponta Delgada, diz respeito as condi¢cbes de acessibilidade para pessoas com

necessidades especiais. Neste dominio foram identificadas diversas situacdes a corrigir,

faltando, ainda, intervir nalguns casos. A titulo de exemplo, referem-se 0s casos do acesso ao

edificio da reitoria, ao anfiteatro e ao palco da Aula Magna e ao anfiteatro VIII (antigo anfiteatro

B).
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Por fim, de referir que se torna imperativo concluir o processo de afetacdo de &reas as
diferentes estruturas universitarias, nao apenas por uma questdo de responsabilizacdo no que
respeita a sua gestdo e conservagdo, mas por tal fazer parte da concessdo de autonomia

administrativa as unidades orgéanicas da Academia.

7.2 Seguranca

A seguranca tem igualmente que se situar entre as prioridades para os proximos anos. Tendo-
se abordado a questdo da sensibilidade da informacdo na area das tecnologias de informacao
e comunicacgédo, sublinha-se, aqui, a relacionada com o0 acesso a instalagdes, com as boas

praticas laboratoriais e com a exposi¢ao a eventos extremos.

As universidades s&o, no geral, espacos de dificil controlo de acessos, onde circulam muitas
pessoas por razbes e periodos muito diversos. No caso da UAc, e com excegdo para o
observado na Horta, os campos universitarios sao espagcos com muitas entradas e pontos de
facil intrusdo, nalguns casos ndo vigiados. Considerando a crescente preocupacdo com a
possibilidade de ocorréncia de atos terroristas ou de simples atos de roubo ou vandalismo,
importa reavaliar os sistemas de vigilancia e de intrusdo existentes nas zonas de acesso aos
campos universitarios e aos proprios edificios, no sentido de serem adotadas medidas

preventivas que diminuam 0s riscos existentes.

Finalmente importa referir que ainda nao foi possivel concluir os planos de emergéncia da UAc
para riscos naturais e tecnologicos, documentos essenciais para se aumentar a seguranca da
comunidade académica, das infraestruturas e outros bens. A elaboracdo de tal documento
deve ser acompanhada de um plano de exercicios para se testar a eficacia das medidas
preventivas ou de protecdo nele previstas, mantendo-se a sugestdo de que 0s mesmos
possam ter lugar pelo menos uma vez por ano, no dia 1 de margo, o Dia Mundial da Protecdo
Civil.

7.3 Ambiente

As questdes ambientais devem continuar a situar-se entre as prioridades da UAc, conforme
decorre dos principios pelos quais esta se rege. Para além da consciéncia individual e coletiva
sobre a importancia de tal facto, as boas praticas ambientais sdo hoje uma condi¢éo essencial
para se garantir a qualidade e se obterem, inclusivamente, futuras acreditagbes. N&o tendo

sido possivel concretiza-lo no mandato reitoral que agora finda, € fundamental reanalisar e
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retomar as iniciativas previstas no documento de politica ambiental da UAc, aprovado no

passado com o objetivo de se implementar um sistema de gestdo ambiental.

Entre outros aspetos, importa que se operacionalize e monitorize um sistema interno de recolha
de residuos para reciclagem (papel, embalagens, vidro, REEE, pilhas, entre outros), assim
como se adotem politicas tendentes a reducdo da respetiva producdo, e se garantam 0s
procedimentos corretos no que se refere ao tratamento de residuos quimicos e biolégicos dos

laboratorios de ensino e de investigacdo em todos os polos.

Na l6gica de se desenvolver uma instituicdo cada vez mais ecoldgica, interessa, igualmente,
pugnar pela aplicacdo de medidas que concorram para uma maior eficiéncia energética,
através de préticas individuais e institucionais que contribuam para uma maior poupanca. Neste
dominio importa avaliar a substituicdo dos sistemas de iluminacdo nos diferentes polos, a
comecar pelos espacgos exteriores, e desenhar solugcbes baseadas em tecnologia LED, que
permitam reduzir custos de eletricidade. Estudos recentes mostram que, apesar do

investimento inicial necessério, a reducéo da fatura de eletricidade pode ultrapassar os 75%.

Também a reducdo do consumo de agua devera ser promovida pela adaptacdo ou renovacéo
de equipamentos nas instalacdes sanitérias, bares e refeitérios, laboratérios e outras
instalacBes de utilizagdo comum, o0 que contribuira igualmente para a reducdo da pegada

ecoldgica da UAc.

Outro projeto a desenvolver envolve a reorganizacdo dos espacos exteriores de lazer e dos
parques de estacionamento nos VAarios campos universitarios, incluindo a introdugcdo de
medidas de mobilidade sustentavel. O reordenamento de jardins com espacos proprios para
convivio, a promocdo da utilizacdo de bicicletas e a criacdo de incentivos para a utilizacdo de

carros hibridos ou elétricos s@o algumas das ideias passiveis de contribuir para tal objetivo.

7.4 Qualidade

A UAc j4 tem o seu Manual de Qualidade aprovado, incluindo as Fichas de Processo por
area/servico. Este manual define os principios e a estrutura da Gestdo da Qualidade que foram
adotados pela instituicdo, com o propésito de estabelecer o Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ), e assegurar a conformidade com o disposto no art.° 7 do Regulamento n.°
392/2013 que determina os procedimentos de avaliagdo e de acreditagdo da Agéncia de
Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES). Paralelamente foi estabelecido como

objetivo estratégico a concecao, implementacao e certificacdo ao abrigo do Sistema Portugués
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da Qualidade, de um Sistema de Gestdo da Qualidade referenciado aos requisitos da norma
internacional NP EN ISO 9001:2015.

E neste contexto que se encontra em curso a definicido e a implementacdo de praticas
procedimentais a diferentes niveis, ja concluidas no polo de Ponta Delgada, e que terdo agora
continuidade em Angra do Heroismo e Horta, e foram determinados os métodos de
monitorizacdo, medicdo, analise e avaliacdo adequados para se obter informacéo valida sobre
a sua execucdo. Neste contexto, doravante (a) serdo realizadas auditorias internas periddicas,
no minimo anuais, cujos resultados constituem entradas para o processo continuo de melhoria,
(b) serd efetuada a avaliacdo do desempenho dos processos, através de indicadores com
metas ambiciosas, mensuraveis e definidas no tempo e (c) sera realizada anualmente a revisao
do Sistema de Gestdo de Qualidade, cujos resultados, futuramente, para além de
proporcionarem uma reflexdo critica sobre o desempenho do sistema, permitirdo identificar a
necessidade de eventuais acdes de melhoria. A promog¢do da melhoria continua, de modo a
gue a UAc possa atender aos requisitos dos stakeholders e aumentar a sua satisfacao,
ocorrera sempre que sejam detetadas situacdes que apresentem desvios relativamente ao
esperado. Neste contexto, serdo preparados planos especificos de intervencdo para reduzir a

probabilidade de novas inconformidades.

Conforme previamente calendarizado, serd em 2018 que decorrerdo a auditoria interna e a
auditoria externa pela Associacdo Portuguesa de Certificacdo (APCER), acbes a que se

seguird a submisséo do SIGQ a A3ES para efeitos da Certificacdo de Qualidade.

Também no ambito da qualidade, foi concluido e aprovado o Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcéo e Infracdes Conexas, contextualizado na Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, e na
Recomendacado do Conselho de Prevencdo da Corrupcao, de 1 de julho de 2009. Este plano
identifica as situagdes de risco de corrupcao e infragbes conexas por area de atividade na UAc,
determina os respetivos niveis de risco com base na andlise da sua probabilidade e gravidade,
e identifica medidas de gestédo do risco. A sua aplicagcao obrigara agora a monitorizagdo das
situacOes identificadas, cujos resultados serdo publicados num relatério anual a remeter ao

Tribunal de Contas.

Sublinha-se, ainda, que a avaliag&o institucional da A3ES, iniciada no final do presente ano,
tera igualmente continuidade em 2018, com a elaboracdo do relatério da comissdo de
avaliacdo, a pronuncia da UAc e, certamente, a avaliacdo e implementacdo das medidas e/ou

recomendacdes nele plasmadas.
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A realizacdo e tratamento periddicos de inquéritos de satisfagdo, e a andlise da capacidade
institucional da UAc para atrair alunos, bem com da taxa de sucesso dos seus formandos e do
grau de aceitacdo dos seus graduados sdo outros fatores que traduzem a qualidade e que
importa acompanhar regularmente para efeitos de benchmarking. Neste dominio, releva
igualmente o estudo de outros indices de comparacdo ao nivel da investigacdo cientifica, da
inovacdo e da transferéncia tecnoldgica e da ligagcdo a sociedade, entre outros.
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8. FINANCIAMENTO
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8.1. Enquadramento

Ultrapassada uma situacao financeira verdadeiramente critica, fruto (a) da sucessiva reducéo
das transferéncias do Orcamento de Estado (OE), (b) da diminuicdo de receitas proprias
provenientes do pagamento de propinas, do financiamento de projetos de investigacdo e da
contratualizacdo de servigos de desenvolvimento e investigacdo, e (c) do aumento relativo das
despesas, apesar do esforco de contencdo de custos, a UAc tem hoje as suas contas
equilibradas. A implementagdo do plano de reformas previsto no Programa de Ac¢do que
norteou 0 mandato reitoral que agora cessa, e a execucdo do Plano de Recuperacdo
Financeira acordado com o Governo da Republica em 2013, com o ajustamento das medidas e
metas que, em cada momento, se entendeu adequado, foram essenciais para se atingir tal

objetivo.

Estando as contas equilibradas, conforme decorre dos relatérios de contas da UAc, e ndo se
registando quaisquer fatores externos ou internos que causem perturbacdes orcamentais, pode
dizer-se que o investimento em recursos humanos, incluindo a progressao nas carreiras de
docentes e investigadores, em bens e servigos, equipamentos e outros pode, doravante,
acompanhar o aumento das receitas. Importa, pois, consolidar o equilibrio financeiro alcangado

e centrar o proximo mandato no aumento das receitas proprias.

8.2 Orcamento de Estado

Até ao final da presente legislatura ndo é expectavel que as transferéncias do orgamento de
Estado aumentem apenas para fazer face ao subfinanciamento crénico do ensino superior. A
registar-se qualquer aumento, este correspondera, exclusivamente, a reforcos necessarios
para responder a despesas que decorram de novas alteracdes legislativas da Assembleia da
Republica ou do Governo, assim se cumprindo o consagrado no contrato de legislatura
celebrado entre este ultimo e as instituicdes de ensino superior em 2016. Consideram-se desde
j&, neste contexto, as verbas necessarias para se implementarem as decisées que vierem a ser
tomadas no ambito da aplicacdo do PEEC e do PREVPAP.

8.3 Reforgos extraordinarios do Or¢camento de Estado

O acordo de principio estabelecido entre a UAc e o MCTES previa que, cumprindo a UAc com

as metas definidas no Plano de Recuperacdo Financeira, o Estado garantiria, ndo sé o reforco
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necessario para cobrir o défice orcamental anual da UAc, que deveria atingir o equilibrio no
final de 2017, mas também o refor¢o necessario para o pagamento do servico da divida relativa
ao empreéstimo contraido pela UAc em 2012. A UAc atingiu o equilibrio financeiro em 2016 e o
Estado suportou o défice orcamental anual até tal data. Nao obstante, este ano decidiu,
unilateralmente, n&o transferir para a UAc o montante relativo ao pagamento do servico da
divida devido em 2017, no valor de 600 mil euros, acrescidos de 13.675 euros de juros. A UAc
conseguiu pagar o valor global em causa com receitas proprias, mas tal obrigou a adiar
investimentos inicialmente previstos, designadamente, no dominio das tecnologias de
informacdo e comunicacao e da beneficiacdo e conservacdo de infraestruturas. A postura do
Governo da Republica sobre esta matéria permite antever que em 2018, ano em que sera paga
a ultima prestacao do servi¢o da divida no montante de 300 mil euros, mais juros no valor de

2.275 euros, a UAc ndo beneficiara de qualquer reforgo para tal.

De qualquer modo, e considerando que a UAc ja em 2017 conseguiu suportar a totalidade do
empréstimo, é admissivel que em 2018 consiga um excedente de 300 mil euros para

investimento, valor que duplicard nos anos seguintes.

Um outro reforco extraordinario anualmente reclamado pela UAc prende-se com o relativo a
verba necessaria para pagar aos docentes os acréscimos salariais decorrentes dos processos
de avaliacdo anteriores a 2010, no valor aproximado de 743 mil euros. A resolucdo desta
guestdo, igualmente premente noutras universidades, devera ser discutida ao nivel do CRUP

no sentido de se encontrar uma estratégia de negociagdo comum com o MCTES.

8.4 Insularidade e ultraperiferia

Na recente cimeira das universidades insulares, realizada no Funchal, a Universidade da
Madeira (UMa) e a UAc relembraram que a Constituicdo identifica como tarefa fundamental e
incumbéncia prioritaria do Estado “promover o desenvolvimento harmonioso de todo o territério
nacional, tendo em conta, designadamente, o carater ultraperiférico dos arquipélagos dos
Acores e da Madeira”, e reiteraram que o seu enquadramento geografico oferece ao pais
vantagens comparativas e competitivas no contexto geral do ensino superior, da investigacédo
cientifica e da inovacado, designadamente, no espac¢o do Atlantico e da Macaronésia, nas suas

dimensdes terrestre, maritima e espacial.

Tendo em atengdo os constrangimentos impostos pela ultraperiferia e a insularidade nas suas
diversas dimensdes, ndo pode, pois, o Estado demitir-se de compensar os sobrecustos de

funcionamento destas universidades, nem argumentar que o custo médio de formacédo dos
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estudantes do ensino superior nas Regibes Autonomas tem de equiparar-se ao verificado no

continente.

Com o objetivo de quantificarem os sobrecustos devidos a ultraperiferia e a insularidade, a
UMa e a UAc procuraram identificar as questfes que, neste contexto, e para um mesmo fim, as
restantes instituicdes de ensino superior nacionais ndo tém de enfrentar. Assim, avaliaram tal
problematica na 6tica da despesa e da receita, e concluiram que os sobrecustos e perdas de
receitas de cada uma das instituicdes sdo, no minimo, da ordem dos 700 mil euros, sem contar
com o facto de estas ndo poderem beneficiar de sinergias decorrentes de parcerias
estratégicas com as suas congéneres suscetiveis de contribuir para a diminuicdo das
despesas. Efetivamente, € sabido que os custos gerais dos servi¢cos nas regifes autbnomas,
como tantas vezes sublinhado pelos respetivos governos regionais, sdo superiores em cerca

de 30% aos prestados no continente.

Conforme acordado na referida cimeira, ao longo de 2018 a UMa e a UAc vao proceder a
revisdo e quantificacdo dos sobrecustos inerentes a sua condicao insular, impostos por fatores
de ordem geograéfica, territorial e demogréfica, entre outros, com reflexos bem conhecidos na
sua dimensdo e funcionamento, e reiterar a necessidade da correspondente compensacao
junto do Governo da Republica. No seguimento de tal estudo, espera-se o reconhecimento de
tais sobrecustos por parte do Governo da Republica e a aprovacdo de um plano gradual de

compensacdo que permita garantir o cumprimento da Constituicao.

Um outro aspeto que ndo tem sido reconhecido pelas autoridades nacionais nem regionais
prende-se com o financiamento do ensino politécnico. Garantir junto dos governos da
Republica e das Regides Autbnomas o apoio a implementagdo do ensino politécnico nas
universidades insulares, considerado estratégico e prioritario para o desenvolvimento do pais e
das regides terd de ser outra das lutas a travar em conjunto pela UMa e da UAc. Na verdade,
estas universidades foram chamadas a integrar o ensino politécnico para se evitar a criacdo de
mais instituicdes de ensino superior e, como tal, reduzir custos de instalacdo e funcionamento,
mas o que é certo é que, apesar dos ganhos de eficiéncia e eficacia, ha custos especificos,
designadamente, de instalacéo e gestdo, que ndo estdo a ser compensados pelo Estado neste

dominio.

8.5 Tripolaridade

A organizagdo tripolar da UAc, materializada pela existéncia de polos em Ponta Delgada,

Angra do Heroismo e Horta, tem raizes histéricas e politicas, e tem sido decisiva para o
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desenvolvimento econémico, social e cultural dos Agores, contribuindo para uma maior coeséo
territorial. O papel que a UAc tem desempenhado na qualificacdo dos acorianos reflete-se no
namero de quadros que é hoje responséavel pelos destinos da Regido. Como é conhecido,
doutorados, mestres, licenciados e outro pessoal especializado encontram-se a exercer as
mais diversas fun¢gfes desde a Assembleia Regional ao Governo Regional e aos 6rgdos de
poder local, das empresas as instituicbes de acdo social e de saude, e do ensino a
investigacao cientifica, entre muitos outros, contribuindo para o crescimento econémico, o bem-

estar social e a afirmacgéo da cultura agoriana na regiéo, no pais e no mundo.

Reconhecida a importancia de uma tal opg¢do, importa sublinhar os sobrecustos dai
decorrentes. Neste contexto, consideram-se em primeiro lugar, 0s sobrecustos de
funcionamento decorrentes (a) das deslocacbes de membros da comunidade académica entre
polos, (b) da duplicac&o e triplicacdo de servicos transversais, (¢) das comunica¢fes de voz e
dados necessarias para ligar os trés campos universitarios e (d) da manutencao e conservacao
de edificios e equipamentos, os quais foram avaliados em cerca de 800 mil euros num estudo
desenvolvido pela UAc e que é do conhecimento das autoridades nacionais e regionais. Num
segundo plano, situa-se o custo real da existéncia de recursos humanos em areas cientificas
excedentarias no que se refere ao ensino ministrado, estimado em cerca de 5,8 milhdes de

euros.

No que respeita aos sobrecustos de funcionamento, as sucessivas tentativas junto da tutela e
do Governo Regional para se garantir a respetiva compensacdo tém sido praticamente
infrutiferas e a UAc apenas tem conseguido o apoio por parte deste Gltimo, num valor da ordem
dos 350 mil euros. J& o custo inerente ao histérico herdado em termos de recursos humanos
pode considerar-se, em parte, compensado pelas transferéncias do Orcamento de Estado.
Efetivamente, se se considerar apenas para efeitos comparativos a dotacdo orcamental da
UMa no que respeita as transferéncias do Orgamento de Estado, verifica-se que esta recebe
menos cerca de 4,5 milhdes de euros do que a UAc, o que encontra justificacdo, precisamente,
neste facto.

Num proximo mandato reitoral importa reavaliar os custos reais da organizacao tripolar da UAc

e continuar a pugnar pela sua justa compensacéo junto da tutela e do Governo Regional.

8.6 Propinas

Conforme inicialmente referido, a UAc conta, atualmente, com cerca de 2750 estudantes,

sendo, aproximadamente, 2180 do 1.° ciclo, 370 do 2.° ciclo e 45 do 3.° ciclo. Os restantes,
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com reduzida expressdo em numero e no valor das propinas pagas, dividem-se pelos cursos
técnicos superiores profissionais (35), pés-graduacgdes (13), pds-licenciaturas (14) e programas
de mobilidade (81).

Considerando a fixagcdo das propinas de 1.° ciclo nos 1.000 euros, o valor médio das propinas
de 2.° e 3.° ciclos, respetivamente, nos 1.350 euros e 2.300 euros, o valor da propina dos
cursos técnicos superiores profissionais nos 660 euros, e 0s valores médios das propinas de
poés-graduacgfes e das poés-licenciaturas, respetivamente, nos 1.465 euros e nos 2.850 euros,
conclui-se que, com tal estrutura de estudantes, a receita total das propinas rondard os
2.865.000 euros.

Como se verificou no ponto dedicado ao ensino, as perspetivas para aumentar o recrutamento
de estudantes de 1.° ciclo nos Agores sdo baixas, e a realidade demogréfica aponta mesmo no
sentido inverso. Para compensar tal facto, o aumento das propinas dos cursos de 1.° ciclo s6
devera ser considerado em dltimo recurso, muito embora exista uma margem razoavel para tal.
Importa aqui sublinhar que o compromisso assumido no anterior mandato reitoral com o0s
estudantes foi 0 de ndo aumentar tal propina mais do que 5 euros por ano, isto €, cerca de 40
céntimos por més, e que, uma vez atingidos os 1.000 euros, qualquer aumento acordado teria
sempre que prever uma percentagem para satisfazer os projetos universitarios dos préprios
estudantes através das suas associacfes. O acordado foi cumprido e, caso o presente
Programa de Acdo seja aprovado, qualquer alteracdo a este pressuposto terd que ser

negociado com os estudantes.

Considera-se, pois, que 0 aumento da receita das propinas de 1.° ciclo deve ser conseguido,
fundamentalmente, através da implementacdo de uma aposta no recrutamento de estudantes
internacionais. Considerando o valor das propinas de tais estudantes, mais do que trés vezes
superior ao do estudante nacional ou europeu, pelo facto de a sua formacdo ndo ser
cofinanciada pelo Estado, a matricula de 100 estudantes pode conduzir a um aumento liquido

da receita entre os 300 e os 400 mil euros.

Adicionalmente, deve aumentar o esforco na captacao de estudantes de 2.° e 3.° ciclos, onde
se tém registado tendéncias que também importa reverter. Se é certo que, no caso do 3.° ciclo,
0 numero de estudantes matriculados depende, em grande parte, da existéncia de programas
de financiamento de ciéncia e tecnologia, j& no caso do 2.° ciclo importa reavaliar a oferta letiva

e ajusta-la a procura, considerando, também aqui, o mercado internacional.
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8.7 Programas, projetos e servi¢os e parcerias publicas

7

Um dos aspetos que mais tem travado o desenvolvimento da UAc, e que € igualmente
extensivo a UMa, decorre da sua limitagdo no que concerne ao concurso de fundos europeus.
Assim, tem de se garantir junto do Governo da Republica que serdo providenciadas as
diligéncias necessarias no sentido de as universidades insulares terem acesso as mesmas
medidas dos Programas Operacionais Portugal 2020 de que podem beneficiar as suas
congéneres do Continente, designadamente, no que respeita & modernizacdo administrativa, a
eficiéncia energética, a internacionalizacdo, aos cursos técnicos superiores profissionais e ao
apoio ao desenvolvimento das cidades e regifes do conhecimento. Um tal objetivo tem,
igualmente, de ser alcancado junto do Governo Regional, designadamente no que se refere ao
acesso de a medidas do Programa Operacional Acores 2020, considerando qua a Academia
tem valéncias impares para contribuir, por si s6, ou em parceria com entidades terceiras,

publicas ou privadas, para alcangar muitas das metas ai previstas.

As receitas de projetos e servi¢cos sdo, na sua quase totalidade, receitas consignadas, tendo as
percentagens de overheads sido fixadas, nos ultimos anos, na ordem dos 15%, para se
revitalizar a aposta da UAc na investigagéo cientifica. Este valor tem agora de ser ajustado,
num processo que terd de envolver a propria Fundacdo Gaspar Frutuoso, entidade que gere
grande parte dos projetos e servicos da Academia. Independentemente de tal facto, espera-se
gue a receita de projetos e servicos possa aumentar, em conformidade com 0s concursos que
tém sido anunciados a nivel regional, nacional e europeu. Esta é uma questao que depende,
sobretudo, da iniciativa e dindmica das unidades de investigacdo, e dos docentes e

investigadores da UAc.

A autorizagdo para trabalhadores da UAc promoverem atividades de investigacdo ou de gestao
financeira, administrativa, académica ou cientifica em outras entidades, publicas ou privadas,
assim como a sua participacdo em projetos e servigos de investigacdo, quando tal o permite,
tem sido concedida na base do estabelecimento de convénios e acordos de projeto, que
envolvem o pagamento do seu tempo de afetacdo a tais tarefas. Esta € uma pratica a manter,
na medida em que garante que a UAc ndo é prejudicada pelo facto de os seus recursos

humanos desenvolverem atividades para entidades terceiras.

Numa outra vertente, a UAc tem vindo a estabelecer convénios com diversas autarquias para o
desenvolvimento econémico dos respetivos concelhos e o bem-estar social dos seus cidadaos,
assente na promoc¢ao da formacdo e qualificacdo de alto nivel, da investigacdo de base
cientifica e tecnoldgica, da difusdo do conhecimento e da inovacdo. Os convénios sédo dirigidos

para a promocdo de atividades de ensino, investigacdo cientifica e desenvolvimento
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tecnoldgico, extensdo cultural e de prestagdo de servicos nas areas das ciéncias sociais e
humanas, das ciéncias naturais, exatas e tecnoldgicas, e das ciéncias da saude, cuja
incidéncia tenha impacto, direto ou indireto, nos concelhos. A assinatura de tais convénios
inclui a disponibilidade de quadros da UAc para colaborar na identificacdo de areas de
cooperacdo e na preparacdo de candidaturas e projetos de interesse mutuo, e inclui o

pagamento das horas de afetacdo anual do pessoal da Academia envolvido em tais tarefas.

8.8 Empresas tecnoldgicas e parcerias empresariais

A aposta da UAc no desenvolvimento de condicBes para a criacdo de empresas de base
tecnologica pode vir a constituir-se, numa fase mais adiantada do préximo mandato reitoral,
como uma fonte adicional de receitas. Tal podera ser potenciado, por exemplo, através dos
termos da autorizacdo dada aos trabalhadores da UAc para participarem em empresas, ou em
acOes por estas desenvolvidas, do aluguer de instalacdes e equipamentos e da prestacéo de
servicos a empresas, e da cobranca de royalties quer pela concessdo de licencas sobre
patentes, modelos de utilidade, desenhos ou modelos industriais ou outros titulos de
propriedade intelectual que a UAc detenha, quer pela cedéncia do direito de preferéncia sobre

futuros resultados de investigacao que venham a ser desenvolvidos pela UAc.

O estabelecimento de convénios com entidades do setor privado, para o desenvolvimento de
projetos empresariais externos a UAc, envolve o pagamento de uma prestagdo anual para
suportar custos de funcionamento, para além dos montantes acordados para efeitos da
concretizacdo da parceria de indole cientifica. Tal como para o caso das parcerias com
autarquias, a assinatura de tais convénios inclui a disponibilidade de quadros da UAc para
colaborar na identificacdo de areas de cooperacdo e na preparagdo de candidaturas e projetos
de interesse mutuo, e inclui o pagamento das horas de afetagdo anual do pessoal da Academia

envolvido em tais tarefas.

8.9 Eventos e outros servigos

A utilizacdo de espagos nos campos universitarios para a realizagdo de eventos,
independentemente de serem organizados ou néo, parcial ou totalmente pela UAc, tem custos
inerentes, por vezes avultados. Para compensar tal facto, em sede de conselho de gestéo foi
aprovada uma tabela de precos, que tem permitido angariar alguma receita para cobrir alguns

dos custos de funcionamento. Pratica idéntica, mas ja aplicada ha varios anos no polo de Ponta
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Delgada, ¢ a que se refere ao aluguer de espacos para viaturas nos parques de
estacionamento. Tal medida, ndo s6 por uma questdo de receita, mas também de equidade,

terd de ser alargada a todos os polos.

Também no dominio da publicidade poderéo ser angariadas novas receitas, designadamente,
através da autorizacdo para a colocacdo de cartazes e outros dispositivos publicitarios, em
permanéncia e/ou especificamente por ocasido de determinados eventos e congressos de

maior dimensdo em termos de participantes.

8.10 Mecenato

Finalmente uma palavra relativamente ao mecenato. Ndo sendo uma prética regular ao nivel
das instituicbes de ensino superior em Portugal, certo € que ha empresas e particulares
disponiveis para incentivar atividades nos dominios do ensino, da investigagéo cientifica, da
cultura e das artes. Apostar neste dominio pode ser, igualmente, uma forma de angariar novas

receitas para a instituigao.

8.11 Aplicacéo do Sistema de Normalizagc&o Contabilistica para as Adm. Publicas

Nos termos do n.° 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 192/20151, de 11 de setembro, que define
0 ambito da aplicagcdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP) e da Portaria n.° 128/2017, de 5 de abril, que estabelece a estratégia de
disseminacao e implementacdo do SNC-AP, a UAc comeca a aplicar tal sistema a partir de 1

de janeiro.
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ANEXO | — OBJETIVOS E MEDIDAS
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Sem prejuizo de outros que se venham a revelar necessarios, identificam-se, neste anexo, 0s
objetivos e as medidas a implementar no &mbito do presente Programa de Acéo, definindo-se
e calendarizando-se as respetivas metas, sujeitas a ajustamento anual em funcdo do

resultado das avaliacdes intercalares a execucdo do programa.
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Objetivo Geral 1 - Garantir uma comunidade universit:

Objetivos especificos

11

1.2

Motivar a comunidade universitaria
para o desenvolvimento e a
implementagdo do Programa de Agdo
(PA)

Garantir um quadro de docentes e de
investigadores de carreira adequado
as necessidades

Medidas

ia motivada e comprometida com a missdo da Academia

Apresentar e discutir com a comunidade universitaria as

Conclusdo

2018 2019 2020 2021

125 295 195 295 195 20§ 19§ 29§

111 . . Realizar anualmente um momento de avaliagdo/melhoria do PA
linhas gerais do PA
Estabelecer um canal direto e permanente para a
1.1.2 submissdo de propostas relativas a identificagdo de Disponibilizar 8 formularios, um por cada objetivo principal
novos objetivos/medidas a considerar no ambito do PA
Promover a dindmica do PA através da incluséo de novos
113 objetivos e medidas sugeridos pela comunidade Integrar, em média, 8 novos objetivos/medidas por ano
académica
Garantir que todos os departamentos integram um nimero minimo de 9
1.2.1 Promover a contratagdo de docentes de carreira q . P 8
docentes de carreira
122 Garantir a implementagdo do Programa de Estimulo ao  [Concretizar todos os concursos previstos no ambito do DL 57 e abrangidos
- Emprego Cientifico no contrato-programa a estabelecer com a FCT
Garantir a implementagdo do Programa de Regularizagdo|Concretizar a integragdo dos trabalhadores precérios nos termos
1.2.3 Extraordindria dos Vinculos Precarios na Administragdo |determinados e acordados com a Comissdo de Avaliagdo Bipartida e o
Publica Governo
124 Promover a abertura de concursos para professores Alcangar um minimo de 10-15% de professores catedraticos em cada uma
- catedraticos das unidades organicas de ensino e de investigagdo universitarias
125 Promover a abertura de concursos para professores Alcangar um minimo de 15-20% de professores associados em cada uma
- associados das unidades orgénicas de ensino e de investigagdo universitarias
. . Garantir que o nimero de docentes ETl com contrato a termo n&o é
1.2.6 Reduzir o nimero de docentes ETI com contrato a termo

superior a 20%
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Aprovar e implementar a tabela de afetagdo de horas de

Todos os docentes e investigadores com as suas horas de servigo

1.2.7
servigo dos docentes/investigadores registadas por tipo de atividade/fungdo
Elaborar um novo Regulamento para a Avaliagdo de
g P X ¢ Publicar o novo Regulamento para a Avaliagdo de Desempenho dos
1.2.8 Desempenho dos Docentes da UAc para implementar no . -
L. . . Docentes da UAc no Didrio da Republica
préximo periodo de avaliagdo (2020-2022)
Garantir um processo para a imputagdo e atualizagdo
P P P . < . ¢ Todos os docentes/investigadores com percentagens de investigagdo
1.2.9 anual das percentagens de afetagdo das actividades de atribuidas
oul
investiga¢do de todos os docentes/investigadores
1.2.10 Garantir o registo de todos os docentes e investigadores |Realizar uma verificagdo anual do registo individual de todos os docentes
o de carreira no SITUA e investigadores de carreira
Garantir um quadro de ndo docentes €| . . . Garantir a contratagdo minima de 1 a 3 técnicos superiores nas dreas de
. ) - Promover a contratagdo de ndo docentes e ndo o - L L N
1.3 de ndo investigadores de carreira 1.3.1 X . ) . direito (1), informética e multimédia (3), gestdo (2), desporto (1),
N R investigadores em areas necessitadas . K ~ o .
adequado as necessidades ambiente e qualidade (3), relagdes publicas (3) e engenharia (1)
Garantir a realizagdo de a¢des de formagao para L. . N
1.3.2 ~<} ¢ - . g. P Minimo de 10 de agdes de formagdo por ano
trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores
133 Garantir a mobilidade intercarreiras em areas de Consolidar ou encerrar todos os processo de mobilidade intercarreiras
- interesse para a UAc aprovados
Estabelecer critérios objetivos e mensuraveis para a . )
. - . Aprovar um quadro de objetivos e metas transversais por
1.3.4 avaliagdo de trabalhadores ndo docentes e ndo - N ~ . .
N 7 atividade/fungdo dos trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores
investigadores
135 Garantir o registo de todos os ndo docentes e ndo Realizar uma verificagdo anual do registo individual de todos os ndo
- investigadores de carreira no SITUA docentes e ndo investigadores de carreira
14 Promover o espirito académico da 141 Estabelecer um canal direto e permanente para o Disponibilizar um formuldrio para a apresentagdo de propostas e o

comunidade estudantil

didlogo entre as associagdes de estudantes e a reitoria

agendamento de audiéncias nas teméticas identificadas pelas associagées
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Garantir a audigdo das associagdes estudantis no

Realizar uma reunido anual com as associagdes estudantis na fase de

1.4.2
processo de fixagdo de propinas preparagdo da proposta de fixagdo de propinas
143 Pugnar pelas boas préticas na realizagdo de praxes Realizar uma reunido/sessdo de esclarecimento anual sobre os direitos
o académicas nos espagos da Universidade dos estudantes em cada polo universitdrio onde se pratique a praxe
Promover a substituicdo das praxes tradicionais por - N _—
. o _ . Elaborar uma proposta de atividades alternativa as praxes académicas em
1.4.4 outras atividades dirigidas para a integragdo dos novos . . A
. colaboragdo com as associagdes estudantis
estudantes na Academia
145 Garantir a participagdo das tunas em atividades Integrar as tunas académicas em pelo menos 1 evento oficial da
o universitarias Universidade por ano
146 Promover as atividades publicas dos ntcleos estudantis |Apoiar a atividade de pelo menos 1 evento por ano dos nucleos
o dos cursos estudantis dos cursos
1.4.7 Promover a criagdo da Rede Alumni da UAc Garantir a atualizagdo anual do registo dos antigos alunos da UAc
Conhecer a comunidade de bolseiros . . . . R R, .
1.5 - 1.5.1 Garantir o registo de todos os bolseiros no SITUA Realizar uma verificagdo anual do registo individual dos bolseiros
que desenvolvem atividades na UAc
152 Reconhecer a existéncia de uma comunidade de Realizar uma reunido universitaria anual com os representantes do corpo
- bolseiros com necessidades e expetativas proprias de bolseiros
Conhecer a comunidade de . . . B e x T,
) Garantir o registo de todos os colaboradores eventuais |Realizar uma verificagdo anual do registo individual dos colaboradores
1.6 colaboradores eventuais que| 1.6.1 .
. no SITUA eventuais
desenvolvem atividades na UAc
16.2 Reconhecer a existéncia de uma comunidade de Garantir a formalizagdo de um acordo de colaboragdo com cada

colaboradores eventuais sem vinculo contratual a UAc

colaborador tempordario sem vinculo contratual a UAc
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1.7

Promover o convivio entre os
diferentes corpos da comunidade
académica, extensivo a sociedade

Fomentar a atividade fisica como elemento essencial

Realizar uma corrida anual pela saide em cada uma das cidades onde se

1.7.1 . . . ol
para a satde localizam os polos universitarios
Organizar uma festa anual de Natal para a comunidade ) . L
1.7.2 L - Realizar um evento anual de Natal em cada um dos polos universitarios
académica e seus familiares
. L . . Realizar ou apoiar a realizagdo de pelo menos 2 eventos ludicos abertos a
1.7.3 Apoiar eventos ludicos abertos a sociedade

sociedade por ano

82



Universidade dos Agores
Plano de Ac¢éo 2018-2022

Objetivo Geral 2 - Garantir a consolidagdo e o desenvolvimento da estrutura e organizagdo da Universidade

Objetivos especificos

Medidas

Conclusdo

2019 2020 2021

Avaliar as vantagens e desvantagens

Promover a constitui¢do de uma comissdo para avaliar as

Nomear uma comiss&o para o estudo das vantagens e desvantagens da

2.1 da passagem da UAc a um regime 211 vantagens e desvantagens da passagem da UAc a um passagem da UAc a um regime fundacional, incluindo elementos
fundacional regime fundacional externos
Promover a elaboragdo de um estudo sobre as vantagens L
. Apresentar um relatdrio sobre as vantagens e desvantagens da
2.1.2 e desvantagens da passagem da UAc a um regime . .
. passagem da UAc a um regime fundacional
fundacional
. ~ Realizar uma sessdo aberta a toda a comunidade académica em cada
Promover a discussdo das vantagens e desvantagens da ) o
213 ) ) um dos polos universitarios para se debater a passagem da UAc ao
passagem da UAc a um regime fundacional ) R
regime fundacional
214 Decidir sobre a passagem da UAc a um regime Aprovar ou rejeitar em sede de conselho geral a passagem da UAc a um
o fundacional regime fundacional
22 Proceder a avaliagdo intercalar dos| 221 Promover a constitui¢do de uma comissdo para proceder [Nomear uma comissao para proceder a avaliagdo intercalar dos
*® novos estatutos da UAc - a avaliagdo intercalar dos estatutos da UAc estatutos da UAc
222 Promover a apresentagdo de propostas de alteragdo aos |Apresentar um relatdrio com propostas de alteragdo aos estatutos da
- estatutos da UAc UAc
Aprovar ou rejeitar em sede de conselho geral as alteragGes aos
223 Decidir sobre a revisdo dos estatutos da UAc P ) & &
estatutos da UAc
2.3 Garantir uma estrutura de gestao 23.1 Criar uma estrutura de vice-reitorias e pré-reitorias Nomear os vice-reitores e pré-reitores
adequada as exigéncias de
cumprimento do PA
232 Avaliar a estrutura de gabinetes nececessaria ao apoio  [Publicar os despachos de constitui¢do dos gabinetes, incluindo as

das atividades da reitoria

respetivas competéncias, duragdo e composi¢do
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Avaliar a estrutura dirigente dos servigos e convidar os

233 L. L Nomear os dirigentes dos servigos
necessarios dirigentes
R o L . Nomear a comissdo de ética, designada pelo conselho geral sob
234 Proceder a constitui¢do da comissdo de ética ) 8 P 8
proposta do reitor
) A Nomear o provedor do estudante, designado pelo conselho geral sob
235 Garantir a existéncia do provedor do estudante P N . ! € P - 8
proposta do reitor e ouvidos os conselhos pedagdgicos
Reavaliar a pertinéncia e a validade dos despachos de .
2.3.6 . . L . Nomear as comissdes
nomeagdo das comissdes em exercicio de fungdes
Reavaliar a pertinéncia e a validade dos despachos de
2.3.7 nomeagdo dos grupos de trabalho em exercicio de Nomear os grupos de trabalho
fungdes
Avaliar e implementar a criagdo de um gabinete . N . .
. P E & Publicar os despachos de constitui¢do do gabinete de apoio ao desporto
238 especifico para a coordenagdo do desporto escolar . . . N N .
| escolar, incluindo as respetivas competéncias, duragdo e composi¢do
regular
24 . ~ 241 Garantir a constituigdo dos drgdos da Fundagdo Gaspar |Nomear os representantes da UAc para os 6rgdos da Fundagdo Gaspar
+f Garantlra.representa(;ao.da LNJAc em -G Frutuoso Frutuoso
outras entidades e organizagdes
24.2 Garantir a constituigdo dos drgdos da Chegalvorada Nomear os representantes da UAc para os 6rgdos da Chegalvorada
243 Participar nos 6rgdos da Associagdo Agoriana de Nomear os representantes da UAc para os 6rgdos da Associagdo
o Formagao das Profissdes do Mar (Escola do Mar) Acoriana de Formagdo das Profissdes do Mar (Escola do Mar)
Nomear os representantes da UAc para os 6rgdos do Instituto do Mar
244 Participar nos 6rgdos do Instituto do Mar (IMAR) P P 8
(IMAR)
2.4.5 Participar nos 6rgdos do Centro de Informagéo e Nomear os representantes da UAc para os 6rgdos do do Centro de
o Vigilancia Sismovulcanica dos Agores (CIVISA) Informagdo e Vigilancia Sismovulcanica dos Agores (CIVISA)
Reavaliar a pertinéncia e a validade dos despachos de
nomeagdo dos representantes institucionais em L R
2.4.6 L ~ A .. |Nomear os representantes institucionais
exercicio de fungdes em outras entidades e organizagdes
ndo participadas
Constituir e regulamentar as 251 Concluir a elaboragdo dos estatutos das unidades Publicar os estatutos das unidades orgdnicas de ensino e de investigagdo

estruturas universitarias e 6rgdos

organicas de ensino e de investigagdo

em Didrio da Republica
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Proceder a revisdo dos estatutos ou regulamentos das

Publicar os estatutos ou regulamentos das unidades de investigagdo em

2.5.2
unidades de investigagdo Diario da Republica
Apoiar a preparagdo dos regulamentos das comissées Publicar os regulamentos das comissdes cientifica e técnico-cientifica
253 cientifica e técnico-cientifica das unidades organicas de |das unidades organicas de ensino e de investigagdo em Didrio da
ensino e de investigagdo Republica
Apoiar a preparagdo dos regulamentos das comissdes . L L .
P , _p parag K 8 . N Publicar os regulamentos das comissdes pedagodgicas das unidades
254 pedagdgicas das unidades organicas de ensino e de . ) . L L L
. e organicas de ensino e de investigagdo em Didrio da Republica
investigacdo
25.5 Rever o regulamento de prestacdo de servigos dos Publicar o regulamento de prestagdo de servigos dos docentes e
= docentes e investigadores investigadores em Diario da Republica
25.6 Definir as areas cientificas e de coordenagdo disciplinar |Despacho de criagdo da estrutra de areas cientificas e de coordenagdo
= da UAc disciplinar da UAc
257 Promover a constitui¢do de um instituto de investigagdo [Decidir sobre a criagdo do instituto de investigagdo na drea das ciéncias
- na area das ciéncias do mar do mar em sede de conselho geral
Avaliar a pertinéncia e viabilidade da criagdo de uma Decidir sobre a criagdo de uma associagdo privada sem fins lucrativos
2.5.8 associagdo privada sem fins lucrativos para a gestdo de |para a gestdo de projetos e servigos de investigagdo em sede de
projetos e servigos de investigacdo conselho geral
Garantir o planeamento anual e L. i Aprovagdo do plano estratégico de médio e longo prazo da UAc pelo
L. P 2.6.1 Elaborar o plano estratégico da Academia P ¢ P 8 8oP P
estratégico da UAc conselho geral
262 Avaliagdo intercalar e revisdo do plano estratégico da Aprovagdo da alteragdo do plano estratégico de longo prazo da UAc pelo
o UAc conselho geral
263 Elaborar os planos de atividades e orgamentos anuais da [Aprovagdo dos planos de atividades e orgamento anuais da UAc pelo
o Academia conselho geral
264 Elaborar os relatdrios de atividades e contas anuaisda  [Aprovagdo dos relatérios de atividades e contas anuais da UAc pelo
o Academia conselho geral
Garantir a existéncia de gabinetes de apoio psicoldgico . . L, L
. . . Garantir a contratagdo anual de psicdlogos para apoio clinico nos polos
2.7 Garantir aimplementag3o de servigos 27.1 aos estudantes nos polos de Ponta Delgada e Angra do de Ponta Delgada e Angra do Herofsmo
clinicos de apoio aos estudantes Heroismo
Garantir a existéncia de gabinetes de apoio médico aos . ~ - L
Garantir a contratagdo anual de médicos para apoio clinico nos polos de
2.7.2 estudantes nos polos de Ponta Delgada e Angra do

Heroismo

Ponta Delgada e Angra do Heroismo
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Objetivo Geral 3 - Garantir uma oferta de ensino de qualidade e ajustada aos objetivos de formagdo e a qualificagdo profissional do maior nimero possivel de estudantes

Objetivos especificos

Medidas

Proceder a revisdo dos planos de estudos dos cursos de
1.2 ciclo numa dtica de garantir a maxima eficiéncia em

Todos os pedidos das unidades orgénicas para a alteragdo de planos de

Conclusao

2018 2019 2020 2021

125 295 195 295 195 295 19§ 2°§

3.1 Garantir a atualizagdo da oferta letiva 3.11
¢ termos de recursos necessdrios, sem prejudicar a estudos dos cursos de 1.2 ciclo aprovados pela A3ES
qualidade
Proceder a avaliagdo da pertinéncia e viabilidade da .
3.1.2 . ¢ P Submissdo de todos os pedidos de criagdo de novos cursos a A3ES
criagdo de novos cursos
Proceder a avaliagdo da pertinéncia e viabilidade da .
3.1.3 L i p' . . .. . |Submissdo de todos os pedidos de criagdo de novos cursos a DGES
criagdo de novos cursos técnicos superiores profissionais
314 Proceder a avaliagdo da pertinéncia e viabilidade da Aprovagdo de todos os pedidos de criagdo de novos cursos até margo de
o criagdo de novos cursos de pos-graduagdo cada ano
315 Proceder a avaliagdo da pertinéncia e viabilidade da Aprovagdo de todos os pedidos de criagdo de novos cursos até margo de
o criagdo de cursos em regime de e-learning cada ano
Garantir a atualizagdo e consisténcia
. ¢ o . L. Publicar o novo Regulamento de Atividades Académicas da UAc em Didrio
3.2 do edifico regulamentar das atividades 3.21 Rever o Regulamento de Atividades Académicas da UAc e
. da Republica
académicas
3.2.2 Proceder a elaboragdo dos regulamentos especificos dos [Publicar os regulamentos especificos de todos os cursos de 2.2 ciclo em
o cursos de 2.2 ciclo Diario da Republica
323 Proceder a elaboragdo dos regulamentos especificos dos Publicar os regulamentos especificos de todos os cursos de 3.2 ciclo em
- cursos de 3.2 ciclo Diério da Republica
324 Proceder a elaboragdo dos regulamentos especificos de [Publicar os regulamentos especificos de outros cursos em Diario da

outros cursos

Republica
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Proceder a elaboragdo do regulamento para a atribuigdo

Publicar o regulamento para a atribuigdo de prémios e louvores escolares

3.25
de prémios e louvores escolares da UAc da UAc
Garantir informagdo atualizada sobre| 331 Conhecer a evolugdo do nimero de estudantes Publicar anualmente o numero de estudantes matriculados por curso e
o estado do ensino na UAc - matriculados por curso e unidade organica na UAc unidade orgdnica na UAc
33.2 Conhecer a taxa de insucesso e abandono escolar por Publicar anualmente a taxa de insucesso e abandono escolar por unidade
o unidade curricular, curso e unidade orgédnica na UAc curricular, curso e unidade organica na UAc, relativa ao ano anterior
333 Conhecer a taxa de empregabilidade dos estudantes Publicar anualmente a taxa de empregabilidade dos estudantes
o graduados na UAc por curso e unidade orgénica graduados na UAc por curso e unidade organica, relativa ao ano anterior
334 Conhecer o desempenho pedagdgico da UAc por curso e |Realizar inquéritos anuais para a avaliagdo do desempenho pedagégico
e unidade orgéanica da UAc
335 Conhecer o desempenho pedagdgico dos docentes da Realizar inquéritos anuais para a avaliagdo do desempenho pedagdgico
" UAc por curso e unidade organica dos docentes da UAc
Conhecer as necessidades basicas das unidades Produzir anualmente uma lista das necessidades bésicas das unidades
3.3.6 organicas em termos de recursos materiais para a organicas em termos de recursos materiais para a lecionagdo dos cursos
lecionagdo dos cursos de que sdo responsdveis de que sdo responsaveis no ano letivo seguinte
Conhecer e avaliar o perfil dos estudantes do ensino . L ) ) L.
Aumentar a base de recrutamento de - P L Produzir um relatdrio anual com o perfil dos estudantes do ensino basico,
) 3.4.1 basico, secunddrio e profissional dos Agores, em L. .
estudantes residentes nos Agores A ~ . secundario e profissional dos Agores
articulagdo com o Governo Regional
Conhecer e avaliar as necessidades de formagdo e . L . .
e o Produzir um relatdrio anual com as necessidades de formagdo e
3.4.2 requalificagdo profissional dos desempregados dos . .
N - . requalificagdo profissional dos desempregados dos Agores
Acores, em articulagdo com o Governo Regional
Distribuir o Guia de Oferta Letiva Anual da UAc por todas | . . .
. - . P Publicar e distribuir anualmente o Guia de Oferta Letiva Anual da UAc por
3.43 as escolas com ensino secunddrio e profissional dos ) L. .
todas as escolas com ensino secundario e profissional dos Agores
Agores
. . ) . Apresentar presencial e anualmente a oferta letiva da UAc num minimo
3.4.4 Difundir presencialmente a oferta letiva da UAc P P

de 80% das escolas com ensino secundario e profissional dos Agores
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Promover a realizagdo de visitas presenciais dos
estudantes de todas as escolas com ensino secundario e

Reservar um Dia Aberto por ano para a recegdo de estudantes de todas

3.4.5 o K . ) as escolas com ensino secundario e profissional dos Agores, em todos os
profissional na ilha onde estdo sediados os polos da UAc .
N . o . . L. polos universitarios
as unidades organicas de ensino e de investigacdo
Promover a realizagdo de visitas virtuais as unidades
3.4.6 organicas de ensino e de investigagdo dos estudantes de [Publicar e distribuir anualmente na WEB um video de promog&o sobre as
o todas as escolas com ensino secundario e profissional |atividades de ensino e investigagdo na UAc
dos Agores
i Avaliar as necessidades de formacdo especializada de Produzir um relatério sobre as necessidades de formagédo especializada de|
3.5 Colaborar co.m © Governo Regional no 3.5.1 professores do ensino basico e secundario, em rofessores do ensino basico e secundario
combate ao insucesso e abandono articulagdo com o Governo Regional P!
escolar
Promover agGes de formag&o para professores dos ~ . - -
. .. PR X Promover pelo menos duas agdes anuais de formag&o especializada para
ensinos basico e secundario, integradas em unidades de . . (. X
3.5.2 X . ; " professores dos ensinos basico e secundario, integradas em unidades de
investigagdo da UAc, em articulagdo com o Governo N .
. investigagdo da UAc
Regional
Acompanhar o processo de candidatura de novos . . | -
tudant ) ld i Garantir a matricula de um nimero médio de novos estudantes de 1.2
y estudantes ao concurso nacional de acesso e garantira | . . ) ~
3.6 Aumentar o nimero de estudantes 3.6.1 lizacio d " ) & ) ciclo superior ao registado no ano letivo 2017-18, ndo contando com os
i iversi realizagdo de outros concursos e ingressos por regimes X o
matriculados na Universidade dos a6 estudantes internacionais
Acores superior especiais
3.6.2 Promover e realizar os concursos para o ingresso de Garantir a matricula de um nimero médio de novos estudantes de 2.2
h estudantes em cursos do 2.2 ciclo ciclo superior ao registado no ano letivo 2017-18
363 Promover e realizar os concursos para o ingresso de Garantir a matricula de um nimero médio de estudantes de 3.2 ciclo
h estudantes em cursos do 3.2 ciclo superior ao total registado no ano letivo 2017-18
364 Promover e realizar os concursos para o ingresso de Garantir a matricula de um nimero médio de novos estudantes em outros|

estudantes em outros cursos regulares da UAc

cursos regulares superior ao registado no ano letivo 2017-18
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Objetivo Geral 4 - Potenciar a investigagdo cientifica e a prestagdo de servigos para o desenvolvimento econémico, social e cutural dos Acores, do pais e do mundo Conclusdo

2019 2020 2021

Objetivos especificos Medidas

) L . Acompanhar o processo de avaliagdo e acreditagdo de
Garantir a acreditagdo das unidades| ) X . X L
4. ) L 4.1.1 unidades de investigagdo no Sistema Cientifico e
de investigagdo da UAc L, i .
Tecnolégico Nacional (SCTN) promovido pela FCT

Acreditar no SCTN um minimo de 8 unidades de investigagdo,
individualmente ou em parceria

Acompanhar o processo de avaliagdo e acreditagdo de
unidades de investigagdo no Sistema Cientifico e

4.1.2 Acreditar no SCTA todas as unidades de investigagdo da UAc
Tecnoldgico dos Agores (SCTA) promovido pelo Governo gac
Regional
Promover a participagdo da UAc em Acompanhar o desenvolvimento do Azores Air Center em
4.2 redes e outras estruturas de Ciéncia e 4.2.1 articulagdo com o Governo Regional e o Governo da Nomear um representante para interlocutor da UAc no Azores Air Center
Tecnologia de dmbito governamental Republica

Acompanhar o desenvolvimento do Observatério do
4.2.2 Atléantico em articulagdo com o Governo Regional e o
Governo da Republica

Nomear um representante para interlocutor da UAc no Observatdrio do
Atlantico

Acompanhar o desenvolvimento da Rede Atlantica de Nomear um representante para interlocutor da UAc na Rede Atlantica de

4.2.3 EstagBes Geodindmicas e Espaciais em articulagdo com o|Estagdes Geodinamicas e Espaciais em articulagdo com o Governo
Governo Regional Regional
424 Acompanhar o desenvolvimento do Parque Tecnoldgico [Nomear um representante para interlocutor da UAc no Parque

de S.Miguel, em articulagdo com o Governo Regional Tecnoldgico de S.Miguel, em articulagdo com o Governo Regional

Acompanhar o desenvolvimento do Parque Tecnoldgico |Nomear um representante para interlocutor da UAc no Parque

4.2.5
da Terceira, em articulagdo com o Governo Regional Tecnoldgico da Terceira, em articulagdo com o Governo Regional
Garantir a atualizagdo e consisténcia
. i . Elaborar o regulamento de propriedade intelectual e Publicar o regulamento de propriedade intelectual e industrial da UAc em
4.3 do edifico regulamentar das atividades| 4.3.1 . . L .
) L industrial da UAc Diario da Republica
de investigacdo
Elaborar o regulamento de funcionamento da Publicar o regulamento de funcionamento da incubadora de empresas de

43.2
incubadora de empresas de base de tecnolédgica da UAc |base de tecnoldgica da UAc em Didrio da Republica
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Garantir informagdo atualizada sobre

Elaborar o inventario de projetos de investigagdo

Disponibilizar 1 formuldrio para a submissdo da referéncia de projetos de

4.4 o estado da ciéncia e tecnologia na 44.1 B . ) . L ) L )
UA cientifica financiados, incluindo o histérico investigagdo cientifica financiados
c
442 Elaborar o inventario dos servigos de investigagdo e Disponibilizar 1 formuldrio para a submissao da referéncia de servigos de
o desenvolvimento financiados, incluindo o histérico investigacdo e desenvolvimento financiados

Elaborar o inventério de publicagGes técnicas e
cientificas, incluindo artigos publicados em revistas com

443 e sem arbitragem, livros e capitulos de livros, Disponibilizar 1 formulario para a submissdo da referéncia de publicages

o comunicagdes orais e em painéis, relatérios e cientificas

documentos técnico-cientificos, dissertacdes e teses,
incluindo o histérico
Desenvolver mecanismos de interoperabilidade para . o . L
. L Disponibilizar a listagem de publicages por docente resultante da

4.4.4 ligar o SITUA a outras plataformas de publicagdes e . N .

) ; ) " integracdo de sistemas
garantir a permuta direta de informagdo
Planear e implementar uma estrutura para a incubagdo
. L, de empresas de base tecnoldgica com capacidade para . . .
4.5 Promover a transferéncia tecnoldgica 4.5.1 P N R g X . P p_ Criar a incubadora de empresas de base tecnolégica da UAc

prestar servigos de apoio administrativo, e assessoria
empresarial, contabilistica, financeira e juridica
Promover a criagdo de empresas de base tecnolégica . . -

4.5.2 N P g Criar um minimo de 8 empresas de base tecnoldgica com a marca UAc
com a marca UAc

4.5.3 Promover a criagdo de patentes Criar um minimo de 8 novas patentes
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Objetivo Geral 5 - Promover uma Universidade comprometida com a sociedade, solidaria e com elevados indices de internacionalizagdo

Objetivos especificos

Promover a internacionalizagdo para

Medidas

Promover a¢des de mobilidade incoming de estudantes e

Garantir um nimero médio anual de mobilidades incoming de estudantes

Conclusdo

2018 2019 2020 2021

12 295 1°5 29§ 19§ 29§ 19§ 29§

5.1 aumentar o numero de estudantes 5.11 R .
) staff, no &mbito do ERASMUS e staff superior a 150
estrangeiros na UAc
512 Promover agdes de mobilidade outgoing de estudantes e |Garantir um nimero médio anual de mobilidades outgoing de estudantes
o staff, no &mbito do ERASMUS e staff superoira 70
513 Promover agdes de mobilidade incoming de estudantes e|Garantir um nimero médio anual de mobilidades incoming de estudantes
o staff, no &mbito de outros programas e staff superior a 25
5.14 Promover agdes de mobilidade outgoing de estudantes e |Garantir um numero médio anual de mobilidades outgoing de estudantes
o staff, no ambito de outros programas e staff superior a 15
Participar em feiras e outros eventos internacionais para . L .
« ) - . Garantir a presenga em pelo menos 2 eventos de carater internacional
5.1.5 a promogdo da oferta letiva da UAc junto da comunidade . X
L . por ano para a promogdo da oferta letiva
estudantil internacional
5.1.6 Aumentar o nimero de estudantes internacionais da Alcangar os 100 estudantes internacionais matriculados por ano até ao
- UAc matriculados no 1.2 ciclo final do mandato
Aumentar o nimero de estudantes Dinamizar a Academia Sénior através da realizagdo de ) L . . )
. o . N . . Garantir uma média superior a 100 estudantes seniores matriculados
5.2 matriculados em agbes de 5.2.1 agdes de formagdo de interesse social, cultural e
) . e anualmente na UAc
aprendizagem ao longo da vida cientifico
Dinamizar as atividades da Academia Junior para incutir . - . - .
3 . X . Garantir uma média superior a 60 estudantes juniores matriculados
5.2.2 nos jovens o interesse para prosseguir estudos de nivel
. anualmente na UAc
superior
Aumentar o nimero de estudantes . . . - . .
) . - Promover a oferta de cursos livres de interesse para Garantir a oferta anual de um minimo de 8 cursos livres de interesse para
5.3 matriculados em agdes de formagdo 53.1 X . N .
diferentes setores da sociedade diferentes setores da sociedade
complementar
53.2 Promover a oferta de cursos livres de interesse para a Garantir a oferta anual de um minimo de 3 cursos livres de interesse para

formagdo complementar dos estudantes da UAc

a formagdo complementar dos estudantes da UAc
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Dinamizar agdes de carater

Promover agdes para a angaria¢do de fundos e/ou bens

Participar anualmente num minimo de 2 agdes de cardter humanitario de

5.4 L ) 5.4.1 para o apoio a causas humanitdrias, em articulagdes com| N . . . .
humanitario e social . dimens&o regional, nacional ou internacional
outras entidades
55 Estender a agdo da Biblioteca, Arquivo 551 Dinamizar agdes publicas de carater social, cultural e Organizar anualmente um minimo de 10 eventos abertos ao publico no
" e Museu a sociedade o cientifico no ambito do American Corner ambito das atividades do American Corner
5.5.2 Conceber o projeto de criagdo do Museu da UAc Aprovar o projeto de criagdo do Museu da UAc
5.5.3 Proceder a instalagdo do Museu da UAc Abrir o Museu da UAc a comunidade universitaria e a sociedade
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Objetivo Geral 6 - Garantir a modernizagdo administrativa e tecnoldgica da Academia Conclusdo
2019 2020 2021
Objetivos especificos Medidas
Garantir uma rede informdtica e de Avaliar a possibilidade de se obter cofinanciamento
6.1 comunicagdes adequada as| 6.1.1 publico ou privado para renovar o parque de Adquirir 400 computadores pessoais
necessidades computadores pessoais

Avaliar a possibilidade de se obter cofinanciamento
publico ou privado para a aquisi¢do de um sistema de Adquirir um sistema de videoconferéncia de telepresenca imersiva para o
videoconferéncia de telepresenga imersiva para o campo|campo universitario de Angra do Heroismo

universitario de Angra do Heroismo

6.1.2

Garantir o redimensionamento e a melhoria da resposta
6.1.3 a avarias da rede de comunicagdes de voz e dados nos
trés polos universitarios

Contratar um servigo de comunicagdes de voz e dados com servigos de
manutencgdo e de resposta a avarias integrado

Garantir a conclusdo do processo de instalagdo de redes

6.1.4 wireless para a cobertura de espagos abertos nos Ativar as redes wireless para a cobertura de espagos abertos nos campos
o campos universitarios de Ponta Delgada e de Angrado  |universitdrios de Ponta Delgada e de Angra do Heroismo
Heroismo

Garantir que o SITUA permite o registo ou acede a toda a
6.2 Garantir o desenvolvimento do SITUA 6.2.1 informag&o oficial necessaria ao bom funcionamento dos
drgéos da instituigdo

Disponibilizar aos érgdos da UAc toda a informagdo oficial estruturada e
necessaria ao exercicio das suas competéncias

Garantir que o SITUA permite o registo ou acede a toda a |Disponibilizar as estruturas da UAc toda a informag&o oficial estruturada e

6.2.2 PN s
informagdo necessaria as tarefas de planeamento necessaria as suas tarefas de planeamento

Garantir que o SITUA permite o registo ou acede a toda a|Disponibilizar aos avaliadores toda a informagdo oficial estruturada e

6.2.3 . ~ - A PR —
informag&o necessdria para os processos de avaliagdo necessaria as tarefas de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores
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Garantir que o SITUA providencia a informagdo

Disponibilizar de modo automético os contetidos para as paginas oficiais

6.2.4 necessaria para a manutengdo automatica das paginas
. P < pag da UAc e dos seus membros na WEB
oficiais da UAc e dos seus membros na WEB
Garantir a instalagdo e manutengdo 6.3.1 Garantir a manutengdo do sistema de gestdo Disponibilizar anualmente a versdo atualizada do sistema de gestdo
das aplicagdes informaticas ~ documental documental
transversais para as dreas da gestdo
financeira, administrativa e académica
6.3.2 Garantir a manutengdo do sistema de gestdo Disponibilizar anualmente a versdo atualizada do sistema de gestdo
“ administrativa e financeira administrativa e financeira
6.3.3 Garantir a manutengdo do sistema de gestdo de Disponibilizar anualmente a versdo atualizada do sistema de gestdo de
o bibliografia bibliografia
Garantir a manuteng¢do do moodle para a gestdo do o o .
6.3.4 X ) < . P 8 Disponibilizar anualmente a versdo atualizada do moodle
ensino-aprendizagem a distancia
6.3.5 Garantir a instalagdo, parametrizagdo e manutengdo de |Disponibilizar anualmente a versdo atualizada do sistema de gestdo
o um novo sistema de gestdo académica académica
Garantir a manutengdo dos portais de 6.4.1 Garantir a manutengdo do portal de servigos interno dos |Disponibilizar em permanéncia o portal de servigos interno dos
servigos o trabalhadores da UAc trabalhadores da UAc
6.4.2 Garantir a manutengdo do portal de servigos interno dos |Disponibilizar em permanéncia o portal de servigos interno dos
o estudantes da UAc estudantes da UAc
Garantir a manutencgao do portal de servigos externo da . .
6.4.3 & P ¢ Disponibilizar em permanéncia o portal de servigos externo da UAc

UAc
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Garantir a presenga da UAc na WEB e

Conceber, desenvolver, implementar e manter em

6.5 . 6.5.1 produgdo o novo portal WEB da UAc, alimentado Publicar o novo portal WEB da UAc
nas redes sociais ) X
automaticamente a partir do SITUA
6.5.2 Garantir a produgdo de contetdos para a pagina oficial |Disponibilizar em permanéncia na WEB a pagina oficial da reitoria no
~ da reitoria no facebook facebook
6.5.3 Garantir a presenca de todas as unidades orgénicas no  |Disponibilizar em permanéncia na WEB as paginas oficiais de todas as
- facebook com enderego \uac.sigla unidades orgénicas no facebook
Disponibilizar em permanéncia na WEB a pagina oficial da reitoria no
6.5.4 Promover a presenga da UAc no Linkedin . P R P P8
Linkedin
Aumentar o nimero de . . . o o . o . . .
6.6 funcionalidades do cartdo de 6.6.1 Potenciar o cartdo de |dent|f|ca<.;ao |r‘1d|V|duaI da B Garantira |ncluiao, em me.d.la, dme u.ma. rTova funcionalidade tecnoldgica
identificagio individual da UAc/Santander com novas funcionalidades tecnoldgicas |por ano no cartdo de identificagdo individual da UAc/Santander
UAc/Santander
Avaliar e decidir sobre a adesdo ao projeto UNIVERSIA ou| . . . . ~ -
R . X Disponibilizar uma app para garantir o acesso a informagéo académica
6.6.2 equivalente para facilitar o acesso da comunidade o .
L i o institucional geral e personalizada
académica a informagdo institucional
Proceder a implementagédo do determinado pelo
Garantir a protegdo de dados e as P ¢ . . P Divulgar junto da comunidade académica os resultados da
P L 6.7.1 Parlamento Europeu e pela Comissdo Nacional de . ~ - . N
boas praticas informaticas . . implementagdo das determinagdes legais sobre a prote¢do de dados
Protegdo de Dados sobre protegdo de dados
Elaborar o manual interno de boas préticas no dominio . L L . L.
6.7.2 Aprovar o manual interno de boas praticas no dominio da informatica

da informatica
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Objetivo Geral 7 - Garantir instalagdes adequadas as necessidades, zelar pela segurancga de pessoas e bens, implementar boas praticas ambientais e promover a qualidade

Objetivos especificos

Pugnar para beneficiar de instalagbes

Medidas

Elaborar o projeto de construgdo da biblioteca do polo

Aprovar o projeto de construgdo da biblioteca do polo de Angra do

Conclusdo

2018 2019 2020 2021

195 295 1°S 2°S 195 2°S 1°S 2°S

7.1 que permitam responder as 7.1.1 , ,
. de Angra do Heroismo Heroismo
necessidades
Avaliar a possibilidade de concorrer a programas de . y .
) ) . e Submeter a candidatura a um programa de cofinanciamento para a
7.1.2 cofinanciamento para a construgdo da biblioteca do polo N . .
i construgdo da biblioteca do polo de Angra de Heroismo
de Angra de Heroismo
Estabelecer um Acordo de Projeto com a Camara Garantir o desenvolvimento e utilizagdo de espagos para a prética
7.1.3 Municipal de Angra do Heroismo (CMAH) para a partilha . . . ¢ pac ) P P
- ) desportiva através da assinatura do Acordo de Projeto
de facilidades desportivas
Estabelecer um Acordo de Projeto com a Cdmara . . B . . .
L Garantir a cedéncia e/ou gest&do do Relvdo da CMPD a UAc através da
7.14 Municipal de Ponta Delgada (CMPD) para a R R
. n . assinatura do Acordo de Projeto
cedéncia/gestdo do Relvdo a UAc
Estabelecer um Acordo de Projeto com a Cdmara . R -~ - . .
L ) Garantir a utilizagdo do estadio de futebol municipal através da assinatura
7.1.5 Municipal de Ponta Delgada (CMPD) para a partilha de |
. ) do Acordo de Projeto
facilidades desportivas
Avaliar a possibilidade de concorrer a programas de
cofinanciamento publico ou a financiamento privado
7.1.6 . P P Construir um espago de esplanada na frente do edificio dos SASE
para a construgdo de uma esplanada em frente ao
edificio dos SASE, polo de Ponta Delgada
Garantir a reparagdo, conservagdo e Proceder a intervengdes de reparagdo e conservagdo no
7.2 adaptagdo de instalagbes com 7.21 e L N parac ¢ Recuperar o edificio da reitoria, polo de Ponta Delgada
. . - edificio da reitoria, polo de Ponta Delgada
necessidades de intervengdo
Proceder a intervengdes de reparagdo e conservagdo nos
7.2.2 . < ) parag N Recuperar os edificios do Corpo de Anfiteatros, polo de Ponta Delgada
edificios do Corpo de Anfiteatros, polo de Ponta Delgada
Proceder a intervengdes de reparagdo e conservagdo no
7.23 < parag ¢ Recuperar o edificio do Complexo Cientifico, polo de Ponta Delgada

edificio do Complexo Cientifico, polo de Ponta Delgada
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7.24

Proceder a intervengGes de reparagdo e conservagdo no
refeitdrio, polo de Ponta Delgada

Recuperar o refeitdrio, polo de Ponta Delgada

7.25

Proceder a intervengdes de reparagdo, conservagao e
adaptagdo do edificio contiguo ao Pavilhdo Desportivo
para a instalagdo de gabinetes administrativos e salas de
apoio ao desporto, polo de Ponta Delgada

Recuperar e adaptar o edificio contiguo ao Pavilhdo Desportivo, polo de
Ponta Delgada

7.2.6

Avaliar a possibilidade de concorrer a programas de
cofinanciamento publico ou a financiamento privado
para proceder a intervengdes de reparagdo, conservagdo
e adaptagdo do 2.2 piso do edificio da Administragdo
para sede do Servigo de Ciéncia e Tecnologia e para o
Espago de Incubagdo e de Aceleragdo de empresas de
base tecnoldgica

Recuperar e adaptar o 2.2 piso do edificio da Administragdo, polo de
Ponta Delgada

7.2.7

Avaliar a possibilidade de concorrer a programas de
cofinanciamento publico ou a financiamento privado
para proceder a intervengdes de reparagdo e
beneficiagdo do Anfiteatro VII (Antigo Anfiteatro C), polo
de Ponta Delgada

Recuperar e beneficiar o Anfiteatro VII (Antigo Anfiteatro C), polo de
Ponta Delgada

7.2.8

Proceder a intervengdes de reparagdo, conservagdo e
adaptagdo do antigo espago do BANIF, polo de Ponta
Delgada

Recuperar e adaptar o antigo espago do BANIF, polo de Ponta Delgada

7.29

Proceder a intervengdes de reparagdo, conservagdo e
adaptagdo nas areas destinadas a instalagdo de nucleos
académicos e/ou tunas, e das dreas vocacionadas para o
estudo que sdo geridas pela AAUA, nas instalagdes a
desocupar pela Arquitetura

Recuperar e adaptar as dreas destinadas a instalagdo de nucleos
académicos e/ou tunas, e das dreas vocacionadas para o estudo que sdo
geridas pela AAUA, polo de Ponta Delgada

7.2.10

Avaliar a possibilidade de concorrer a programas de
cofinanciamento publico ou a financiamento privado
para proceder a intervengdes de reparagdo, conservagdo
e adaptagdo do antigo edificio da Rua Mae de Deus para
sede da Escola Superior de Tecnologias

Recuperar e adaptar o antigo edificio da Rua M3e de Deus, polo de Ponta
Delgada
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Avaliar a possibilidade de concorrer a programas de
cofinanciamento publico ou a financiamento privado

7.2.11 e o Garantir a acessibilidade de pessoas com NEE a todos os espagos da UAc
para melhorar as condigdes de acessibilidade de pessoas
com NEE a todos os espagos da UAc
) . . N Concluir o processo de analise das necessidades e a
Garantir a gestdo de instalagdes, . e N R " R ~ . R . A . -
X 7.3.1 identificagdo das fungdes das instalagdes a afetar as Despacho de afetagdo de areas as unidades organicas e de investigagdo
espagos e outras infraestruturas R A . N
unidades organicas e de investigagdo
Concluir o processo de analise das necessidades e a N .
) e . . | B . Despacho de afetagdo a AAUA dos espagos para as atividades das
7.3.2 identificagdo das fungdes das instalagdes a afetar a . . L
associagdes, das tunas e dos nucleos académicos
AAUA
Elaborar os manuais de protocolos de boas praticas . - -
Pugnar pela seguranga de pessoas e . . .. Aprovar os manuais de protocolos de boas praticas laboratoriais de todas
7.4 7.41 laboratoriais de todas as unidades orgénicas e de . a . L. . o -
bens . . R « - as unidades organicas e de investigagdo com instalagdes laboratoriais
investigacdo com instalagdes laboratoriais
7.4.2 Continuar o processo de elaboragéo dos planos de Aprovar os planos de emergéncia de todos os edificios e instalagdes da
o emergéncia dos edificios e espagos da UAc UAc
) L . Realizar um exercicio de protegdo civil anualmente em toda a UAc, a 1 de
7.4.3 Garantir a eficacia dos planos de emergéncia
margo
Avaliar os sistemas de vigilancia e de controlo de Produzir um relatério com a avaliagdo dos sistemas de vigilancia e de
7.4.4 acessos de todas as instalagdes da UAc e propor medidas|controlo de acessos de todas as instalagdes da UAc e propor medidas de
de melhoria melhoria
Garantir a implementacdo de boas| Elaborar o manual de politica ambiental para a " .
L ) P . < 7.5.1 X . ) P . p‘ Aprovar o manual de politica ambiental da UAc
praticas ambientais implementagdo do sistema de gestdo ambiental da UAc
Avaliar a possibilidade de concorrer a programas de
cofinanciamento publico ou a financiamento privado . . } L .
7.5.2 Substituir todos os sistemas de iluminagdo de espagos exteriores

para implementar medidas de eficiéncia energética em
todos os polos
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Avaliar a possibilidade de concorrer a programas de
cofinanciamento publico ou a financiamento privado

Adaptar ou renovar todos os equipamentos em 50% das instalagdes

7.5.3
para implementar medidas de redugdo do consumo de |sanitarias, bares, refeitérios e laboratérios
4gua em todos os polos
Elaborar o novo regulamento dos parques de . .
K R N . Publicar o novo regulamento dos parques de estacionamento de todos os
7.5.4 estacionamento de todos os polos, incluindo medidas de o -
. , polos em Didrio da Republica
mobilidade sustentével
Elaborar o projeto de reordenamento dos parques de
7.5.5 X proJ para Reordenar os parques de estacionamento de todos os polos
estacionamento de todos os polos
. e Realizagdo de uma auditoria interna e externa ao . L L .
Garantir a certificagdo institucional de| ) X . . Realizagdo de uma auditoria interna e uma auditoria externa ao Sistema
N 7.6.1 Sistema Integrado de Garantia da Qualidade para efeitos . .
qualidade L Integrado de Garantia da Qualidade
de acreditagdo na FCT.
Garantir os requisitos de qualidade necessarios para
7.6.2 efeitos da certificagdo ao abrigo do Sistema Portugués de[Obter a certificagdo de qualidade pelo Sistema Portugués de Qualidade
Qualidade
Garantir os requisitos de qualidade necessarios para
7.6.3 R q . g P Obter a certificagdo de qualidade pela A3ES
efeitos da certificagdo pela A3ES
B . Submeter ao Tribunal de Contas o relatério anual com os resultados da
Implementar o Plano de Prevengdo de Riscos de . . ) N ~
7.6.4 - . aplicagdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Corrupgdo e Infragdes Conexas
Conexas
765 Garantir o registo das reclamagdes em livro proprio da  |Comunicar anualmente a tutela das reclamagdes registadas no Livro de

instituicdo com exemplar em cada um dos polos

reclamagdes da instituigdo
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Objetivo Geral 8 - Garantir o equilibrio financeiro e criar condigGes para o investimento Conclusdo
2018 2019 2020 2021 HiH
Objetivos especificos Medidas
Garantir os reforgos do OE Garantir junto da FCT os reforgos do OE necessérios para
8.1 < . L 8.1.1 . J_ < P Transferéncia de verbas da FCT para efeitos da aplicagdo do PEEC
decorrentes de medidas legislativas a aplicagdo do PEEC
8.1.2 Garantir junto do Governo os reforgos do OE necessarios|Transferéncia de verbas do Governo para efeitos da aplicagdo do
o para a aplicacdo do PREVPAP PREVPAP
813 Proceder a reavaliagdo dos custos de insularidade e Produzir um relatério conjunto com a atualizagdo dos sobrecustos
o ultraperiferia em colaboragdo com a UMa inerentes a insularidade e a ultraperiferia
8.1.4 Proceder a reavaliagdo dos sobrecustos de tripolaridade |Produzir um relatério com a atualizagdo dos sobrecustos de tripolaridade
Realizar receitas com a oferta de| . ) .
X - . . . Reavaliar a tabela de pregos relativa ao aluguer e Aprovar anualmente a tabela de pregos relativa ao aluguer e
servigos administrativos, financeiros, | ) . A
8.2 e - 8.2.1 arrendamento de bens, espagos e servigos relacionados [arrendamento de bens e espagos e servigos relacionados com a
contabilisticos, juridicos ou . L - .
. com a realizagdo de eventos realizagdo de eventos, assim como de servigos
empresariais
8.2.2 Reavaliar a tabela de emolumentos relacionada com a  |Aprovar anualmente a tabela de emolumentos relacionada com a
- prestagdo de servigos da drea académica prestagdo de servigos da drea académica
823 Reavaliar a tabela de pregos de utilizagdo dos parques de|Aprovar anualmente a tabela de pregos de utilizagdo dos parques de
- estacionamento existentes nos trés polos estacionamento existentes nos trés polos
824 Reavaliar a tabela de overheads a praticar nos projetos e |Aprovar a tabela de overheads a praticar nos projetos e prestagées de
- prestagdes de servigo servigo
Elaborar convénios/acordos de projeto com todas as . L. )
o Assinar os convénios/acordos de projeto com empresas externas para
empresas externas para estabelecer as condigdes de . A
8.2.5 L . estabelecer as condigdes de participagdo de trabalhadores da UAc nas
participagdo de trabalhadores da UAc nas atividades de L ~ . .
~ . . atividades de colaborag&o e os custos dos servigos envolvidos
colaboragdo e os custos dos servigos envolvidos
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Elaborar convénios/acordos de projeto com empresas

Assinar convénios/acordos de projeto com empresas de base tecnoldgica

8.2.6 de base tecnolégica com a marca UAc para estabelecer . N
. ) com a marca UAc para estabelecer os direitos e os deveres das parcerias
os direitos e os deveres das parcerias
Aprovar a realizagdo de projetos de investigagdo Assinar contratos para a realizagdo de projetos de investigagdo cientifica
Realizar receitas de overheads _p o ¢ R pro - gac . P . ¢ prel . gac N
8.3 N X - 8.3.1 cientifica e desenvolvimento tecnoldgico que garantam e desenvolvimento tecnolégico que garantam a captagdo de receitas
decorrentes de agdes de investigagdo . . L A . B
a captacgdo de receitas préprias ao nivel de overheads préprias ao nivel de overheads
Aprovar a realizagdo de servigos de investigagdo Assinar contratos para a realizagdo de servigos de investigagdo cientifica
8.3.2 cientifica e desenvolvimento tecnoldgico que garantam e desenvolvimento tecnolégico que garantam a captagdo de receitas
a captagdo de receitas proprias ao nivel de overheads proprias ao nivel de overheads
Elaborar o convénio/acordo de projeto para estabelecer |Assinar o convénio/acordo de projeto para estabelecer as condigdes de
8.4 Realizar receitas com a participacdo 8.4.1 as condigBes de participagdo de trabalhadores da UAc  [participagdo de trabalhadores da UAc nas atividades da Fundagdo Gaspar
de trabalhadores da UAc nas nas atividades da Fundagdo Gaspar Frutuoso Frutuoso
atividades das entidades participadas
Elaborar o convénio/acordo de projeto para estabelecer
- / L proj p Assinar o convénio/acordo de projeto para estabelecer as condi¢des de
8.4.2 as condi¢des de participagdo de trabalhadores da UAc L .
L participagdo de trabalhadores da UAc nas atividades da Chegalvorada
nas atividades da Chegalvorada
Elaborar o convénio/acordo de projeto para estabelecer
- / - proj p Assinar o convénio/acordo de projeto para estabelecer as condi¢des de
as condigdes de participagdo de trabalhadores da UAc . L o
8.4.3 - . X ~ participagdo de trabalhadores da UAc nas atividades da Associagdo
nas atividades da Associagdo Agoriana de Formagao das . « -
L Acoriana de Formagao das Profissdes do Mar (Escola do Mar)
Profissdes do Mar (Escola do Mar)
Elaborar o convénio/acordo de projeto para estabelecer |Assinar o convénio/acordo de projeto para estabelecer as condigdes de
8.4.4 as condi¢des de participagdo de trabalhadores da UAc  [participagdo de trabalhadores da UAc nas atividades do Instituto do Mar
nas atividades do Instituto do Mar (IMAR) (IMAR)
Elaborar o convénio/acordo de projeto para estabelecer . - . L
- / N proj P Assinar o convénio/acordo de projeto para estabelecer as condigdes de
as condigdes de participagdo de trabalhadores da UAc L .
8.4.5 . . R participagdo de trabalhadores da UAc nas atividades do Centro de
nas atividades do Centro de Informagdo e Vigilancia Inf %0 e Vigilancia Si canica dos A (CIVISA)
) - nformacdo e Vigilancia Sismovulcanica dos Agores
Sismovulcénica dos Agores (CIVISA) ¢ 8 ¢
Quantificar a participagdo de trabalhadores da UAc em [Garantir a faturagdo, transferéncia ou o investimento do montante anual
8.4.6 servigos de investigagdo e desenvolvimento e garantir o [devido ou recebido pela participagdo de trabalhadores da UAc em

pagamento das respetivas horas de afetagdo

servigos de investigagdo e desenvolvimento
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Realizar as receitas devidas pelo

Garantir o pagamento das propinas devidas pelos

Garantir a cobranga de uma média anual de 95% das propinas devidas até

8.5 . 8.5.1 . K ) .
pagamento de propinas estudantes matriculados na UAc seis meses do final do ano letivo a que se reportam
Elaborar convénios/acordos de projeto com o Governo . L. . Ca
) ., Assinar convénios/acordos de projeto com a Presidéncia do Governo
Regional dos Agores para o periodo 2018-2022, assente Regional e/ou cada um dos departamentos para o periodo 2018-2022
8.6 Estabelecer compromissos 8.6.1 na realizagdo de projetos e servigos especificos para o assgente na realizacio de ro'efos e servi ospes eci2cos ara o ’
estratégicos com entidades publicas desenvolvimento econémico, a dinamizagdo cultural e o 4 Wiment < , p ) dinami < = plt | pb " @l
para a prossecugio de objetivos bem-estar social lesenvolvimento econdmico, a dinamizagdo cultural e o bem-estar socia
comuns
Elaborar convénios/acordos de projeto com as . L. . .
. . Assinar convénios/acordos de projeto com 75% das autarquias dos
autarquias dos Agores para o periodo 2018-2022, , - . .
o . . - Agores para o periodo 2018-2022, para a realizagdo de projetos e servigos
8.6.2 assente na realizagdo de projetos e servigos especificos o . . " L
) . ) T especificos para o desenvolvimento econdmico, a dinamizagdo cultural e
para o desenvolvimento econémico, a dinamizagdo .
N o bem-estar social
cultural e o bem-estar social
Elaborar convénios/acordos/protocolos com entidades . L. . .
N ~ . . . Assinar convénios/acordos/protocolos com entidades privadas e/ou com
Promover a concretizagdo de agBes de privadas e/ou com particulares para a cedéncia de . A X
8.7 8.7.1 particulares para a cedéncia de fundos ou bens destinados ao

mecenato

fundos ou bens destinados ao desenvolvimento de
agdes especificas

desenvolvimento de agdes especificas
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ANEXO Il - SINOPSE CURRICULAR
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Formacdo Académica

Licenciado em Geologia pela Faculdade de Ciéncias de Lisboa em 1985, ingressou na
Universidade dos Acores (UAc) como assistente estagiario em marco de 1986. Nesta
instituicdo realizou provas publicas de aptiddo pedagdgica e capacidade cientifica em 1989,
com a apresentacdo de uma licdo sobre escoadas lavicas, no ambito da disciplina de
Vulcanologia e Sismologia, e de uma tese relativa & concecdo e desenvolvimento de um
sistema de bases de dados petrolégicos e geoquimicos para as rochas igneas do arquipélago
dos Acores. Em 1996 obteve o grau de doutor em Geologia, 0 primeiro na especialidade de
vulcanologia concedido em Portugal, com a defesa de uma dissertagcdo sobre a historia
vulcanologica e avaliacdo dos perigos geoldgicos da ilha Graciosa, Acores. Professor auxiliar
da UAc com nomeacado definitiva desde 2001, obteve o titulo de agregado em geologia em
2004, no seguimento de umas provas publicas onde apresentou um relatério sobre o programa,
0s conteldos e os métodos de ensino das matérias da disciplina de Gestdo de Crises e
Mecanismos de Resposta, do curso de Mestrado em Vulcanologia e Riscos Geoldgicos da
UAc, e uma licdo de sintese subordinada as relagfes entre os cientistas, as autoridades, 0s
media e o publico em situacdes de crise iminente e de emergéncia. E professor associado
desde 2012, como resultado de um concurso documental em que apresentou um relatério
sobre o0 programa, os conteldos e os métodos de ensino tedrico e pratico das matérias da
disciplina de Vulcanologia, ministrada no 2° ano do curso do 1° ciclo em Protegédo Civil e
Gestao de Riscos. Desde entdo é professor associado com agregacao da UAc.

Ao longo do seu processo formativo frequentou varios cursos de especializacdo, em Portugal e
no estrangeiro, nas areas da vulcanologia, petrologia, geoquimica e quimica analitica,
sismologia, avaliacdo de riscos geoldgicos e planeamento de emergéncia. Fruto do seu gosto
particular pela area das tecnologias de informacdo e comunicagdo, manifestado ainda
enquanto estudante universitério e tarefeiro do Instituto de Investigagdo Cientifica e Tropical,
frequentou diversas acfes de formacao na area de informética e computadores, em particular
sobre infraestruturas de servidores, redes informéaticas e sistemas de informagdo geografica.
No ambito do desempenho de fun¢des diretivas tem adquirido competéncias especificas nas
areas da gestao e do direito em matérias relacionadas com o desenvolvimento de programas e
projetos de investigacdo, recursos humanos e infraestruturas.

Percurso profissional

Docente do Departamento de Geociéncias (DG) desde que ingressou na UAc, e do qual foi
diretor entre 1997 e 2001, € membro integrado do Instituto de Investigacdo em Vulcanologia e
Avaliacdo de Riscos (IVAR), ex-Centro de Vulcanologia e Avaliacdo de Riscos Geoldgicos da
Universidade dos Agores (CVARG), desde 1986, com um interregno de trés anos, entre 1993 e
1996. Neste contexto, integra hd mais de duas décadas o grupo responsavel pela vigilancia
sismovulcanica do arquipélago dos Agores que presta assessoria técnica e cientifica ao
Servico Regional de Protecdo Civil e Bombeiros dos Agores (SRPCBA) e a outras autoridades
de protecdo civil. Entre 1996 e 2004 foi diretor do CVARG, uma unidade acreditada pela
Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia em 2001 e classificada com Excelente no ambito do
processo de avaliagdo independente relativo ao periodo 2003-2007. Em outubro de 2004
aceitou o convite para exercer as funcGes de diretor regional da Ciéncia e Tecnhologia e de
presidente do Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia no IX Governo Regional dos Acores, e
em novembro de 2008, j& no &mbito do X Governo Regional dos Agores, assumiu os cargos de
diretor regional do Ordenamento do Territério e Recursos Hidricos e de presidente da mesa da
assembleia geral da Sociedade de Promocdo e Gestdo Ambiental, S.A. — SPRAcores, que
exerceu até setembro de 2010. Durante o periodo em que ocupou cargos de dire¢cdo superior
na administracdo publica regional, manteve atividades de docéncia e de investigacdo na
Universidade dos Acores, incluindo a participacdo nos programas de vigilancia sismovulcanica
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dos Acores. Presentemente, a par das fungBes de docente universitario, € subdiretor do
CVARG e vogal da direcdo do Centro de Informacéo e Vigilancia Sismovulcanica dos Agores
(CIVISA), uma associacao privada sem fins lucrativos de investigacéo cientifica e tecnoldgica,
fundada pela Universidade dos Acores e pelo Governo Regional dos Acores. Adicionalmente,
integra a direcdo da Secc¢ao Portuguesa das Unibes Internacionais Astronémica e Geodésica e
Gedfisica (SPUIAGG), para a qual foi convidado em 2007.

Condecoragdes, prémios e louvores

Ao longo do seu percurso profissional recebeu diversos prémios e louvores, fruto do trabalho
desenvolvido pelas equipas que dirigiu e/ou integrou. Neste dominio, merece especial
destaque o facto de ter sido agraciado, em 2001, com o grau de Comendador da Ordem de
Mérito pelo entdo Presidente da Republica Portuguesa e Grao-Mestre das Ordens Honorificas
Portuguesas, Doutor Jorge Sampaio, em resultado dos trabalhos de investigacdo e das acbes
de intervengcdo relacionados com a resposta a situacfes de catastrofe provocadas por
fendmenos geoldgicos nos Agores. No mesmo ano, foi distinguido pelo presidente do Instituto
de Meteorologia pelo papel que desempenhou na concecdo, implementacdo e
desenvolvimento do primeiro acordo de colaboragao técnica e cientifica desta instituicdo com a
UAc e que culminou com a criacao do entdo designado Sistema de Vigilancia Sismoldgica dos
Acores, embrido do atual CIVISA. Mais recentemente, em 2011, foi premiado pela empresa
ESRI Portugal como personalidade do ano no que respeita ao desenvolvimento de projetos
inovadores no dominio dos sistemas de informacédo geografica, mais concretamente, nas areas
da sismologia, vulcanologia, protecao civil, ordenamento do territério e recursos hidricos.

Atividades de docéncia

No que se refere as atividades de docéncia é responsavel pela area disciplinar de Vulcanologia
na UAc desde 1996, tendo sido regente e lecionado as aulas teédricas e préaticas de varias
disciplinas dos cursos de licenciatura em Biologia e Geologia, Biologia, Engenharia Civil e
Protecdo Civil e Gestdo de Riscos da mesma instituicdo, nomeadamente: Desastres e
Catastrofes, Vulcanologia, Vulcanologia e Sismologia, Geologia de Campo, Geologia |,
Petrologia Il, Mineralogia e Petrologia Gerais e Mineralogia e Geologia. No ambito de cursos do
2° ciclo tem sido docente do mestrado em Vulcanologia e Riscos Geoldgicos e do mestrado em
Geologia do Ambiente e Sociedade, e colaborou no ensino dos mestrados de Ecologia Insular
e de Gestdo em Conservacdo da Natureza, tendo lecionado as disciplinas de Vulcanologia,
Gestdo de Crises e Mecanismos de Resposta, Geologia dos Acores, Riscos Geoldgicos,
Sistemas de Informacdo Geogréfica e Ordenamento do Territério, assim como um maddulo
sobre Diversidade Geomorfologica, Vulcanologia e Gestdo do Patriménio Geoldgico. Tem
participado na lecionagdo de diversos cursos de curta duragdo, no pais e no estrangeiro,
versando essencialmente sobre matérias dos dominios da vulcanologia, riscos geoldgicos,
geologia dos Agores e protecédo civil.

Orientador de vérios estagios integrados e monografias de licenciatura, tem sido também
orientador ou coorientador de varios estudantes de mestrado e doutoramento, muitos dos quais
estdo hoje integrados em projetos e servicos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico do
CVARG e do CIVISA, dando corpo ao projeto de consolidacdo destas unidades. Os trabalhos
orientados respeitam a varios temas da vulcanologia e areas afins, designadamente,
vulcanologia fisica, geologia estrutural, avaliagdo de riscos vulcanicos, sismicos,
hidrogeologicos, geomorfolégicos e ambientais, tecnologias de informag¢do, monitorizacao
sismovulcanica, planeamento de emergéncia, educacao e percec¢do do risco. Adicionalmente,
coorientador de um doutoramento na area das politicas publicas de Ciéncia e Tecnologia.
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Atividades de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico

Sob o ponto de vista cientifico, os seus interesses foram inicialmente dirigidos para o campo da
petrologia e geoquimica, facto evidenciado através da realizacdo do estagio de licenciatura
sobre as rochas da ilha de Santa Maria, Acores, concluido em 1985. Nos primeiros anos da
sua atividade profissional dedicou-se, assim, ao desenvolvimento de estudos petrograficos,
petrolégicos e geoquimicos sobre a génese e a evolucdo de magmas. Complementarmente,
deu especial atencdo ao campo das técnicas analiticas e colaborou na instalacdo dos
Laboratérios de Petrologia e Geoquimica do DG/UAc, nomeadamente, ao nivel das unidades
de (a) laminas delgadas, (b) preparagdo de amostras para andlise quimica (pastilhas
prensadas, discos fundidos e solug@es), (c) espectrometria de fluorescéncia de raios-X e (d)
espectrometria de massa com fonte ionica de plasma (ICP-MS).

O facto de o arquipélago dos Acores ser um extraordinario laboratério natural para o estudo da
Vulcanologia cedo lhe despertou o interesse por esta area cientifica multidisciplinar que viria a
tornar-se 0 objeto principal dos seus trabalhos de investigacéo cientifica. Neste contexto, nas
tltimas duas décadas as suas atividades tém versado tematicas relacionadas com a
vulcanoestratigrafia e a cartografia geoldgica, a caracterizacdo de depdsitos vulcanicos e a
definicdo de estilos eruptivos, a evolugdo morfoestrutural de aparelhos vulcéanicos e o estudo
dos processos associados a génese de caldeiras. As atividades desenvolvidas tém-se
centrado, maioritariamente, no arquipélago dos Acores, tendo realizado diversas missfes e
trabalhos de campo noutras regibes vulcanicas, de entre as quais se destacam as ilhas
Canérias (Lanzarote, Gran Canaria, Tenerife e Graciosa), arquipélago de Cabo Verde (Sal,
Fogo, Santiago e Brava), Islandia (Hekla, sistema vulcanico e area geotérmica de Hengill),
Grécia (Santorini, Palea Kameni e Nea Kameni), Itdlia (Campos Flegreanos, Vesuvio, Etna e
Vulcano), Antilhas (Montserrat, Guadalupe, Martinica, Antigua e St. Marteens) e ilha Reunido.

Viver numa regido vulcanica ativa, insular e localizada em pleno Atlantico, implica lidar em
permanéncia com situacdes de risco decorrentes de perigos naturais. Sismos, erupcoes
vulcanicas, fendmenos de desgaseificacdo e contaminacdo, movimentos de massa,
inundagdes, cheias e tsunamis tém afetado os Acores ao longo da sua Histéria e constituem
matéria cuja andlise se deve concretizar de forma integrada, dada a relagdo espacial e
temporal passivel de se registar entre tais fendbmenos. Neste contexto, estudar vulcdes ativos
significa, também, investigar sobre todos os perigos naturais que se lhes encontram
associados, assim como sobre a problemética da inducdo de fendmenos por acao
antropogénica, com o objetivo de se minimizar o respetivo impacte. Enquadram-se, aqui, as
atividades que tem realizado no ambito (a) da monitorizacdo geoquimica, geofisica, geodésica
e geoambiental de sistemas naturais e de areas de concessao para a exploracdo geotérmica,
incluindo o recurso a técnicas como a sismologia, GPS, tiltimetria, estacdes totais, geoquimica
de gases e hidrogeologia, entre outras, (b) da avaliacdo de riscos vulcanicos e dos fendbmenos
geoldgicos associados, (c) da elaboragéo de planos de emergéncia para o desenvolvimento de
acoOes de protecdo civil e (d) da gestao de crises.

No ambito da gestdo de crises e dos mecanismos de resposta acompanhou o desenvolvimento
de diversas situacdes de emergéncia decorrentes da acdo de fendmenos naturais,
nomeadamente, erup¢des vulcanicas, terramotos e crises sismicas, processos de
desgaseificacdo, inundagdes, cheias e movimentos de massa nos Acores, e de erupcbes
vulcanicas em Cabo Verde, Itdlia e nas Caraibas. Adicionalmente, participou em exercicios de
gabinete e de campo, incluindo a simulacdo de diferentes tipos de desastres naturais nos
Acores, em Espanha e Italia.

As atividades em apreco tém sido desenvolvidas no quadro de diversos projetos de 1&D,
aprovados para financiamento por agéncias internacionais, europeias, nacionais e regionais, e
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de vérios servicos de investigagdo e desenvolvimento tecnolégico prestados a entidades
publicas e privadas, alguns dos quais coordenou na qualidade de investigador responsavel.
Paralelamente, tem participado em diversas redes de ciéncia, de ambito internacional, europeu
e nacional. Foi essencialmente no ambito de tais iniciativas que desenvolveu estreitos lacos de
cooperacdo cientifica com investigadores de outras instituicdes, de entre as quais, pela
natureza das suas atividades principais, se destacam o Instituto Nacional de Geofisica e
Vulcanologia de ltalia, incluindo o Observatério Vesuviano e o Observatério de Catania, o
Instituto de Fisica do Globo de Paris, Franca, incluindo os observatérios vulcanoldgicos de
Guadalupe, Martinica e ilha Reunido, o Nordic Volcanological Centre da Universidade de
Reykjavic e o Instituto de Meteorologia, da Islandia, o Instituto Geogréafico Nacional e o Instituto
de Vulcanologia das Canérias, de Espanha, e os Servigos Geoldgicos Britanicos, incluindo o
observatério vulcanologico de Monserrat, entre outras instituicées cientificas e universitarias de
Portugal, Espanha, Franca, Alemanha, Reino Unido, Italia, Grécia, Noruega, Estados Unidos e
Japéao.

Na area das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo sdo Vvarios os projetos pioneiros de
que tem sido responsavel e/ou em que participou. Na fase inicial da sua carreira concebeu,
desenvolveu e implementou a Base de Dados para as Rochas igneas dos Acores (BDRIA),
replicada mais tarde no Brasil, e produziu diversas aplicacdes informaticas para o
processamento de dados petrolégicos e geoquimicos (GEOPACK), assim como para o
armazenamento e tratamento de informacdo vulcanoldgica, sismica e hidrogeoldgica.
Desenhou e coordenou o desenvolvimento da Base de Dados para a Avaliacdo de Riscos
Geolbgicos dos Acores (AZORIS) e tem sido o responsavel pelos projetos conducentes a
elaboracdo das paginas e dos portais que tém marcado a presenca do CVARG na Internet,
incluindo a producgéo de contetidos. Adicionalmente desenvolveu e implementou o conceito de
POLI Web-page, (Project On-Line Information Web-page) que se traduz na disponibilizacdo da
informacgé&o dos servigos prestados através da Internet, em paginas e portais de acesso restrito,
para o acompanhamento, por parte das entidades adjudicantes, das atividades e tarefas
desenvolvidas. Presentemente, coordena o desenvolvimento de uma plataforma de gestdo de
informacdo para o diagnéstico e a avaliacdo da situacdo da UAc (SITUA), destinada a
aumentar a eficiéncia e a efichcia dos varios Orgdos, servicos e unidades orgéanicas da
instituicao.

Ao nivel da administracao publica regional, e no a&mbito do designado projeto e-GOV, teve a
seu cargo a coordenacao de diversos projetos tecnoldgicos dirigidos para a modernizagéo e
simplificacdo administrativa. Neste dominio, destacam-se, entre outros: a implementagédo da
rede integrada de comunicagdes de voz e dados do Governo Regional dos Acgores para
garantir o fluxo de informacao intra e interdepartamental; a introducdo da tecnologia de Voz
sobre IP (VOIP) e dos sistemas de tele e videoconferéncia, fundamentais face a
descontinuidade territorial que caracteriza a Regido; o redimensionamento, a atualizacéo e a
instalacdo do Centro de Dados da administracdo publica regional para a disponibilizacdo de
servicos transversais como a validacdo e autenticacdo de utilizadores no dominio
azores.gov.pt, a atribuicdo de certificados digitais, correio eletrobnico e mensagens
instantaneas; e a dinamizacdo do sistema de gestdo documental, incluindo a transferéncia
eletronica de documentos entre servicos. A l6gica que presidiu ao desenvolvimento do projeto
e-GOV serviu de base ao desenho da plataforma tecnolégica adotada para a Universidade dos
Acores, iniciativa que ajudou a desenvolver e se estende hoje aos trés polos universitarios.

No campo da informacédo geogréfica concebeu e coordenou o projeto-piloto GEO@cores, que
resultou na edificacdo de uma infraestrutura regional de dados espaciais transversal a varios
departamentos, e foi responsavel pela criacdo da plataforma tecnolégica destinada a
implementacdo do disposto na diretiva europeia INSPIRE, cuja abrangéncia engloba as regras
de producdo e publicacdo de metadados relativos a informacdo geoldgica, hidrogeoldgica e
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sobre riscos naturais, entre outra. Adicionalmente, promoveu e coordenou o desenvolvimento
do Sistema Regional de Informacéo Territorial e do Sistema Regional de Informagéo sobre a
Agua que, para além de repositério de toda a informacao georreferenciada produzida nas areas
do ordenamento do territério e dos recursos hidricos, respetivamente, constituem bases
interativas disponiveis na Internet para a dinamizacdo dos mais variados projetos,
designadamente, nos dominios da avaliacdo de riscos e do planeamento de emergéncia. Na
mesma Otica, coordena presentemente o projeto Geoportal, que tem por objetivo a produgéo e
a publicacédo de contetudos georreferenciados sobre a Geologia dos Agores.

Responsavel pela proposta de criagdo do CIVISA concebeu e coordenou o projeto de
construcdo do parque tecnologico de S. Miguel, dirigido para as areas das Tecnologias de
Informacdo, Comunicacdo e Monitorizagdo e onde, entre outras, se edificardo as futuras
instalacbes do IVAR e do CIVISA, numa parceria que consubstanciara a concretizacdo do
projeto de criacdo do Laboratério Internacional de Vulcanologia, jA aprovado em sede de
Conselho de Ministros.

Atividades de gestao

Fruto das diferentes atividades profissionais e dos cargos que ocupou até a data, sdo varias as
tarefas de gestdo que tem desenvolvido:

a) Na area académica salienta-se o facto de ter sido o proponente e coordenador do curso
de mestrado em Vulcanologia e Riscos Geoldgicos da UAc, ponto de partida para a
criacdo de uma escola de vulcanologia e base fundamental para a formacdo e
consolidacéo do corpo de investigacdo do CVARG, hoje, com mais de cinco dezenas de
membros. Mais recentemente, foi 0 responsavel pela preparacdo e apresentacdo a
A3ES da proposta relativa ao ciclo de estudos conducente ao grau de licenciado em
Protecdo Civil e Gestdo de Riscos, curso que vai ha sua segunda edicdo e de que é
diretor. Adicionalmente, integrou a comissdo pedagoégica de varios cursos de
licenciatura e foi presidente da comissdo de estdgios de licenciatura. Foi, ainda,
nomeado pelo Conselho Cientifico da UAc como presidente da comisséo de avaliagdo
da unidade orgénica do DG, no ambito dos processos de avaliagdo de desempenho dos
respetivos docentes.

b) Na éarea cientifica, e para além das fungdes inerentes ao cargo de diretor do CVARG,
coordenou o0 nuacleo de projetos de investigacdo cientifica da Fundacdo Gaspar
Frutuoso (FGF), foi responsavel das seccBes de Petrologia e Geoquimica e
Vulcanologia do DG/UAc e geriu os laboratérios de preparacdo e analise de rochas da
mesma unidade orgéanica. Foi fundador e co-coordenador do Sistema de Vigilancia
Sismologica dos Acores, criado em resultado de uma parceria entre a UAc e 0 Instituto
de Meteorologia, e coordenador do Sistema de Monitorizagdo Vulcanologica dos
Acores, ambos de apoio ao Servico Regional de Protecdo Civil e Bombeiros dos
Acores. Tem sido membro de varios 6rgdos cientificos, por ineréncia ou elei¢édo, de
entre os quais se destacam, na UAc, o Conselho Cientifico e a Comissdo Coordenadora
da Seccdo de Ciéncias da Natureza e Tecnoldgicas, as comissdes e/ou conselhos
cientificos do DG, do CVARG, do Centro de Geologia Ambiental e dos cursos de
mestrado em Vulcanologia e Riscos Geoldgicos e Geologia do Ambiente e Sociedade.

Como diretor regional da Ciéncia e Tecnologia, instituiu o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Regional em 2005 e concebeu, desenvolveu e implementou o primeiro
Plano Integrado para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo dos Acores (PICTI), um sistema

de incentivos para o apoio financeiro a criagdo e funcionamento de instituicdes
cientificas, a concesséo de bolsas de investigacdo e gestdo cientifica, a realizacdo de
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projetos de investigacdo cientifica e tecnoldgica, a difusdo da cultura cientifica, a
dinamizacdo de parcerias entre instituicdbes cientificas e empresas e ao
desenvolvimento e consolidagdo da Sociedade de Informac&o nos Acores. Promoveu a
criacdo do Centro de Climatologia, Meteorologia e Mudancas Globais da UAc e
impulsionou a formacéo de uma parceria entre unidades de investigacao hospitalares e
universitarias que resultou na constituicdo do Instituto de Biotecnologia e Biomedicina
dos Acores, do qual foi presidente da Comisséo Instaladora. Foi membro e presidiu ao
Conselho Consultivo da Ciéncia e Tecnologia da Regido Autonoma dos Agores e
representou a Regido na Comissdo de Acompanhamento do Programa Operacional
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — POCI 2010.

Foi subdiretor do CVARG e vogal da direcdo e diretor executivo do CIVISA, foi
coordenador da Unidade Cientifica de Riscos Geoldgicos e Planeamento de
Emergéncia do CVARG e é coordenador da Unidade Cientifica Operacional de Gestao
de Crises e Mecanismos de Resposta, do CIVISA, onde se integra o Centro de
Operacgbes de Emergéncia, estrutura de ligagdo ao SRPCBA.

Na area técnica e administrativa desempenhou as fung¢des proprias do cargo de diretor
do DG/UAc, foi membro da respetiva Comissédo de Gestdo Administrativa e integra o
Conselho de Departamento. Pertenceu ao Senado Universitario, ao Conselho
Administrativo da UAc e ao Conselho de Diretores de Departamento, em cuja qualidade
fez parte do Conselho Geral da FGF. Foi ainda membro da Comissédo de Analise da
Situacdo Financeira da Universidade dos Acores, em 2008, em representacdo do
Governo Regional dos Acores. Foi membro do Conselho Geral da UAc em 2013, onde
exerceu, igualmente, as funcées de secretério e em fevereiro de 2014 foi eleito Reitor
da Universidade dos Acores, cargo que ocupa presentemente.

Nos cargos de diretor regional da Ciéncia e Tecnologia e do Ordenamento do Territorio
e dos Recursos Hidricos, foi membro do Conselho Consultivo da Administracdo Puablica
Regional, do Conselho Regional da Agua e do Conselho Regional do Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (CRADS), e integrou a Subunidade de Gestdo do FEDER
para o Programa Operacional para o Desenvolvimento Econémico e Social dos Agores
(PRODESA), a Comiss&o de Sele¢éo do Programa Operacional PROCONVERGENCIA
(2007-2013) e a Comissao de Avaliacdo e Acompanhamento dos Projetos de Interesse
Regional (PIR). Foi ainda presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade de
Promocdo e Gestdo Ambiental, S.A. — SPRAcores e membro do respetivo Conselho
Consultivo.

Fez parte do Grupo de Trabalho constituido com vista & definicho da metodologia a
adotar para a elaboragédo dos planos de gestdo das bacias hidrograficas da Ribeira
Quente e da Povoacao, na sequéncia do episédio de movimentos de massa de 31 de
outubro de 1997, e mais recentemente integrou o Centro Regional de Emergéncia de
Protecdo Civil dos Acores (CROEPCA), a Comissdo de Planeamento Civil de
Emergéncia do posto de controlo da Regido Autonoma dos Agores, credenciado na
NATO, e a Autoridade Nacional para o Tratado de Proibicdo Total de Ensaios Nucleares
(CTBTO).

Foi ainda presidente da comissdo de acompanhamento dos planos de ordenamento da
orla costeira das ilhas do Faial e do Pico, membro da Comissdo para as Alteracdes
Climaticas e da Comisséo Interdepartamental para os Assuntos do Mar da Regido
Auténoma dos Acores, e membro da Comissao Técnica de Acompanhamento para a
Gestdo da Qualidade das Aguas Balneares, do Instituto da Agua, IP.
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d) Na area das Tecnologias de Informacgéo e Comunicacéo fez parte da equipa que iniciou
o processo de informatizacdo da UAc na década de 80, e foi responsavel pela rede
informatica do DG/UAc e do CVARG, assim como pela informatizacdo dos respetivos
servicos de documentacéo.

No exercicio das suas fun¢des enquanto diretor regional da Ciéncia e Tecnologia teve a
seu cargo a responsabilidade do Centro de Informética e Tecnologias de Informagéo do
Governo Regional dos Acgores (CITI), uma estrutura de coordenagdo de toda a
informética da administracdo publica regional. Neste contexto, foi coordenador do
Grupo Técnico de Administradores de Sistemas Informaticos (GTASI) e presidente da
Comisséo de Fiscalizagcdo e Acompanhamento de Servigcos de Comunicacbes de Voz e
Dados. Na Secretaria Regional do Ambiente e do Mar coordenou o respetivo nacleo de
informatica e o grupo técnico de informacdo geografica, tendo sido coordenador
regional da implementacéo da Diretiva Europeia INSPIRE nos Agores.

Presentemente, coordena o Servico de Apoio as Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao do CVARG, administrando a plataforma tecnoldgica que serve de apoio a
investigacdo cientifica e a monitorizagdo sismovulcanica, incluindo o sistema de
comunicacg0les e a infraestrutura de servidores que integram a rede de comunicacdes de
voz e dados do Governo Regional dos Acores com o objetivo de garantir a fiabilidade do
sistema num regime de 24/7 no apoio ao SRPCBA.

Em fevereiro de 2014 foi eleito reitor da Universidade dos Acores, cargo que ocupa
presentemente. Neste contexto, e no ambito das competéncias que lhe estdo conferidas pela
lei e pelos estatutos da UAc, coordenou o processo de recuperacgdo financeira da instituicdo e
liderou o processo de reestruturacdo da Academia, consubstanciado, entre outros aspetos, na
fuséo e no rearranjo das antigas unidades organicas departamentais, em faculdades, escolas e
institutos de investigacao.

Por dltimo, salientam-se as atividades relacionadas com a gestdo e coordenagéo de projetos
de investigacdo internacionais, europeus, nacionais e regionais, assim como de servicos de
investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico prestados a entidades publicas e privadas,
envolvendo as correspondentes componentes cientifica, técnica e administrativa.

Producdo técnica e cientifica

Para além das teses, licGes e relatérios de atividades que realizou no ambito de provas para a
progressao na carreira, publicou, em coautoria, cerca de duas dezenas de artigos cientificos
em revistas cientificas internacionais e capitulos de livros com arbitragem e outros tantos
noutras revistas de ambito internacional e nacional. Em resultado da sua participacdo ou
envolvimento em congressos e reunides cientificas, no pais e no estrangeiro, tem mais de 170
trabalhos apresentados oralmente e perto de 100 painéis expostos, no seguimento dos quais é
coautor de aproximadamente meia centena de artigos e resumos alargados publicados em
livros de atas.

No ambito das atividades de prestagéo de servicos realizadas ao nivel do DG, do CVARG e do
CIVISA, participou na elaboracao de mais de 250 relatorios e documentos técnico-cientificos e
100 boletins sismologicos.

E ainda autor de diversos textos de divulgacdo e de opinido e tem participado na realizacdo de
inUmeros programas de televiséo e radio, incluindo a producéo de videos, quer no ambito do
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acompanhamento, informacéo e esclarecimento de situacdes de crise, quer ao nivel de acbes
dirigidas para a educacao e dinamizacao da cultura cientifica.

Foi editor do livro Volcanic Geology of S. Miguel Island, Azores Archipelago, em colaboracao
com os professores John Edward Guest, Angus Duncan e Fernando Barriga, publicado pela
Geological Society of London em 2015.

Outros elementos

Presidiu ou foi vogal de mais de cinco dezenas de juris de provas académicas, entre mestrados
e doutoramentos, algumas das quais noutras instituicdes nacionais ou estrangeiras. Tem sido
convidado para participar na avaliacdo de projetos de investigacdo cientifica da Comissao
Europeia e na revisdo de artigos cientificos submetidos para publicacdo quer ao nivel de
revistas cientificas internacionais, quer no ambito de congressos ou outras reunides.

Membro da Comisséo Organizadora e/ou da Comisséo Cientifica de varios eventos, participou

em cerca de uma centena de reunifes e missdes geoldgicas, de caracter técnico e/ou
cientifico, no pais e no estrangeiro.
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