CONSELHO GERAL

UNIVERSIDADE DOS ACORES / 5
Ata da reunido do Conselho Geral de 15 de outubro de 2013
------- Aos 15 dias do més de outubro de dois mil e treze, por convocatoéria do seu presidente

datada de doze de outubro, teve lugar, no Saldo Nobre da Reitoria da Universidade dos Acores,

pelas onze horas, uma reunifio extraordinaria do Conselho Geral da Universidade dos Agores,

adiante designado por CG, com a seguinte ordem de trabalhos:

------- Ponto 2. Votagdo da ata da reunido do CG de 8 de julho;

------- Ponto 3. Intervengdo do presidente do CG sobre o funcionamento deste orgédo e a inusitada
exposicio a que a UAc, em consequéncia, foi submetida na comunicagio social;--------==---------
------- Ponto 4. Apresentagdo pela Reitoria do “Plano de Recuperagio Financeira da

Universidade dos Agores” seguida de debate e votagio;

------- Ponto 5. Apreciagdo da situagdo atualizada relativamente as perturbagbes ocorridas no
inicio do ano letivo 2013/14, nomeadamente sobre a problematica das contrata¢des de

docentes;

------- Ponto 6. Apreciagdo da exposi¢do da Associagdo Académica da Universidade dos Agores

sobre o Plano de Pagamento de Propinas 2013/2014;
------- Para além do Doutor Ricardo Manuel Madruga da Costa, que presidiu a reunido nos

termos da alinea a) do n.° 3 do artigo 4.° do Regimento do Conselho Geral, estiveram presentes:-

------- Eng.® César Manuel Faria Malheiro;

------- Dr. Gualter José Andrade Furtado;

------- Eng.® José Anténio Tavares Resendes;

------- Doutor Armindo dos Santos Rodrigues;

------- Doutor Eduardo Manuel Vieira Brito de Azevedo,

------- Doutor Jodo Luis Roque Baptista Gaspar;

------- Doutor Luis Miguel Salvador Machado Gomes

------- Doutora Maria José Garoupa Albergaria Bicudo;

------- Doutora Maria Teresa Pinheiro de Melo Borges Tiago;

------- Doutor Mario Alexandre Pousio da Costa Gata

------- Doutor Mario José Amaral Fortuna

------- Dr. Luis Duarte Pereira da Terra;

------- Estudante Hélder Manuel da Rosa Avila;




------- Estudante Luis Paulo Ramos Freitas;
------- Na qualidade de Reitor, e de acordo com o disposto no numero 2 do artigo 12.° do

Regimento do CG, participou na reunido:

------- Doutor Jorge Manuel Rosa Medeiros
------- Nos termos conjugados dos niimeros 3 a 6 do artigo 12.° do Regimento do CG,

participaram na reunido, no periodo de discussdo relativo aos pontos 4, 5 e 6:

------- Doutor José Antonio Cabral Vieira;

------- Dr. Francisco José Massa Flor Franco;
------- Nos termos conjugados do nimero 5 do artigo 4.° ¢ do numero 4 do artigo 5.° do

Regimento do CG, apoiou o secretariado da reunido:

------- Dr.? Maria Esperanga Oliveira Alves Pereira

-------Ponto 1.

------- O Presidente do CG (a) deu nota de alguma correspondéncia entrada relativa ao processo
de pagamento de propinas em atraso € ao plano de pagamento de propinas em vigor no ano
letivo de 2013-2014, (b) informou ter declinado convites para participar em reunides fora da
Regido dadas as restrigdes financeiras existentes e (¢) sublinhou ter rececionado um oficio do
Departamento de Ci€ncias Agrarias onde € pedida autonomia cientifica, pedagogica e financeira
para o campus de Angra do Heroismo. Dada a natureza da matéria, o Presidente informou que

esta ultima questdo seria agendada para proxima reunido do orgao.

------ Ponto 2.

------- O Presidente colocou a votag@o a ata da reunifo ordinaria do CG de 8 de julho p.p. que foi

aprovada por unanimidade.

------- Ponto 3.

------- O Presidente repudiou a divulgagéo publica dos assuntos tratados no CG e sublinhou que
a forma como a UAc tem sido exposta por pessoas da propria institui¢do, frequentemente
através da disseminag¢do de informagdo deturpada e fora de contexto, causa prejuizos

irreparaveis a instituigdo. Mais, lamentou o facto de muitas vezes os assuntos serem discutidos

na praga publica ainda antes das reuniges.
------- O conselheiro José Antonio Resendes (a) concordou com as palavras do Presidente, (b)
considerou como inqualificavel qualquer fuga de informagio institucional e (¢) reforgou a ideia
de que tais atos apenas estdo a contribuir para a destrui¢io da UAc. Maria José Bicudo
corroborou as opinides anteriores e fez referéncia ao mal-estar generalizado que esta situago
esta a gerar, nomeadamente no interior da UAc. Gualter Furtado aceitou que podem ter existido
situagdes menos corretas e de falta de ética, mas referiu que (a) a forma desastrada como a
Reitoria tem comunicado com a sociedade agoriana e (b) o conturbado inicio do presente ano
letivo, contribuiram para a situagdo. Eduardo Brito de Azevedo considerou que o problema néo
sdo as fugas de informagdo, mas sim o estado a que a UAc chegou e Luis Terra referiu que a

mensagem do Presidente do CG também se aplica a Reitoria, uma vez que, no seu entender,

também esta comunica através da comunicagio social.
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------- O Reitor reforgou a posigdo expressa pelo Presidente do CG e rejeitou a afirmagido do
conselheiro Luis Terra, esclarecendo que foi inclusivamente aberto um inquérito para apurar

responsabilidades no caso da publicagdo na imprensa de informagao relativa a correspondéncia

trocada entre a Reitoria € o Ministério da Educa¢io Ciéncia.

-——---Ponto 4.
------- O Presidente convidou o Reitor a apresentar o Plano de Recuperagio Financeira (PRF),
tendo este comegado por lamentar as noticias ja publicadas sobre o PRF e informado o CG que
ndo tinha dado qualquer entrevista sobre a matéria que, até a data, apenas devia ser do
conhecimento da Reitoria, da Secretaria de Estado do Ensino Superior ¢ dos membros do CG.
Explicou que a verba disponibilizada pelo Ministério da Educagio e Ciéncia (MEC) para
garantir o inicio do ano letivo correspondeu, apenas, a uma antecipagio de fundos disponiveis e
fez o enquadramento do PRF que considerou tratar-se de um documento imprescindivel para o
futuro da UAc (Doc. 1). O Administrador procedeu a apresentagdo do PRF (Doc. 2), realgando
que (a) os pressupostos enunciados sdo condicdo para a sua execugdo, (b) os dados quantitativos
relativos a saida de pessoal de carreira por via da reforma sio seguros, incluem a verba relativa
a pedidos de reforma ja entrados e foram inclusivamente estimados por defeito, (¢) o termo de
‘excedentario’, ndo se encontrando definido na legislagdo em vigor, foi um termo combinado
com a tutela e pretende identificar pessoas sem as quais a UAc continuara a exercer as suas
fungdes normais, (d) no global, incluindo reformas e excedentarios, o PRF aponta para uma
reducdo de pessoal de carreira na ordem dos 10%, (e) na auséncia de mecanismos para tal,
cabera ao Governo da Republica legislar no sentido de se definirem os critérios para se aplicar a
medida relativa aos excedentarios, uma vez que a3 UAc s6 cabera aplicar a medida e identificar
os trabalhadores que estiverem nas condigdes nela consideradas, (f) com a aplicagdo do valor
maximo das propinas esta receita aumentara cerca 400 mil euros por ano, sendo 100 mil euros
destinados a despesas diretas do ensino e (g) no futuro poderdo ser equacionadas outras medidas
estruturantes para substituir as que agora se consideram. Finalmente, o Reitor sublinhou que o
PREF inclui todos os pressupostos que haviam sido elencados na anterior reunido do CG, realgou
o facto de o documento ja ter merecido um parecer favoravel do Secretario de Estado do Ensino
Superior (SEES) e referiu que, uma vez o PRF aprovado pelo CG, aquele ira defender a sua

aprovagdo junto do Ministério das Finangas.

------- Numa primeira ronda de intervengdes, os conselheiros Gualter Furtado, Mario Fortuna, e
Luis Freitas questionaram a Reitoria sobre se havia, de facto, a garantia do PRF ter o aval do
SEES, tendo Mario Fortuna, Mario Gata e Teresa Tiago referido que o PRF se devia ter baseado
num plano estratégico. Gualter Furtado sublinhou que (a) estava disponivel para contribuir para
a melhoria do PRF, (b) tinha reservas na sua exequibilidade dado que é suportado em cerca de
50% num plano de reformas e (c) embora seja necessario um ajustamento das propinas, o valor
destas apenas devera ser alterado em tltima analise. Mario Fortuna referiu que (a) o PRF fica
aquém do minimamente exigivel, (b) se devia comegar a dispensar pessoal no imediato, (¢c) o

aumento proposto para as propinas ¢ exagerado e (d) o esfor¢o pedido as entidades de que a
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UAc ¢ associada € pequeno, tendo em atengdo que, para si, o grande 'buraco' financeiro da UAc
é na sua quase totalidade resultante da desorgamentagio de receitas, sedeadas noutras
instituigdes, enquanto se mantém no orcamento da Universidade as despesas, situagdo que
ocorre sobretudo nas unidades organicas que sé fazem investigagdo. José Antonio Resendes
considerou que (a) o PRF ¢ um documento indispensavel, ainda que as metas a alcangar tenham
custos ao nivel de pessoal, (b) a sua execugdio deve envolver as unidades organicas, (c) o
Governo Regional dos Agores (GRA) deve ser envolvido no processo e (d) a UAc deve
aproveitar esta oportunidade para definir um rumo para os proximos 10 anos, ouvindo a propria
sociedade. Mario Gata lamentou que o PRF (a) ndo tivesse sido baseado num estudo detalhado
dos antecedentes que conduziram a instituicdo até ao presente estado, (b) ndo tivesse tido em
consideracdo os sucessivos erros das diferentes reitorias e (c) ndo tenha discutido a questio da
tripolaridade, designadamente, a eventual fusio dos polos da Horta e da Terceira, pelo que
considerou que a sua aplicagdo podera conduzir ao encerramento da UAc, caso o GRA n#o
assuma, igualmente, as suas responsabilidades. Luis Freitas questionou as prioridades da
Reitoria e referiu que os estudantes nio confiam no éxito do PRF. Armindo Rodrigues
considerou que (a) o PRF ¢ um documento essencial para a viabilidade da institui¢o, apesar de
reconhecer que a sua implementagdo nfo sera facil, (b) ao contrario de outros conselheiros, ndo
tinha qualquer raziio para duvidar da palavra do Reitor, segundo o qual o PRF tinha sido
acordado, nos termos propostos, com o SEES e (c) o GRA deve ser envolvido no processo.
Teresa Tiago realgou que o PRF (a) embora faga uma boa siimula da situagio, carece de anexos
para fundamentar o exposto e (b) contém irregularidades no que se refere a algumas matérias,
como acontece, por exemplo, no modo como trata a colaboragio dos bolseiros em atividades de
docéncia, tendo questionado a Reitoria sobre qual a situagdo da UAc, caso o Ministério das
Finangas ndo aprove o PRF. Luis Terra (a) referiu que a Reitoria devia e podia ter evitado
algumas medidas graves previstas no PRF se tivesse considerado outras opinides e alternativas,
(b) questionou a Reitoria relativamente ao facto do PRF ndo abranger os investigadores nem o

pessoal dos SASUA e (c) considerou ilegal a inclusdo da referéncia aos 'excedentarios', por ndo

existir legislagédo sobre a matéria para além da referente a figura da mobilidade.
-------- A reunido foi entdo interrompida para almogo, tendo o conselheiro Hélder Avila

Jjustificado a necessidade de se ausentar no segundo periodo da reunido.

-------- Sobre as questdes levantadas, no recomego da reunido o Reitor esclareceu ndo existir um
plano B para o caso do PRF nio ser aprovado, acrescentando que (a) através de uma mensagem
de correio eletrénico, o Chefe de Gabinete do SEES tinha informado que este dltimo se iria
empenhar na defesa do PRF junto do Governo da Republica, mais concretamente, do Ministério
das Finangas, (b) a estratégia subjacente a implementa¢do do PRF existia, correspondendo ao
Plano Estratégico da Universidade dos Agores, por si apresentado no ato de candidatura ao
cargo de Reitor, (c) os investigadores se encontravam abrangidos no PRF, ainda que de uma
forma ndo expressa, pelo que tal poderia ser revisto para ficar mais claro e (d) os SASUA tém

uma realidade diferente sob o ponto de vista financeiro, dado que as suas contas se encontram
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equilibradas. O Vice-Reitor acrescentou que o PRF tinha de ser encarado como um Plano de
Emergéncia e referiu que (a) as sugestdes e reparos dos conselheiros seriam considerados na
medida do possivel, (b) a UAc tem de ser redimensionada a luz da realidade existente e (c) era
sua convicgdo que se o PRF ndo fosse aprovado a UAc perderia a sua viabilidade em dois ou
trés anos. O Administrador reiterou que os nameros relativos as aposentagdes previstas no PRF

estdo corretos e sdo inclusivamente conservadores no que se refere a 2014.

-------- Na segunda ronda de intervengdes relativa a discussdo do ponto 4 da ordem de trabalhos,
Mario Fortuna, Armindo Rodrigues, José Antonio Resendes e Gualter Furtado reiteraram as
suas posi¢des. Teresa Tiago (a) voltou a questionar a legalidade da alusdo aos bolseiros nos
moldes efetuados no PRF, designadamente, os bolseiros regionais, (b) considerou que algumas
das medidas consideradas no PRF sdo da competéncia legal de alguns dos 6rgios da UAc, pelo
que a estrutura de implementago apresentada configura situagGes irregulares e (c) perguntou
quais as entidades que utilizam recursos da UAc. Luis Terra referiu que (a) se as contas dos
SASUA estavam equilibradas, tal se devia a transferéncias da UAc para os SASUA e (b)
contestava a elaboragdo do PRF na base da saida de pessoal, quando na UAc se fazem despesas
desnecessarias como pagar salarios a professores que estdo ao servigo da administragio publica
regional ou a energia a empresa TETRAPI, entre outros. Luis Freitas (a) questionou a Reitoria
sobre o que poderia acontecer caso o PRF ndo fosse aprovado e (b) reforgou a realizagio de
despesas desnecessarias numa altura de dificuldades financeiras, como o alegado aluguer de um
barco. Luis Miguel Gomes sublinhou a necessidade de se (a) incluir um preAmbulo no PRF que
faca referéncia aos conceitos da tripolaridade e do sistema binario (universitario e politécnico)
na UAc, (b) saber quem € que esta a ser considerado no plano de reformas em causa e qual o
impacte dessas saidas, (c) incluir nas comissdes de acompanhamento ao PRF a Presidente do
Conselho Técnico-cientifico e uma maior representatividades dos diferentes 6rgdos da UAc, (d)
inserir no PRF um glossario para se esclarecer o significado de termos/designagdes como
'reforma compulsiva', 'excedentarios' ou 'docentes/investigadores' € (€) incluirem os SASUA no
PRF. César Malheiro considerou que (a) apesar das contestagdes pontuais observadas, nio
existem alternativas concretas ao PRF, (b) o PRF peca por se centrar na despesa, dependendo as
receitas basicamente do valor cobrado ao nivel das propinas, sendo que, no limite, estas até
podem diminuir, (c) é necessario levar a UAc mais longe com o objetivo de captar mais alunos e
(d) importa garantir a participagdo da UAc na defini¢do e implementagdo do novo QCA
regional. Mario Gata esclareceu que entendia a necessidade de se ultrapassarem as dificuldades
financeiras existentes, mas lhe custava que tal fosse feito a custa do sacrificio de pessoas. Jodo
Luis Gaspar (a) lamentou que a UAc tivesse chegado a situagdo atual, considerando que a
responsabilidade era de todos e muito anterior & presente Reitoria, (b) aceitava o PRF, apenas
por ser a unica alternativa concreta para fazer face a0 momento e (c) tinha de se aceitar que o
Plano Estratégico suscetivel de fundamentar o PRF fosse baseado no documento que serviu de

base a elei¢do do Reitor, tal como o mesmo havia afirmado, uma vez que tinha sido o préprio

CG a aprové-lo, ainda que com uma composig¢io diferente da atual.

5

| -



-------- O Reitor esclareceu que (a) a implementagdo do PRF incluira equipas multidisciplinares,
com pessoas de varias categorias profissionais, cuja agdo ndo se sobrepora as competéncias dos
orgdos da UAc, (b) a possibilidade de contar com a colaboragdo dos bolseiros nos termos
indicados no PRF tinha sido validada pelo Secretario Regional da tutela, (¢) a pessoa a que se
havia referido o conselheiro Luis Terra era o Doutor José Azevedo, a exercer fungdes no Fundo
Regional da Ciéncia e Tecnologia, havendo a garantia por parte do Secretario Regional da tutela
que a UAc iria ser compensada pelo tempo despendido por aquele docente nas fungdes em
causa, (d) os SASUA seriam incluidos no PRF conforme sugerido e (e) se esta a fazer o
levantamento das entidades piblicas e privadas que utilizam recursos da UAc. O Administrador
esclareceu que, ao contrario do afirmado pelo conselheiro Luis Terra, ndo foram feitas

quaisquer transferéncias da UAc para os SASUA, com exceg¢do das que decorreram de

obrigagdes impostas pelo Ministério.
-------- Terminada a discussdo, e a titulo excecional, o Presidente concedeu a palavra ao
conselheiro Eduardo Brito de Azevedo que questionou ainda a Reitoria sobre a possibilidade (a)
do CG vir a ter acesso as versdes do PRF que resultem de eventuais revisGes e (b) de se inserir
no PRF uma referéncia para salvaguardar a tripolaridade. O Presidente sublinhou que esta
ultima era desnecessaria porque qualquer alteragio organica da UAc é competéncia do CG e ndo
do PRF, mas concordou com a necessidade de o CG acompanhar o desenvolvimento de todo o
processo. O Reitor informou que seriam cedidas ao CG eventuais novas versdes do PRF, assim
como todas as informagdes necessarias para o acompanhamento do processo negocial em

curso.

-------- Concluido o debate, passou-se a votagdo do PRF que foi aprovado com sete votos a favor
(Armindo Rodrigues, César Malheiro, Jodo Luis Gaspar, José Antonio Resendes, Luis Miguel
Gomes, Maria José Bicudo e Ricardo Madruga da Costa), duas abstengdes (Mario Gata e Teresa
Tiago) e cinco votos contra (Eduardo Brito de Azevedo, Gualter Furtado, Luis Freitas, Luis
Terra e Mario Fortuna). Com excegdo para os conselheiros Ricardo Madruga da Costa e Jodo

Luis Gaspar, os restantes apresentaram declaragdo de voto (Doc. 1 a 12). O conselheiro Hélder

Avila ndo votou por se encontrar ausente.
------- ApOs a votagio, elaborou-se uma minuta com a deliberagdo do CG (Min. 1) que foi lida

pelo Presidente e aprovada por unanimidade pelos presentes.

----===Ponto 5.

------- O Presidente referiu ter recebido documentagdo diversa proveniente dos departamentos de
Economia e Gestio, DEG (Doc. 3 a 8) e das Ciéncias Agrarias, DCA (Doc. 9 a 11) sobre a
existéncia de diversos problemas relacionados com o inicio do ano letivo e pediu ao Reitor para
apresentar a posi¢do da Reitoria sobre a matéria. O Reitor fez uma exposigdo (Doc.12) sobre as
regras que presidiram a distribuicdo de servigo docente para o ano letivo de 2013-2014,
expressas no Despacho Reitoral N° 98/2013, de 28 de fevereiro (Doc.13). Sublinhou o facto de
os orgdos envolvidos no processo ndo terem cumprido os prazos estipulados pela Reitoria para o

efeito e elencou varias situagdes em que ndo foram respeitadas as regras definidas. Neste
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contexto, esclareceu que as medidas tomadas foram as que o Conselho de Gestdo considerou
mais adequadas para se ultrapassarem os constrangimentos impostos pelo quadro financeiro
vigente. Condenou os termos em que o assunto tem sido tratado na praga piblica, com prejuizo
para a imagem da institui¢@o, e informou estar a apurar a existéncia de eventuais irregularidades
ou atos ilicitos no que respeita ao processo de distribuigdo de servigo docente para tomar as

devidas providéncias.

------- O conselheiro Mério Fortuna apresentou as razdes do protesto do DEG, explanadas nos
documentos remetidos ao Conselho Geral, sublinhando que a atribuigdo de horas letivas
atribuidas pelo Conselho de Gestdo aos docentes do departamento, em detrimento da
autorizagdo de algumas das contratagGes propostas, era inadmissivel dado (a) o niimero de
alunos que o DEG angaria para a UAc, (b) a necessidade de os docentes do departamento
cumprirem com as atividades de investigagdo programadas ao nivel de um centro da FCT, do
Centro de Empreendedorismo e de um centro de investigagdo da area juridica e (c) o nivel de
eficiéncia sempre demonstrado pelo departamento quando comparado com o de outras unidades
organicas. Mais, informou que dois diretores de curso ja se haviam demitido pelo facto. Gualter
Furtado (a) mostrou a sua preocupagiio relativamente aos problemas observados no inicio do
ano letivo, (b) sublinhou que tendo muitas familias sérias dificuldades para manter os filhos na
universidade tal ndo pode acontecer e (c) considerou que devem ser apuradas responsabilidades
pelo sucedido. Teresa Tiago referiu que a carga horaria que se lhe encontrava atribuida estava
acima do legalmente possivel, e que tal lhe dificultava o exercicio das fun¢gdes de coordenadora
da sec¢do de marketing do DEG e a impedia de continuar a assumir outras responsabilidades
como as que possuia ao nivel do programa ERASMUS. Armindo Rodrigues questionou a
discussdo do assunto em causa por considerar que ndo estavam representadas na reunido as
visdes das restantes unidades orgdnicas. Jodo Luis Gaspar (a) solicitou que o Conselho Geral
fosse informado sobre o resultado das averiguagdes que o Reitor afirmou estarem a decorrer e
(b) referiu que iria solicitar ao Presidente que pedisse um parecer juridico para saber se a
presenga de um conselheiro que exerce o cargo de diretor de departamento nio configura uma
situagdo de conflito de interesses, quando estdo em causa matérias que dizem diretamente
respeito a unidades orgédnicas. Luis Freitas questionou se os alunos cujas aulas nio comegaram
na data prevista iam ficar penalizados, pagando a propina na mesma base dos restantes. José

Anténio Resendes sublinhou que era importante saber qual o impacte das medidas tomadas pelo

Conselho de Gestdo em termos de poupanga.
------- O Reitor referiu que as respostas a maioria das questdes ja haviam sido dadas na fase de

exposi¢do, informando que todas as aulas iam ser dadas e que o pagamento das propinas vai ser

ajustado sem que, no entanto, haja direito ao pagamento de juros.

------- O Presidente informou ter dado entrada no Conselho Geral uma exposi¢do da Associagdo
Académica da Universidade dos Agores sobre o Plano de Pagamento de Propinas 2013/2014,

pedindo ao Reitor que prestasse os esclarecimentos que entendesse adequados. O Reitor fez uma
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exposi¢do (Doc.14) sobre o assunto e justificou as razdes da medida tomada, esclarecendo que

relativamente aos bolseiros a questio ndo se coloca, prevalecendo o despacho em vigor sobre a

matéria.
------- Nio havendo mais nada a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a

presente ata que, depois de aprovada, ira ser assinada nos termos da Lei.

O Presidente do Conselho Geral
A ' /) 7 7, r
Ricardo Madruga da Costa

O Secretario do Conselho Geral

Jodo Luis Roque Baptista Gaspar



