UNIVERSIDADE DOS ACORES
CONSELHO GERAL

Acta da reunido ordinaria do Conselho Geral de 12 de Julho de 2010
---------- Aos doze dias do més de Julho de dois mil e dez, teve lugar, na Sala do

Conselho Cientifico da Reitoria da Universidade dos Acores, pelas nove horas e

quarenta minutos, uma reunido ordinaria com os membros do Conselho Geral da

metodologias e calendarizagdo do processo.-----------=-=-==-==-==-=--=--- -

---------- 3. Recomposicdo da representacdo dos alunos no Conselho Geral em 2011.

Abordagens de algumas questdes processuais. ----=---==========m=mmmmmmmmm oo

Doutor Ricardo Madruga da Costa, que presidiu, estiveram presentes 0S seguintes

membros:-------------- e s

---------- Dr. Mario Antonio da Mota Mesquita;-----------
---------- Estiveram ausentes o Dr. Roberto Sousa Rocha Amaral, que justificou, bem
como o Dr. Francisco Luis de Sequeira Leal Sampaio da Névoa e o estudante Nelson

Braga Moura, que ndo apresentaram justifiCagio.----------=-======m=mmmmmmmmmmm oo



---------- Verificando-se a existéncia de quérum, o Presidente do Conselho Geral comegou por

cumprimentar os conselheiros, tendo declarado aberta a sessdo.

---------- Entrando de imediato no primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Magnifico Reitor
tomou a palavra para fazer uma breve intervengédo acerca dos Pressupostos Orgamentais para
2011, apresentando as duas metodologias utilizadas na distribuicdo da verba do Orgamento de
Estado pelas unidades organicas: a primeira, em tudo semelhante ao que hoje vigora, com base
nos alunos pesados de cada unidade orgénica, mas que acentua assimetrias entre as unidades
organicas, gerando alguma divergéncia; a segunda (que concede as unidades organicas um
orcamento diferente, ou seja, que propde a distribuicdo do remanescente dos orcamentos em
funcdo das necessidades de cada unidade organica, produzindo mais convergéncia entre as
diversas unidades organicas), metodologia a distribuicdo de parte da verba do OE resulta da
aplicagdo da formula utilizada pelo Ministério, isto € de acordo com os alunos pesados e a
restante em fungdo das despesas com pessoal ajustadas, uma vez que sera a dimensdo das
unidades organicas que constitui o factor determinante do desequilibro entre elas. Segundo
afirmou, ambas conferem a mesma dignidade/participacdo das unidades orgéanicas, bem como
0s mesmos proventos. No entanto, salientou que nada obriga a que sejam estas as metodologias

utilizadas.--------------===—==-e———- e

---------- Em relagdo ao orcamento de 2011, informou que ja foi solicitado as unidades organicas
que apresentassem propostas de orcamento, tendo acrescentado que, numa reunido tida no
Ministério, no passado dia seis de Junho, o Primeiro Ministro apelou para que as Universidades

desenvolvessem politicas de retencdo orgcamental. Acrescentou ainda que foi dada garantia de

gue o Governo daria um contrato de confianca para com as Universidades.
---------- Para finalizar, informou que os aspectos mais positivos em relacdo a 2010 tiveram a ver
com a reducdo das despesas com pessoal, enquanto 0s mais negativos estavam relacionados

com os orcamentos feitos por algumas unidades organicas com uma certa artificialidade, o que

explica a dificuldade em cobrar mais overheads. e

---------- De seguida o Presidente do Conselho Geral deu a palavra & Senhora Administradora,

para fazer uma exposi¢do mais técnica sobre o assunto.

---------- A Senhora Administradora comecou por explicar que a metodologia tinha a ver com a
distribuicdo do Orgamento de Estado, ou seja, 0 Ministério costumava atribuir o orcamento com
base nos alunos pesados. Como a Universidade dos Acores tem problemas de estrutura, optaram
por aplicar a férmula do Ministério, fazendo a distribui¢do do montante calculado com base nos
alunos pesados por unidade orgénica. Em relagdo ao Anexo I, explicou 0 modo como foi feito o
calculo para se obter os valores a distribuir pelas unidades orgénicas, com base nos alunos
pesados, indicando igualmente os valores de défice existente em cada unidade organica. No que
respeita ao Anexo Il, informou que o célculo foi feito com base nos alunos pesados, de acordo
com a férmula do Ministério, sendo o diferencial do contrato de confianca contabilizado com
base nas despesas com pessoal ajustadas, verificando-se assim uma maior coesdo/convergéncia

entre as unidades organicas. Quanto ao terceiro mapa, explicou que fizeram uma comparacao
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entre as duas metodologias aplicadas, de acordo com a estrutura de cada unidade orgénica. Para

finalizar, esclareceu que o que foi apresentado foi a metodologia para a distribuicdo do

orcamento pelas unidades OrganiCas. ------=-=-==-===mmmm oo oo e
---------- Com base nas exposicOes feitas pelo Magnifico Reitor e pela Senhora Administradora,
o0 Presidente do Conselho Geral declarou aberto um periodo de debate, tendo a Doutora Gilberta
Rocha solicitado para intervir. Em primeiro lugar, e antes de entrar na questdo principal, referiu
o facto de se verificar novamente a ndo aprovacdo da Acta da reunido anterior. De seguida,
afirmou néo ter condi¢Bes para analisar o contrato programa/de confianca, por desconhecer o
documento por completo, tendo acrescentado que o Conselho Geral tem de conhecer os
documentos antes de poder analisa-los. Em relagdo a ambas as metodologias, ndo vé que se
tenha verificado qualquer mudanca, na medida em que continua a ndo ser mencionada a questdo

da investigagdo.------------------

—————————— Segundo o Doutor Armindo Rodrigues, também nada mudou desde que foram
aprovadas as metodologias das verbas, ndo lhe parecendo gque as unidades organicas estejam a
ser penalizadas por tal situacdo. Segundo afirmou, o Conselho Geral teve sempre a preocupagao
de colmatar as diferencas através de uma taxa de coesdo adequada, mas ndo verifica que nas
propostas do Magnifico Reitor haja um estimulo para que as unidades organicas trilhem um
percurso de convergéncia. Deverd haver na metodologia de distribui¢do de verbas um estimulo,
acrescentou, acompanhado de um plano de convergéncia, por um periodo de tempo razoavel,
que tenha de ser aprovado pelo Conselho Geral, a que corresponda um esfor¢o positivo da parte
das unidades organicas. Na sua opinido, ndo vé mal nenhum que se continue a utilizar a primeira

metodologia, mas considera que cada departamento tem de conhecer a sua realidade e tracar

uma estratégia de futuro.-------------=-=-=-mmmuo-- -
---------- De seguida, pediu a palavra o Doutor Carlos Amaral para mostrar a sua discordancia
em relagcdo a metodologia de trabalho utilizada, por se discutir sobre algo que ja foi solicitado
aos Departamentos, sem ter uma metodologia previamente aprovada pelo Conselho Geral.
Segundo afirmou, reassume integralmente as criticas e as propostas que apresentou ha cerca de

um ano e insurge-se contra o efeito que esta metodologia tem produzido nas unidades

organicas.---- e
---------- Na opinido do Doutor Mério Fortuna, uma das metodologias é extemporanea, pois
sempre considerou que a metodologia dos alunos pesados era adequada, dai terem rejeitado a
gue imputava despesas de pessoal, por ndo fazer sentido estarem a utilizar uma metodologia que
ndo era utilizada pelos outros. Acrescentou que, se no ano passado se aceitou uma metodologia
por terem achado ser a mais adequada, deveriam agora discutir apenas a questdo da coesdo e
definir a percentagem de convergéncia que deverd ser distribuida, sendo de opinido de que se
deve manter os 20%. Considerou igualmente extemporaneo o facto de terem de aprovar uma
metodologia, quando os orcamentos ja foram solicitados &s unidades orgénicas. Acrescentou
ainda que considera fundamental seguir a metodologia utilizada e aprovada no ano anterior, ndo

vendo necessidade de se mudar de metodologia, pois esta mudanca ndo vai minimizar o
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problema. Assim sendo, afirmou, se a convergéncia esta fraca e estdo a perder projectos, é
necessario saber porque é que os departamentos estdo a perder projectos. Para finalizar,
acrescentou que 0S overheads deveriam desaparecer, por serem um factor de afastamento

dos projectos da Universidade dos Acores e por ndo resolverem os problemas dos

departamentos.

—————————— Em termos gerais, a Doutora Gabriela Queiroz também foi de opinido de se manter a
mesma metodologia do ano anterior, considerando a coesdo como o factor mais importante para
ser discutido na reunido. Quanto a questdo dos overheads, considera importante que se fale

deste assunto, mas noutra ocasido mais propicia. e LR e e

---------- Por sua vez, o Doutor Armindo Rodrigues afirmou ter sido sempre a favor da
metodologia dos alunos pesados para a distribuicdo de todas as verbas cuja origem seja o
Orcamento do Estado, na medida em que o Ministério faz o célculo dos alunos pesados sem ter
em conta qualquer espécie de critério de coesdo que venha a ser aplicado no ambito da
instituicdo. Sem saber quais os valores de dois mil e dez, informou nédo ser possivel saber ao
certo quais os valores reais. Em relacdo aos numeros, afirmou continuar a ter davidas, apesar de

verificar uma melhoria no apuramento dos mesmos. Quanto aos servicos prestados, ndo percebe

como chegaram aos valores indicados nos mapas apresentados.

---------- A Doutor Gilberta Rocha pediu novamente a palavra, afirmando que, apesar de alguns
assuntos referidos nas intervencdes anteriores serem de extrema importancia, é de opinido de
que se devem debrugar sobre o fundamental, acrescentando que, se nas questdes or¢camentais
existe transparéncia, em outras questdes hd uma certa opacidade que o Conselho Geral
desconhece e que os Departamentos tentam encobrir. Para finalizar, informou que nédo se opde a
que se mantenha a metodologia aprovada anteriormente, mas chama a atengdo para o facto de
ser necessario esclarecer o que o Conselho Geral tem de fazer em relagdo a este assunto.----------
—————————— De seguida, o Magnifico Reitor pediu a palavra, reiterando o que foi dito por alguns
conselheiros, no sentido de a discussao se centrar no fundamental. Afirmou ainda ter uma certa
dificuldade em entender algumas das criticas feitas anteriormente, na medida em que estas
propostas devem ser aprovadas pelo Conselho Geral, tendo esclarecido que, caso o Conselho
Geral ndo concorde com as metodologias apresentadas, tera de indicar as alteracfes a serem
introduzidas. No que respeita as duas metodologias propostas, esclareceu que a Universidade
dos Acores ndo é financiada apenas por um ou outro factor e que ndo existe uma formula tdo
fechada como a de antigamente. Quanto ao facto de terem pedido aos Departamentos uma
simulacdo/exercicio de aproximacdo dos orcamentos para 0 proximo ano, explicou que o
fizeram apenas porque provavelmente iriam necessitar destes dados durante 0 més de Agosto.
Por fim, em relacdo aos overheads, voltou a referir o facto de alguns projectos da Universidade
estarem a divergir para a Fundacdo Gaspar Frutuoso e para o IMAR, significando com isto que

as pessoas vao procurando as entidades financeiramente mais adequadas as suas necessidades,



apesar de, por vezes, ndo serem as mais apropriadas. Informou ainda que a propria Fundacao
também se queixa da mesma situag&o, ao verificar que estdo a perder muitos projectos.-----------
---------- Em relacdo a questdo da investigacdo, a Senhora Administradora pediu a palavra para
esclarecer que, nesta metodologia, apenas se focou a parte do funcionamento, porque tudo o que

é investigacdo tem receitas e despesas PrOPrias. ----==-=========nmmmmm oo oo
---------- De seguida, tomou a palavra o Doutor Carlos Amaral, afirmando que, com este
orcamento, ndo existem condi¢des para se criar qualquer politica para a Universidade,
pois continuam sem recursos para tal, o que significa que os problemas continuam a
existir e nada se faz para melhorar. Em relacdo a intervencdo do Magnifico Reitor, ao
referir que estavam em causa ndo duas mas trés propostas de metodologia, entendeu as
palavras do Magnifico Reitor como se esta Ultima versdo ndo tivesse rosto. No entanto,
discorda, pois a proposta que apresentou no ano passado foi uma proposta na
generalidade, em todo semelhante a terceira versdo que o Magnifico Reitor mencionou.-
---------- O Doutor Tomaz Dentinho pediu igualmente a palavra, dizendo que concorda
com o que foi dito pelo Doutor Mario Fortuna, apesar de considerar que a gestdo tem de
ser descentralizada. Segundo afirmou, tem que haver uma consequéncia para quem ndo
cumpre com as regras, regras estas que devem ser definidas pelo Conselho Geral. No
que diz respeito aos overheads, considera que se deve fazer uma reflexdo sobre o custo
efectivo de servicos que ajudam a gestdo interna e que os overheads devem ser
calculados e corresponder ao custo. Finalmente em termos de projectos, acrescentou que

a maior tendéncia é a procura de entidades eXteriores.------==-=======mmmmmmmmmmmmmmmoeeeee

---------- O Presidente do Conselho Geral retomou a palavra, dizendo que foram
colocadas questdes importantes e pertinentes que deverdo ser abordadas noutras
reunides mais especificas. Em relacdo as metodologias, e tendo ja sido apreciadas as
duas propostas, afirmou ser necessario afixar a taxa a aplicar, independentemente da

metodologia a Ser aprovada. -=-=-=-=-=====m=mmm

---------- O Magnifico Reitor pediu novamente a palavra, esclarecendo que condescende
com a intervengdo do Doutor Mério Fortuna, na medida em que ele ndo se encontrava
no inicio da reunido, tendo explicado novamente o que havia dito na sua primeira
intervengéo. Segundo afirmou, também é de opinido de que néo existe nada de novo em
relacdo ao passado e o facto de terem pedido as unidades organicas um exercicio de
orcamento € a prova de que estdo a acompanhar a gestdo. Em relacdo as afirmac6es do
Doutor Carlos Amaral, esclareceu que a proposta que ele apresentou obrigava a uma
mudanca nos Estatutos, ao que o Doutor Carlos Amaral respondeu que as simulacdes

pedidas hd um ano atras continuavam a ndo ser apresentadas.------------------====-=--=-==-—-



---------- No seguimento desta intervencgéo, e no que toca a proposta apresentada no ano
anterior, o Presidente do Conselho Geral referiu que a mesma ndo se enquadrava
juridicamente, ou seja, contrariava o determinado pelo RGIES e pelos Estatutos, tal
como mencionou 0 Magnifico Reitor. Quanto a apresentacdo de novas propostas para
aprovacao, esclareceu que estas devem ser formuladas por escrito de modo a serem
analisadas pelos conselheiros, pelo que ndo é possivel introduzir novas propostas feitas

OFAIMENEE. - oo e

---------- Perante tais afirmacdes, o Doutor Carlos Amaral reagiu, dizendo ter sido mal
interpretado, e mostrando a sua discordancia em relacdo ao que foi dito pelo Presidente
do Conselho Geral, no que diz respeito a ndo aceitacdo da proposta por esta ter sido
apresentada oralmente, na medida em que o Conselho Geral nunca adoptou um
principio desta natureza, ao que o presidente do Conselho Geral respondeu ndo se
recordar de ter aceite anteriormente qualquer proposta sem ser por escrito. No entanto,

esclareceu que ndo considera que este tenha apresentado uma proposta concreta que

deva ser analisada.-----------=-=-==-= == oo -
---------- O Doutor Carlos Amaral afirmou ndo contestar a decisdo do Presidente do
Conselho Geral, mas fez questdo de ficar registado em acta o facto de ter apresentado
uma proposta concreta acerca do orcamento para 0S Servigos centrais.----------------------
---------- Retomando a palavra, o Presidente do Conselho Geral fez questdo de reafirmar
0 que havia dito anteriormente, afirmando ndo se recordar de qualquer proposta verbal
que tenha sido tomada em conta, considerando que os conselheiros devem ter tempo
para se pronunciarem. Por fim, afirmou que ira considerar para votacdo apenas as duas
propostas apresentadas, ou seja, os anexos | e Il, tendo procedido de imediato a

respectiva votacdo, apurando-se 0s seguintes resultados:--------=-=======mmmmmmmmmmmnmenaee

---------- abstencdes: uma-----------=--=-==m-mmmmmm oo

---------- A proposta | foi aprovada por maioria de votos.------




---------- votos em branco: um voto----- mommmmnnee mmmm e

---------- Aprovada, por maioria dos votos, a fixacdo do valor de 10% para a taxa de

convergéncia a aplicar.------------------------- e L e EE e
---------- Apds uma breve interrupcdo de dez minutos, o Presidente do Conselho Geral
deu inicio ao ponto 3. da Ordem de Trabalhos, informando que o mandato dos dois
estudantes acaba a vinte de Maio de dois mil e onze, o que podera implicar um processo
eleitoral. Uma vez que tanto o RJIES como os Estatutos sdo omissos em relagdo a esta
recomposicdo, informou ainda que tomou a liberdade de solicitar um parecer ao
Assessor Juridico, ao que lhe foi respondido que este processo deveria ser desencadeado
pelo Conselho Geral. Dai ter incluido este ponto na Ordem de Trabalhos, para auscultar
os Conselheiros, no sentido de saber como deve agir o Conselho Geral.--------------------
---------- O primeiro a intervir foi o Doutor Carlos Amaral, dizendo que julga ser da
competéncia do Conselho Geral assegurar este processo. Resta € saber se 0s
regulamentos sdo adequados ou se devem ser corrigidos, afirmou. Na sua opinido, 0s
regulamentos que foram adoptados ndo merecem qualquer reparo, a ndo ser no que
respeita ao calendario a fixar. Em relacdo ao processo em si, considera que este deve ser
encarado com normalidade, pois ndo se trata apenas de substituir pessoas. Sendo um
mandato de dois anos, chamou a atengdo para a necessidade de se proceder a um
calendario e ter atencdo as datas, para que o processo esteja concluido antes de vinte de

---------- Na sequéncia da intervengéo anterior, o0 Doutor Armindo Rodrigues acrescentou
que o que deve nortear € o dia vinte de Maio, ou seja, as contas deverdo ser feitas de
modo a que os novos membros entrem em funcdes a partir daquela data. Acrescentou
ainda que é necessario ter um certo cuidado com a lista dos estudantes, pois esta € muito
pequena, existindo apenas um suplente, o que podera vir a ser problematico, ao que o
Magnifico Reitor esclareceu que o numero de suplentes tem de ser calculado com base

NO NUMEro de efeCtiVOS. --====mmmmmmmem e oo oo e

---------- De seguida, o Doutor Tomaz Dentinho pediu a palavra, afirmando que a Lei
ndo é omissa, tendo dado como exemplo o facto de os Estatutos preverem a substituicdo

de um membro, desde que este ndo cumpra com o numero de presencas exigido.



Segundo disse, se as eleicdes fossem de quatro em quatro anos seria mais vantajoso,
devendo as listas ser incluidas com estudantes de varios niveis de ensino.------------------
---------- Na opinido do Doutor Mario Fortuna, se 0 mandato é de dois anos, entdo héa que

CUMPIIF COM @ L. mmmmmmmmmm e m e m oo e

---------- Apesar de concordar com o Doutor Mario Fortuna, o estudante André Carvalho
acrescentou que o Unico inconveniente nesta elei¢do seré a entrada de novos estudantes
num periodo tdo conturbado e perto da eleicdo do Reitor. Aproveitou a oportunidade
para propor que a data da eleicdo seja coordenada em funcdo das eleicbes para a

Associacdo Académica, sugerindo que as candidaturas fossem abertas em finais de

FeVereirQ.---------m--mm oo e e e e
---------- Os trabalhos foram interrompidos para o almoco pelas doze horas e quarenta
minutos, tendo sido retomados as catorze horas e quinze MiNUtOS.--------==-==========-=---
---------- Passando de imediato ao ponto 2. da Ordem de trabalhos, o Presidente do
Conselho Geral fez referéncia ao envio, no passado més de Maio, de um memorando,
sugerindo a nomeacédo de uma Comissdo Eleitoral que elaboraria um conjunto de regras
para o arranque de todo o processo eleitoral, e acrescentou que recebeu uma proposta do
Doutor Tomaz Dentinho com a criacdo da comissao e com um regulamento.--------------
---------- Perante a existéncia de duas propostas, e tendo em conta que ambos 0s textos
coincidem e tém um ponto em comum — a criagcdo de uma Comisséo Eleitoral —, 0
Doutor Mario Mesquita sugeriu que se verificasse as diferencas existentes entre ambas e
Se nomeasse uma comissdo composta por trés elementos, desde que pertencessem ao

Conselho Geral.-------=-=-=-=-=-m-mmmemom oo e e

---------- De seguida, tomou a palavra o Doutor Tomaz Dentinho, para explicar que a sua
proposta teve como base uma consulta na internet, onde ja existe muita informacao
sobre o assunto, tendo-se limitado a introduzir pequenos ajustamentos. Segundo
informou, esta proposta tem a grande vantagem de dar tempo aos Servicos
Administrativos e a Reitoria, para prepararem o processo em tempo util, sobretudo para
0 caso de aparecer algum candidato exterior a Universidade. Em relacdo aos
regulamentos de outras Universidades, esclareceu que introduziu alguns pontos
considerados importantes como, por exemplo, ter o dominio da lingua portuguesa,
especificar a posicdo estratégica, permitir aos candidatos obterem a mesma informagéo
e alterar de cinco para trés o nimero dos membros da Comissdo Eleitoral. Acrescentou
ainda que ndo se deveria aprovar o regulamento em data muito préxima da eleicdo do
Reitor, tendo proposto votar o regulamento da generalidade e outros aspectos do

regulamento na especialidade, evitando assim ndo s6 a discussdo de assuntos ja



debatidos em outras Universidades, como também um debate baseado num jogo de

(== R

---------- Na sequéncia desta intervencdo, o Doutor Méario Mesquita fez questdo de
esclarecer que se limitou a apresentar uma sugestdo, por achar que haveria uma
divergéncia, mas que ndo fica chocado nem se opde, caso ndo aceitem a sua sugestdo e
considerem que esta proposta tem uma boa base de trabalho.-----------------=----omcecemee-
---------- O Presidente do Conselho Geral retomou a palavra, dizendo que a Unica
diferenca essencial entre os dois documentos apresentados reside na composicdo da
Comissdo Eleitoral e que deveria ser a propria Comissdo a estudar as regras do
funcionamento d0 PrOCESSO.=-===nmmmmmmm o oo o
---------- O Doutor Carlos Amaral pediu a palavra, para esclarecer que a Comisséo nao
ird deliberar, mas sim o proprio Conselho. No que diz respeito as duas propostas
apresentadas, considera que ambas sdo diferentes, mostrando-se predisposto a votar no
memorando, por se encontrar mais detalhado. Aproveitou a palavra para perguntar ao
Presidente do Conselho Geral se houve propostas de alteracdo em relagdo as duas
propostas apresentadas, ao que o Presidente do Conselho Geral respondeu que nao se
deveria confundir esta situacdo com o que se passou no periodo da manha. Estando em
presenca de dois documentos que tém um impacto sério na matéria a ser discutida,
considera ser legitimo o facto de surgirem discordancias e concordancias e, até mesmo,
propostas de alteracdo, pois ndo se tratam de novas propostas mas sim da possibilidade
de se introduzir pequenas alteracdes. Acrescentou que esta disposto a votar na proposta
do Doutor Tomaz Dentinho na generalidade, o que ndo quer dizer que também néo
possa aprovar 0 memorando por ele apresentado, tendo dado varios exemplos de pontos
que podem ser ajustados, adequando-os a um calendario realista.----------=--======mmnmeuen
---------- N&o concordando com a criagdo de uma Comissdo Eleitoral, sem antes se
definir o que € uma Comissao Eleitoral, o Doutor Mério Fortuna propds a criacdo de
uma Comissdo ad-hoc, que deveria apresentar uma proposta até a proxima reuniao,
tendo o Doutor Mario Mesquita sugerido que se criasse um grupo de trabalho, composto

por trés conselheiros, para trabalharem o regulamento.-------=-=======mmmrmmmmmmmm e eeee

---------- A proposta do Doutor Méario Mesquita gerou alguma discussdo, na medida em
que o Doutor Carlos Amaral voltou a referir o que se passou no periodo da manhg,
dizendo que, tendo sido apresentadas duas propostas, ndo aceitaria uma nova proposta e
que se este principio viesse a ser verificado no futuro, ele ira solicitar a verificacdo da
sua legalidade. O Presidente do Conselho Geral fez questdo de esclarecer novamente

que uma Ordem de Trabalhos ao ser divulgada tem de apresentar situacdes concretas



que permitam aos conselheiros analisarem e ponderarem sobre determinada matéria,
tendo dado como exemplo o que se passou durante a manh&. Acrescentou ainda que,
quando se tratam de pontos concretos da agenda, ndo aceita que sejam introduzidas

novas propostas ‘levantadas de Improviso’.-===============mmmmmmm oo
---------- De seguida, o Prof. Carlos Amaral voltou a usar da palavra, desta feita para
contestar as referéncias feitas pelo Senhor Presidente do Conselho Geral a “propostas
levantadas de improviso” - pelo menos no que dizia respeito, a ele e as suas
intervencdes. No caso concreto, longe de serem improvisadas, as propostas que havia
apresentado decorriam, antes, de reflexdo e analise sistematicas, amadurecidas ao longo
de ANOS.mm = -
---------- Apesar de concordar que se deva discutir apenas as duas propostas
apresentadas, 0 Doutor Tomaz Dentinho salientou que, tendo surgido a oportunidade de
alguém apresentar sugestfes de alteracdo, o Conselho deveria discutir ndo sé as duas
propostas iniciais como também a sugestdo do Doutor Mério Mesquita.--------------------
---------- No seguimento desta intervencédo, o Presidente do Conselho Geral apresentou a
sugestdo, por escrito, do Doutor Mario Mesquita, que teve por base uma proposta de

método, que ndo colide em nada com as duas propostas iniciais. A proposta encontra-se

APENSA A EStA ACEA. -~ ===
---------- O Doutor Carlos Amaral reagiu novamente, afirmando que, uma coisa sdo 0s
periodos previstos para outros assuntos, outra coisa sdo 0s periodos previstos para
assuntos concretos, tendo acrescentado que, ou se adopta uma regra para um principio
rigido, ou entdo ndo se pode utilizar esta regra apenas quando nos convém. Quanto as
questdes de improviso mencionadas pelo Presidente do Conselho Geral, salientou que
rejeita-as e ndo as aceita. Finalmente, no que diz respeito a proposta do Doutor Mério
Mesquita, informou que a mesma € aceitavel, apenas porque ndo acrescenta nada de
novo. No entanto, considera que se trata de uma proposta de rejeicdo das duas
anteriores, ao que o Doutor Mario Mesquita explicou tratar-se de uma proposta com um
objectivo conciliatério e ndo de qualquer outra natureza, parecendo-lhe ter a vantagem

de ndo ser constituida ainda uma Comissao Eleitoral.---------=========eeeemeevv --

---------- Perante os esclarecimentos do Doutor Mario Mesquita, o Presidente do

Conselho Geral colocou a votacdo a proposta do mesmo, tendo-se verificado os

seguintes resultados:---------===========----- e e

---------- votos a favor: doze

10



---------- Quanto a proposta de constituicdo de uma comissdo preparatéria composta pelo

Presidente do Conselho Geral e pelos Doutores Carlos Amaral e Tomaz Dentinho, foi

posta a votacdo, tendo-se apurado o0s seguintes resultados;-----------===-====nmnmnmmmmmmnmnoe-

aproveitou para dar conhecimento de um oficio que recebeu do Conselho Geral da
Universidade da Madeira, a agradecer o voto de pesar enviado. Entretanto, o Presidente
do Conselho Geral regozijou-se com a atribuicdo a Universidade dos Acores de uma
Cétedra Jean Monet pela Comissdo Europeia, na pessoa do Professor Carlos Amaral.
Ao mesmo tempo que enalteceu esta atribuicdo que honra e distingue o trabalho daquele
docente, sublinhou tratar-se de importante estimulo para a promocdo dos Estudos
Europeus na Universidade dos Acores e um motivo de reforgo da propria imagem
EXEerior desta. —---m-m-mmm oo
---------- O Doutor Méario Mesquita aproveitou para subscrever as palavras do Presidente
do Conselho Geral e congratulou-se com a atribuicdo da catedra Jean Monet.--------------
---------- De seguida, tomou a palavra o Doutor Carlos Amaral, afirmando que, apesar de
a acta da ultima reunido ndo ter sido levada a aprovacdo, gostaria de chamar a atencdo
para o facto de nunca ter criticado o Reitor pela abertura de concursos para catedraticos,
mas sim pela abertura de concursos para catedratico sem previamente, ou a0 mesmo
tempo, abrir concursos para associado, ainda por mais havendo vagas disponiveis,
havendo docentes em condi¢Oes para se apresentar a concurso e encontrando-se a
Universidade dos Acores muito carenciada de professores associados — mais carenciada
ainda de professores associados do que de professores catedraticos uma vez que o
numero destes é escassissimo e até mesmo inferior ao numero de professores

catedraticos.--------- e L e L e

---------- Em resposta ao solicitado, e ndo querendo ser repetitivo, 0 Magnifico Reitor
voltou a mencionar o que ja havia dito em reunides anteriores, referindo que as unidades
organicas foram consultadas no sentido de informarem a Reitoria sobre as possiveis

vagas a serem abertas, tendo esclarecido que as vagas deverdo ser abertas em areas

relativamente amplas, para se estimular a concorréncia interna.------------------=--=--------
---------- Perante tal resposta, o Doutor Carlos Amaral questionou novamente o
Magnifico Reitor, tendo perguntado por quanto tempo mais irdo esperar pela resposta

das unidades orgénicas que ainda nao responderam, uma vez que ja passou praticamente
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um ano desde a abertura de concurso para professores catedraticos, em Agosto do ano
passado, e largos anos desde a Ultima abertura de concursos para associados — e para um
namero muito reduzido de vagas. O resultado desta politica é a circunstancia de todo
inqualificavel para que a Universidade dos Acores foi atirada em termos de corpo
docente, em que os professores associados sdo muito escassos e metade dos professores
CALRAIALI COS. === = m oo oo
---------- Ainda sobre o assunto, a Doutora Gilberta Rocha recordou que, no més de
Agosto do ano passado, 0 Departamento de Historia foi consultado com urgéncia sobre
as vagas a abrir, ndo podendo deixar de lamentar o facto de ja ter passado um ano e
ainda ndo terem respostas concretas. Informou ainda ndo aceitar o facto de o Magnifico
Reitor justificar o atraso devido a época de contengan.-------=-========mmmmmmmmmmmmmmemeee

---------- Na opinido do Doutor Tomaz Dentinho, estas questdes devem ser encaradas do
ponto de vista da eficiéncia, sendo necessario criar condicdes para que as pessoas que
concorrem possam permanecer nos seus postos de trabalho durante os anos que se
seguem. Para tal sugeriu a criagdo de nova areas, como paisagismo, artes, etc., de modo
a fomentar a competitividade.------=--====m = m oo e
---------- No que diz respeito as vagas, 0 Doutor Mario Fortuna chamou a atencédo para a
necessidade e preocupacdo de se tentar ver quem tem disponibilidade financeira para
responder ao solicitado pelo Magnifico Reitor, tendo acrescentado que a auséncia de
resposta por parte de algumas unidades organicas provavelmente se deveu ao facto de
ndo terem orcamento para tal, pois, para o preenchimento das vagas, hd que haver
racionalizacdo e sentido estratégico para que cada unidade orgénica saiba dotar o seu
departamento de recursos NUMAN0S. -==-==-====== == m oo o e
---------- O Magnifico Reitor tomou novamente a palavra para informar que, em relacao
aos professores associados, ndo podia especificar o nUmero de vagas exacto, na medida
em que ainda n&o recebeu a indicacdo dos departamentos. No entanto, conta abrir vagas
com a brevidade possivel, tendo em conta a politica de contencdo da Universidade. Em
relacdo a criacdo de novas areas, apesar de concordar com a criacdo de areas mais

diversificadas, receia que poucas sejam as pessoas que tenham condigdes para

CONCONTEN === mmmm oo oo oo e
---------- Em relacdo ao Relatorio de Contas do IMAR, o Doutor Armindo Rodrigues
perguntou ao Presidente do Conselho Geral o porqué do envio deste Relatdrio aos
conselheiros, na medida em que o mesmo nada lhe diz em relagdo ao IMAR Acores,
tendo o Presidente do Conselho Geral esclarecido que o referido relatério foi enviado

por ter sido solicitado pelos conselheiros. O Doutor Armindo Rodrigues retomou a
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palavra, dizendo que, enquanto membro do Conselho Geral, ndo pode aceitar um
memorando desta natureza, que nem vem assinado, pois as justificacdes dadas em
relagdo aos projectos que vém enumerados e respectivos overheads ndo sao

AAMISSIVEIS. === mmm e m o e —-m-mee-

---------- No seguimento da intervencdo anterior, o Doutor Mario Fortuna considerou
inadmissivel a justificagdo apresentada pelo técnico de contas, dizendo ndo haver
qualquer explicagdo sobre 0 modo como o DOP ¢é sustentavel, pois de nada serve ter
muitos projectos, se cada um se sustenta a si proprio. Aproveitou ainda para chamar a
atencdo para a necessidade de se designar uma comissdo para analisar 0 que se passa no

DOP, pois este problema pode ser a causa do desnivel existente entre as unidades

OFQANICAS. --=-==-====== === == m oo e TSI e R
---------- Na opinido do Doutor Tomaz Dentinho, este problema pode ser resolvido do
ponto de vista financeiro, na medida em que tém de pagar os servicos da Universidade.
No entanto, considera que, para além da questdo financeira, é preciso resolver também a
questdo de estratégia, para que haja um certo equilibrio. Neste sentido, é de opinido de

que o Conselho Geral falhou ao ndo realizar uma reunido na Horta, pois, segundo

afirmou, a proximidade é que ajuda a resolver certas questdes.-----------=-=======-mmnmmuun--
---------- De acordo com a opinido da Doutora Gilberta Rocha, ndo parece aceitavel que
haja uma taxa de coesdo quando ndo foram contemplados orcamentos destas entidades
externas a Universidade. Ao pedirem o orcamento, quer da Fundacdo, quer do IMAR,

ndo foi apenas por curiosidade, mas sim para terem em conta estes orcamentos aquando

da analise dos pressupostos para 0 Or¢camento de 2011.-------------- e

---------- Na sequéncia das intervencOes anteriores, o Presidente do Conselho Geral
esclareceu que o envio do documento sobre o IMAR se deveu ao facto de, em reunides
anteriores, os conselheiros terem mostrado interesse em saber concretamente o que era o
IMAR e conhecer as respectivas contas. Acrescentou ainda que, se o0 documento
suscitou davidas, os préprios conselheiros deveriam ter chamado a atencdo para a
necessidade de este ser incluido na ordem de trabalhos. Por fim, afirmou ter a certeza de
que o Conselho Geral tem o direito de conhecer as contas destas entidades externas, mas
tem sérias duvidas se este Conselho se deve pronunciar sobre estas entidades, uma vez
que tém estatutos proprios, ao que a Doutora Gilberta Rocha fez questdo de esclarecer
que nunca pretendeu que o Conselho Geral se pronunciasse sobre as entidades. Apenas
considera que o DOP tem de apresentar contas tal como as restantes unidades organicas.
Fez ainda questdo de salientar que nada tem contra o0 DOP e que preza o trabalho que

fazem. No entanto, em vez de virem com ameacas de migrarem para a Universidade,
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deveriam antes arranjar uma solucéo, criando cursos. Por fim contestou o facto de serem

considerados um centro por exceléncia, quando, na realidade, ndo apresentam as coisas

com clareza.---------- e e EE R
---------- Segundo o Doutor Armindo Rodrigues, o que se pretende é clareza, pois
afirmou desconhecer o modo como o pedido foi feito ao Presidente do IMAR, para que
desse origem a uma resposta daquela natureza. Declarou ainda que o IMAR ndo é um
caso Unico, uma vez que 0s outros departamentos também tém dezenas de pessoas a
serem pagas através de projectos, o que ndo é impeditivo para que tenham de apresentar

as contas com toda a Clareza.------------======mmmmm oo

---------- O Doutor Mério Fortuna aproveitou para pedir a palavra, dizendo que este
assunto deveria ser agendado para uma reunido em Setembro. Acrescentou que, em
primeiro lugar, deveria ser solicitada uma contabilidade analitica, para saberem
concretamente o que é o DOP e o que é o IMAR; posteriormente, o Magnifico Reitor

deveria indicar 0 que diz respeito apenas a0 DOP.--------=--m-m oo

---------- Considerando viavel a proposta do Doutor Mario Fortuna, o Doutor Carlos
Amaral sugeriu que a proxima reunido tivesse lugar no DOP, o que conduziria a
oportunidade para um melhor conhecimento desta realidade.-----------=-==-=======mmnmeu--
---------- Segundo o Doutor Alfredo Borba, é preciso ndo esquecer a realidade do DOP
antes da sua ligacdo ao IMAR, tendo chamado a atencdo para o facto de haver pouca
ligacdo entre o DOP e a Universidade. Acrescentou ainda que o DOP deveria entregar

estratégias de resolucdo do seu problema, criando cursos que possam atrair pessoas

NAQUENIAS ArAS. === == === oo e o e e e e oo
---------- Ao tomar novamente a palavra, 0 Magnifico Reitor recordou que, na ultima
reunido, foi manifestado o interesse em conhecer as contas do IMAR e da Fundacdo
Gaspar Frutuoso, tendo o Doutor Carlos Amaral manifestado um interesse mais
particular em esclarecer o que era o IMAR. Neste sentido, tentou reunir todos os dados
solicitados, mas, ndo tendo sido possivel receber os dados referentes as contas de dois
mil e nove, solicitou ao Doutor Ricardo Serrdo Santos que fizesse um memorando sobre
0 IMAR. Apesar de este memorando ndo estar assinado, considera que 0 mesmo, ndo
sendo da autoria dele, sera certamente da sua responsabilidade. Considera ainda que,
numa analise destes nimeros em sede do Conselho Geral, seria Util a presenca de um
representante destas entidades para os devidos esclarecimentos, tendo deixado a
consideragdo do Conselho Geral a possibilidade de uma reunido no Faial. Em relagéo a
falta de cursos no DOP, afirmou ter sérias duvidas se a Horta tem condi¢des para
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sustentar um curso a nivel do primeiro ciclo. No entanto, considera que o DOP tem de

aumentar a sua oferta a nivel de segundo e terceiro ciclos.-------=-=-=-==nmnmmmmmmmmmmmemeee
---------- Para finalizar, o Magnifico Reitor fez referéncia a participacdo da Universidade
dos Acores no | Simpoésio Internacional da Rede de Exceléncia dos Territorios
Insulares, realizado na Universidade da Corsega, com 0 objectivo de se iniciar um
processo de reflexdo sobre o papel das universidades no desenvolvimento das ilhas e
dos arquipélagos, tendo-se falado, de um modo geral, da tematica do ambiente e da
problematica do ambiente e do turismo. Segundo afirmou, foi importante a presenca da
Universidade dos Acores neste encontro, na medida em que foi reactivada a rede
Unamuno. O grupo de trabalho actuou no sentido da criagdo de cursos de mestrado
conjuntos e da concessao de diplomas conferentes de grau, atribuidos simultaneamente
pelas diversas universidades envolvidas. Nomeadamente no que diz respeito a
Universidade, informou que foram feitas apresentacfes em powerpoint, sobre o seu
funcionamento e sobre as areas cientificas existentes.-----------=-=-=-=-m-mmommmmmm e
---------- Apesar de ter consciéncia da falta de recursos, o Presidente do Conselho Geral é
de opinido de que se deveria criar um gabinete de comunicacdo e imagem, que podia
potenciar este tipo de iINfOrmagan. --------=-===mm s e s e
---------- O Doutor Carlos Amaral manifestou grande interesse pela informacdo dada
pelo Magnifico Reitor, uma vez que também estd pensando criar mestrados integrados.-
---------- N&o havendo mais assuntos a tratar, deu-se por encerrada a reunido as dezasseis

horas e cinquenta e cinco minutos, da qual se lavrou a presente acta que, depois de

aprovada, ira ser assinada nos termos da Lei.----- e et EEEEE

O Presidente do Conselho Geral:
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