UNIVERSIDADE DOS ACORES
CONSELHO GERAL

Acta da reunido ordinéria do Conselho Geral de 27 de Abril de 2010
---------- Aos vinte e sete dias do més de Abril de dois mil e dez, teve lugar, na Sala do

Conselho Cientifico da Reitoria da Universidade dos Acores, pelas nove horas e

cinquenta e cinco minutos, uma reunido ordinaria com os membros do Conselho Geral

---------- 3. Periodo antes da ordem do dia. -
---------- 4. Andlise e aprovacdo do Relatorio Anual e Contas 2009 nos termos da alinea

m) do n.° 1 do art.° 39.° dos Estatutos da Universidade dos Acores.----

---------- 5. Esclarecimentos do Magnifico Reitor sobre as matérias que constam do
oficio do Conselho Geral de 26 de Fevereiro do corrente, seguindo-se eventual debate

SODIE 0S MESIMOS. === ======mmmm e e e e e e e e e e e e e e

---------- 6. Clarificacdo sobre os pressupostos do Orcamento 2011 (Reunido de 12 de
Julho de 2010).-----=-==-===========mmmmmmmeee- S

---------- 7. Reflex&o sobre o desempenho do Conselho Geral da Universidade dos

Acores em vésperas de se completar um ano sobre a sua instalacdo a 20 de Maio de

---------- Para além do Presidente do Conselho Geral da Universidade dos Agores,
Doutor Ricardo Madruga da Costa, que presidiu, estiveram presentes 0s seguintes

membros:-------------- - oo




André Filipe Matos de Carvalho, que justificaram, bem como o estudante Nelson Braga

Moura, que ndo apresentou justifiCaga0.--=-=-=-======mmmmmmm oo
---------- Verificada a existéncia de quérum, e apds cumprimentar 0s presentes, 0
Presidente do Conselho Geral declarou aberta a sessdo, submetendo a votacdo as Actas
das reunides dos dias catorze de Janeiro e vinte e dois de Fevereiro. A primeira Acta foi
aprovada por unanimidade e a segunda com onze votos a favor e uma abstencéo, tendo

o Dr. Méario Mesquita justificado a sua abstencdo por ndo ter estado presente na referida

FRUNIA0. === == oo oo e e

---------- Passando de imediato ao ponto dois da ordem de trabalhos, O Doutor Tomaz
Dentinho pediu a palavra para congratular a abertura do Curso de Gestdo em Angra do
Heroismo, bem como o Conselho Geral por estimular as regras do jogo em relacdo a

alteracdo dos Estatutos. Aproveitou ainda para fazer alguns comentarios acerca de um

debate que circulou na Internet acerca da Universidade.----------=-==-=====m-mmmmmmmmmmmeo
--------- Apesar de 0 assunto sobre a revisdo dos Estatutos ja ter sido debatido na reunido
anterior, o Doutor Mério Fortuna pediu a palavra para reforcar a necessidade de se fazer
uma reflexdo e monitorizacdo do que ira acontecer, indagando se, em termos de
eficiéncia e desempenho, deve haver estruturas departamentais e quais 0s campi que
dardo apoio a estas estruturas, ou se, em alternativa, a Universidade deve ser estruturada
em campi e faculdades. Colocou ainda a ddvida acerca da intervencdo do Conselho
Geral sobre o assunto, afirmando que, se este Conselho ndo tem capacidade para
monitorizar 0 que esta a acontecer, pode correr o risco de perder o mandato. Aproveitou
ainda a palavra para chamar a atencdo sobre a questdo da avaliacdo dos docentes.
Embora a Universidade ja tenha feito circular uma proposta sobre a abertura de
concursos, mostrando que ja existe um indicador minimo para se cumprir com as regras,
apesar ainda de existir um outro documento que refere quais as orientagdes que se deve
ter em conta aquando da abertura de concursos, e o facto de o Conselho Cientifico ter
aprovado um documento orientador com 0s critérios que os juris devem utilizar na
abertura dos concursos, considera, no entanto, que ndo existe uma métrica que permita
as pessoas situarem-se dentro dos indicadores especificados, em relacdo as respectivas

areas, estando a faltar um sistema interno detalhado com a avaliacdo dos docentes sobre



a qualidade cientifica, etc. Em relacdo a abertura do Curso de Gestdo na Terceira,
afirmou que, embora ja tivessem pensado neste projecto ha muito tempo, s6 agora
tiveram condigdes para avancar. Informou ainda que ja estdo a fazer divulgacdo do
mesmo e que vao participar no dia aberto a realizar no campus de Angra do Heroismo, e
que alguns estudantes terceirenses que estdo em Ponta Delgada ja pensam em pedir
transferéncia para a Terceira, por motivos de ordem financeira. Segundo afirmou,
presentemente esta licenciatura conta com trezentos e cinquenta estudantes em Ponta
Delgada, prevendo-se a inscricdo de cerca de oitenta na Terceira. Esclareceu que esta
iniciativa foi criada em colaboracdo com a Reitoria e 0 apoio logistico serd dado através
do Departamento de Ciéncias Agrarias, estando a faltar apenas a definicdo do numero
de vagas. Chamou ainda a atencdo para a falta de recursos humanos na Terceira e em
Ponta Delgada, afirmando que este problema s deixaria de existir se se cumprisse com
0 que esta orcamentado. Para colmatar a falta de recursos humanos, reafirmou que o
DEG tem de recorrer frequentemente a professores convidados, que ficam no maximo
trés anos, correndo o risco de ndo poder fazer contratagfes, caso ndo se proceda a
abertura de concurso. Para finalizar, levantou a questdo da problematica do sucesso e do
insucesso escolar e do e-learning, que, afirmou, s6 se ird materializar através da sua
regulamentacdo no Regulamento Académico, referindo que a questdo do e-learning
deveria ser discutida em reunido do Conselho Geral. Quanto ao ndo funcionamento dos
Estatutos, afirmou que a dificuldade em cumprir o estabelecido nos Estatutos esta na
pratica e na forma como se gere, reafirmando ndo fazer sentido proceder a alteracbes

dos Estatutos se se continuar a ndo cumprir com as novas regras estabelecidas pelos

novos Estatutos. -
---------- Na sequéncia das intervencdes anteriores, o Doutor Carlos Amaral aproveitou
para informar que o Departamento de Historia, Filosofia e Ciéncias Sociais também ira
avangar com o Curso de Filosofia e Cultura Portuguesa na Terceira, oferecendo duas
turmas, ambas com a mesma logica cientifica e pedagogica, e que também irdo fazer a
divulgacdo do curso no dia aberto na Terceira. Em relacdo a avaliagdo dos docentes,
salientou que se trata de um processo complexo e importante, que se prende com o
desempenho dos docentes ao longo da sua carreira e que deve ser desencadeado com a
maior brevidade possivel. Quanto as novas contratacfes referidas pelo Doutor Mario
Fortuna, chamou a atencdo para o facto de tal situacdo estar a acontecer em relagdo ao
pessoal docente na sua globalidade e ndo em determinados departamentos, tendo
guestionado o Magnifico Reitor se irdo ou ndo proceder a abertura de concursos.

Finalmente, em relacdo ao sucesso/insucesso escolar e ao e-learning, afirmou que estas



ndo sdo materias que devam ser tratadas a nivel do Conselho Geral, devido a sua

complexidade.--------====-mmm oo -

---------- A Doutora Gilberta Rocha aproveitou para intervir, dizendo que, ndo sendo da
competéncia do Conselho Geral, algumas das questdes levantadas neste ponto da ordem
de trabalhos ndo deveriam ser discutidas em reunido deste Conselho. Sobre a reviséo
dos Estatutos, é de opinido de que se deve agir 0 mais rapidamente possivel, na medida
em que existe muita incoeréncia, ou seja, por um lado, é dada muita liberdade aos
departamentos e cada uma age a sua maneira, por ndo existirem regras, por outro lado,

esta liberdade torna-se demasiado limitada na préatica, pois ndo conseguem cumprir com

0 estipulado NOS EStatut0S. ~==-==-=-=mmmmmmm e oo oo

---------- Por sua vez, o Doutor Mario Mesquita pediu a palavra, afirmando ter duvidas
sobre o0 ponto 3. da ordem de trabalhos, sendo de opinido de que o mesmo deveria ficar
para o final do dia. Afirmou ainda que, como membro externo, tinha dificuldade em
acompanhar os assuntos tratados, por falta de conhecimento do que se passa na
Universidade dos Agores. Apesar de considerar importante o que foi dito pelos outros
conselheiros, solicitou ao Presidente do Conselho Geral que definisse concretamente o

que se pretendia com o ponto 3., sugerindo que se entrassem directamente para o ponto

importante da ordem de trabalhos.-------=-==========mmmmmmmmm oo —-memne-
---------- O Doutor Roberto Amaral pediu para intervir apenas para que lhe fosse
esclarecida uma davida em relacdo a abertura de concurso, afirmando que desconhecia a

existéncia de tal facto, pois ndo Ihe parecia estar de acordo com o que tinha sido

0] g 11 L= Lo (0
---------- Antes de dar a palavra ao Magnifico Reitor, o Presidente do Conselho Geral
aproveitou para dar conhecimento aos Conselheiros do resultado da Audicdo feita pelo
Conselho Nacional de Gestdo aos Presidentes dos Conselhos Gerais da Universidades,

bem como da reunido tida com a Fundacdo Calouste Gulbenkian, onde foram debatidos

problemas sobre a gestdo das Universidades.--------==-====-=mmmmmm oo
---------- De seguida, 0 Magnifico Reitor tomou a palavra para esclarecer que, em relacdo
a avaliacdo, e crendo tratar-se da avaliacdo de desempenho dos docentes, existem trés
regulamentos essenciais: 0 Regulamento sobre a Avaliacdo de Desempenho, que falta
aprovar; o Regulamento dos Concursos, que ja foi aprovado, e o Regulamento do
Servico Docente, que estd para aprovacdo, j& tendo este assunto sido levado ao
Conselho de Estratégia. Sobre a abertura de concursos, explicou que foi solicitado ao
Conselho Cientifico a aprovacdo das condigdes minimas para que os docentes

concorressem a associados e a catedraticos, para progressao na carreira, de modo a



evitar candidaturas de pessoal externo a Universidade. Esclareceu ainda que a
Universidade ndo esta interessada em barrar o progresso das suas unidades organicas,
pois considera que estas ja colaboram em muito para o bom funcionamento da
Universidade. No entanto, acrescentou que é preciso ter cuidado na abertura de
concursos e admisséo de pessoal, devido as exigéncias do Ministério. Quanto aos cursos
que irdo ser abertos na ilha Terceira, afirmou ter sérias duvidas quanto ao sucesso dos
mesmos, na medida em que um deles ird ser ministrado em horario pds-laboral, o que
podera reduzir em muito o numero de inscri¢bes. Para finalizar, ndo considera que as
questdes do sucesso / insucesso escolar e do e-leraning devam ser levantadas pelo
Conselho Geral, na medida em que ja estdo a ser debatidas em outros 6rgdos da casa.----
---------- No seguimento da intervencdo do Doutor Mario Mesquita, o Presidente do
Conselho Geral esclareceu que considera que o ponto 3. deve ser um espaco para
intervencdes breves, tendo proposto que 0 mesmo fosse passado para o final da reuniao,
ficando como ‘Outros Assuntos’, a semelhanca do que foi feito nas primeiras reunides.
Aproveitou ainda para justificar o porqué de ter autorizado a intervengdo do Doutor
Tomaz Dentinho sobre a avaliacdo, por se tratar de um assunto demasiado longo para
ser debatido Nesta reUNIA0.---=-=-=====m = m e oo e
---------- De seguida, passou-se para o ponto 4. da Ordem de trabalhos, tendo sido
solicitada a presenca da Senhora Administradora da Universidade dos Agores e do
Senhor Administrador dos Servicos de Accdo Social, para prestarem os devidos

ESCIareCIMENTOS. === == m e oo oo o e e

---------- A Senhora Administradora fez um breve resumo sobre o método aplicado,
aquando da elaboracdo dos mapas, explicando que a analise dos mesmaos foi feita quer

na Optica orcamental, quer na dptica patrimonial, declarando haver um equilibrio

orgamental. --------mmmmm oo —memmoeee-

---------- Na sequéncia da intervencdo da Senhora Administradora, 0 Doutor Mario
Fortuna levantou varias questdes, tais como o porqué da existéncia da uma quebra tdo
grande na prestacdo de servico em 2009, afirmando que se se verificam quebras nas
unidades organicas, tem que haver uma explicagdo detalhada.--------------=-=-=--=emnmnmom--
---------- O Magnifico Reitor pediu a palavra para esclarecer que o facto de ainda néo ter
dados concretos em relacdo a 2010 n&o lhe permite explicar o porqué desta quebra na
prestacdo de servi¢os. Quanto aos overheads, afirmou que, a partir de 2010, estes iriam
reverter a favor das unidades organicas e que a informacao sobre os overheads gerados
pela Fundacdo Gaspar Frutuoso e pelo IMAR iria ser dada da parte da tarde.--------------



--------- O Doutor Armindo Rodrigues aproveitou as palavras do Magnifico Reitor para
reforcar a ideia de que a Universidade dos Acores deveria ter conhecimento do que €
feito por todos os investigadores, dando como exemplo o caso do Prof. Doutor Frias
Martins e da sua ligacdo ao Laboratorio existente na Lagoa, dizendo ainda que deveria
haver um maior controlo nos concursos dos professores da Universidade a projectos
exteriores & mesma, na medida em que so estdo a descapitaliza-la, por ndo apresentarem
G0N . == = oo s
---------- Segundo afirmou o Doutor Carlos Amaral, esta matéria é gravissima, e, nao
tendo consequéncias imediatas nem mecanismos, ha que desenvolvé-los, pois considera
que as recomendacdes/deliberacbes devem ser cumpridas. Afirmou ainda que, num
6rgdo como o Conselho Geral, ndo faz sentido apresentar apenas os problemas, mas sim

tomar deCiSOeS.-------=======m=mm e —-m-memee-

--------- No que respeita as intervencBes anteriores, o Presidente do Conselho Geral
tomou a palavra, mostrando a sua concordancia com o facto de ser necessario tomar
medidas, tendo aconselhado os conselheiros a apresentarem propostas de consequéncias
a serem aplicadas. No entanto, tratando-se de uma situacdo nova para a Universidade,
ou seja, sendo a primeira vez que a Universidade apresenta ao Conselho Geral um
relatério de contas do ano anterior, € de opinido de que deve haver uma certa
compreensdo, pelo que considera que o Conselho Geral s6 pode solicitar ao Magnifico
Reitor que esta situacdo seja alterada em reunides futuras, e que, em relatérios futuros

estas questdes sejam igualmente clarificadas.----------=======mmmmmm o s

---------- Ao tomar novamente a palavra, 0 Magnifico Reitor procurou ser sucinto na sua
intervenc&o, justificando que ndo estava a contar fazer um resumo mas sim esclarecer as
duvidas levantadas pelos conselheiros. Em relacdo ao Relatdrio, esclareceu que
pretendeu apenas demonstrar as principais actividades desenvolvidas na UAc,
identificando, na area de ensino, 0s recursos que dispbem em termos de extensao
cultural, demonstrando os muitos eventos que a Universidade organizou / participou e
enumerando os projectos de investigacdo desenvolvidos na UAc, tendo afirmado que,
em termos de investigacdo, ha que desenvolver uma investigacdo colectiva.---------------
---------- De seguida tomou a palavra o Administrador dos Servigos de Acgdo Social,
esclarecendo que as contas daqueles Servicos tinham sido consolidadas com as contas
da Universidade. Aproveitou para explicar que as despesas efectuadas tinham a ver com
despesas de pessoal e com aquisi¢do de bens e servigos, ndo esquecendo a contratagéo
de segurancas para as residéncias universitarias. Explicou ainda quais os objectivos do

apoio daqueles servicos em relacdo aos estudantes bolseiros, tendo justificado que o



decréscimo nesta area se deveu a crise financeira. No entanto, informou que a
Universidade tem um maior nimero de estudantes bolseiros em relacdo a outras
universidades. Aproveitou ainda para apresentar um estudo sobre o ndmero dos
estudantes bolseiros, quanto a idade e sexo. Em relacdo ao alojamento, afirmou que a
Universidade, ao fazer um complexo residencial moderno, que presentemente se
encontra completamente cheio, deu um passo bastante significativo, no sentido de alojar
um maior nimero de estudantes, tendo criado condigdes dignas para receber estudantes
de todos os graus académicos. Fez referéncia a uma futura residéncia universitaria a
construir em Angra do Heroismo, dado o elevado numero de estudantes deslocados
existentes naquele pélo. No que diz respeito a alimentacdo, informou que houve uma
diminuicdo na procura das refeicdes no poélo de Ponta Delgada, justificando que uma
grande parte da populacdo estudantil € residente em Ponta Delgada. Por fim, fez uma
referéncia ao servico de apoio prestado pelo pavilhdo desportivo e ao apoio financeiro

que tem recebido do Governo Regional, para apoiar um evento que se vem realizando

anualmente intitulado ‘taga desportiva’.-=--=-==-====mmm oo
---------- Perante a proposta do Presidente do Conselho para que os conselheiros externos
se reunissem para elaborarem o parecer sobre o Relatorio e Contas de dois mil e nove,
alguns conselheiros discordaram, tendo o Doutor Mario Mesquita justificado que se
sentiria mais confortavel em elaborar o referido parecer ap6s o periodo de debate. Por
seu lado, Dr. Roberto Amaral informou que nédo poderia estar presente da parte da tarde.
---------- Passando para o periodo de debate, o Doutor Méario Fortuna pediu a palavra,
explicando que o Relatério de Contas deveria ser mais curto do que aquele que foi
apresentado, de modo a poderem terem uma maior capacidade de sintese na leitura do
mesmo. Segundo afirmou, um Relat6rio desta natureza deveria relatar apenas o mais
importante ocorrido durante um determinado periodo. No Relatério apresentado, refere
que ndo consegue identificar o que de mais importante aconteceu na Universidade e que
algumas realidades das unidades orgénicas ndo se encontram ali retratadas. Afirmou
ainda que neste Relatério falta uma série de indicadores importantes e que existe uma
série de informacGes que considera supérfluas num Relatério desta natureza, tendo dado
como exemplo o elenco descritivo das participagdes em coléquios, congressos, etc., que
deveriam constar de um anexo e ndo do proprio Relatorio. Aproveitou ainda para referir
a falta de uma seccdo sobre o desenvolvimento das receitas/despesas da Universidade, e
a necessidade de ter sido feita uma analise critica, principalmente na execucdo do
orcamento. Para além disso, referiu que existem areas de gestdo que exigem uma

explicacdo mais pormenorizada, estando a faltar algo que explique o que se cumpriu ou



o que falhou, tendo concluido que se tratava de um documento que carecia de profundas

melhorias no futuro. Apesar das criticas apresentadas, afirmou que ndo iria votar contra

0 RelatOri. —==-mmmmmmmm e o e o -
---------- De seguida, o Doutor Carlos Amaral pediu a palavra, para partilhar as
preocupac0es ja apresentadas. No que se refere aos dados indicados no Relatério acerca
dos recursos humanos, mostrou a sua discordancia em relagdo ao Gltimo concurso feito
na Universidade para professores catedraticos. Em relacdo as medidas apresentadas
sobre o0 sucesso escolar, afirmou ndo ser possivel conseguir definir medidas concretas
de apoio a promog¢do do sucesso escolar, na medida em que é necessario fazer uma
revisdo do regulamento das actividades académicas e dos aspectos tutoriais. Quanto as
propinas, afirmou ndo ver razdes que justifiquem diferencas existentes entre as propinas
dos 1.2, 2.%¢e 3.° ciclos. Quanto aos estudantes com necessidades especiais € de opinido
de que a Universidade devera recorrer a medidas especificas para estes casos. Por fim,

chamou a atengdo para o facto de se estar a divergir para outros assuntos que néo

deveriam ser tratados nesta reunido.------------=-=-=--===-m-mm-mmmmmmmoo- e

---------- Em termos gerais, e apesar de ndo ter conseguido esmiucar as contas
apresentadas no documento como gostaria, 0 Doutor Armindo Rodrigues congratulou o
Magnifico Reitor pelo aumento do nimero de estudantes, considerando que se atingiu
um numero bastante razodvel. No entanto, mostrou a sua preocupacao em relacdo aos
seguintes aspectos: deveria haver uma maior aposta em cursos do 3.° ciclo e uma
estratégia da Universidade, no sentido de haver mais orientagcdes destes estudantes, com
medidas especificas; o valor das propinas deveria ser mais baixo, o que permitiria uma
maior procura dos cursos; a propria politica dos overheads dos 2.% ciclos deveria ser
repensada; apesar de notar um acréscimo no ndmero de estudantes estrangeiros que
procuram a Universidade dos Acores, do ponto de vista financeiro ndo vé nenhum
beneficio para a Universidade, a ndo ser troca de conhecimentos; a nivel de servigo
docente deveria haver um ensino tutorial. Em relacdo ao Relatorio, denota uma auséncia
de controlo de conhecimentos da realidade da investigagédo e do que esta gere para a
Universidade, tendo feito referéncia a projectos financiados pelo Governo Regional que
ndo sdo mencionados nem sdo controlados pela Universidade a nivel financeiro.----------
---------- Tomando a palavra, a Doutora Gilberta Rocha mostrou a sua concordancia com
quase tudo o que foi dito pelos conselheiros, ndo sé quanto a extensdo do Relatdrio, mas
também quanto a clareza das contas. No entanto, afirmou ter dificuldade em aceitar que

se fale no processo de Bolonha, quando, na realidade, este processo ndo esta a ser



aplicado na pratica. Para finalizar, afirmou que os 2.% e 3.% ciclos sdo importantes em
termos de financiamento e que seria importante estarem contemplados no Relatério.-----
---------- Em relagdo ao Processo de Bolonha, o Doutor Mario Mesquita esclareceu que a
aplicacdo deste processo foi feita num cruzamento com as contas do estado, num
espirito de Bolonha. Segundo afirmou, a ideia que tem da Universidade dos Acores €
que, na generalidade das universidades portuguesas em que este processo foi aplicado,
houve uma grande desilusdo, ndo se tendo verificado o sucesso que esperavam. Dai ter
dado como exemplo a necessidade de haver uma maior rigidez na articulacdo dos
programas dos cursos. Ndo se tratando de reformas que possam ser alteradas de um dia

para o outro, considera normal as dificuldades encontradas pela Universidade dos

---------- Retomando a palavra, o Magnifico Reitor explicou que as contas anuais
deveriam ser acompanhadas por um Fiscal Unico, 6rgéo responsavel pelo controlo da
legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira e patrimonial da instituicdo, que
ainda néo existe na Universidade dos Acores. Explicou ainda que, perante a Lei, este
orgdo deveria ser indicado pelo Ministério. No entanto, o Ministério informou que o
processo era precisamente ao contrario, ou seja, as instituicGes € que deveriam nomear
um Fiscal Unico. Dadas as circunstancias, informou que esta em curso um processo de
concurso, que deverd estar resolvido dentro de um més aproximadamente. Quanto ao
Relatério, concorda que, se tivessem colocado algumas informacGes num documento
em anexo, 0 mesmo poderia ter ficado mais sucinto. Em relacdo a questdo dos
concursos para professores associados/catedraticos, fez referéncia ao que se passou no
ano passado, chamando no entanto a atencao para o facto de este assunto ja ter sido
explicado pelo Vice-Reitor da Area Administrativa, na reunido do dia vinte e dois de
Fevereiro. Informou ainda que, acerca da abertura do concurso para associados, ja pediu
indicacdes as unidades organicas, de modo a para poder responder ao solicitado pelo
Conselho Cientifico. Quanto a bibliografia, reafirmou que os centros de custos dos
mestrados tém verba suficiente para a aquisicdo de bibliografia necessaria para as
respectivas unidades organicas. No que respeita ao processo de Bolonha, concorda com
a intervencdo do Dr. Méario Mesquita. Ao finalizar, lamentou o facto de o Relatorio ndo
ter correspondido ao desejado pelos conselheiros.--------=-====-==mmmmmmmmmm oo
---------- Antes de se dar por encerrado o periodo de intervencbes, a Doutora Rosa
Goulart pediu para intervir, chamando a atencdo para a necessidade de haver uma

compensacao para quem tem excesso de carga horaria e vérias orientacoes. ----------------



---------- Os trabalhos foram interrompidos as doze horas e cinquenta e cinco minutos

para o0 almogo, e para que os Conselheiros externos se reunissem para elaborarem o

parecer sobre o Relatorio e Contas de dois mil e nove.---------------- e
---------- Apobs a interrupcdo para o almogo, os trabalhos foram retomados as quinze
horas e dez minutos, tendo o Presidente do Conselho Geral procedido a leitura do

parecer elaborado pelos membros externos sobre o Relatério e Contas de dois mil e

nove, cuja copia ficara apensa a esta acta.----------=-=-=====m-mmmmmmmm oo
---------- N&o estando este parecer sujeito a debate, passou-se de imediato a votacdo do

Relatdrio e Contas dois mil e nove, tendo-se verificado os seguintes resultados:-----------

---------- Votos a favor: oito.

Abril de dois mil e dez, aprovou por maioria, com oito votos a favor e uma abstencéo, o

Relatério e Contas da Universidade dos Acores de dois mil e nove.”--------=-==-=-mmnmeu--

---------- A deliberacdo foi aprovada por unanimidade.-
---------- De seguida, passou-se para o ponto 5. da ordem de trabalhos, tendo o Magnifico
Reitor tomado a palavra, para fazer os devidos esclarecimentos sobre as matérias
constantes no oficio enviado pelo Conselho Geral. Em relacdo a primeira questdo, que
se reporta aos orcamentos da Fundagdo Gaspar Frutuoso e do IMAR, esclareceu que 0s
orcamentos da Fundagdo Gaspar Frutuoso tém cerca de onze anos, enquanto os do
IMAR tém cerca de dezanove anos. Ambos 0s orcamentos e 0s respectivos relatérios e
contas sdo aprovados anualmente e, quando indagadas pelo Reitor sobre 0s mesmos,
aquelas entidades sempre alegam que ndo tém receitas proprias e que 0s orcamentos se
assemelham aos or¢camentos da UAc. Segundo informou, tem davidas se estas entidades
devem apresentar os orcamentos ao Conselho Geral. Quanto a segunda questao, que tem
a ver com os overheads, relativamente ao ano de dois mil a nove, e no que diz respeito a
Universidade dos Acores, informou que houve uma comparticipacdo de 553.486,61€ de
overheads que foram divididos pelas varias unidades organicas, tendo o Magnifico
Reitor indicado os valores que cada Unidade Organica contribuiu. Passando da
Universidade para as outras entidades, foram cobrados o0s seguintes overheads:
Fundacéo Gaspar Frutuoso, 100.697,66€ (deste valor s6 podem ser usados 72.791,29€,

pois 0s restantes estdo cativos para bolsas de estudo, de acordo com a Lei em vigor
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naquela Fundacdo); CVARG, 47.252,73€; CITA, 1.866,46€; projectos do DCA,
16.620,01€; CCPA, 924,30€; CIRN, 5.844,72€. Informou ainda que os custos de
funcionamento da Fundacdo Gaspar Frutuoso em dois mil e nove foram de 70.932,77€,
tendo esta Fundacdo ganho com proventos de juros o montante de 81.627,36€, o que
significa que ganhou mais em juros do que em overheads. Ainda em relacdo a
Fundacdo, acrescentou que a mesma fez donativos a Universidade no valor de
55.100,00€. Quanto ao IMAR (Acores), em dois mil e nove cobrou o montante de
139.750,42€ em overheads, em 22 projectos, montante este que pode estar sujeito a
alteracdo; o IMAR teve gastos com pessoal no valor de 115.541,15€ ¢ os restantes
gastos com administracdo. Acrescentou ainda que, da parte do IMAR, héa
disponibilidade em fazer migrar toda a gestdo daquela entidade para a Universidade. No
entanto, esclareceu que esta proposta ainda esta a ser debatida e analisada juridicamente.
Informou que o IMAR tem vinte e trés funcionarios e que sete dos quais nao estdo
cobertos por projectos, ou seja, ndo estdo sendo pagos por projectos, mas sim pelas
receitas proprias dos overheads. Para finalizar, o Magnifico Reitor informou os
conselheiros que a conclusdo que se pode tirar € a de que os apertos financeiros nao se
devem ao IMAR e a Fundacdo Gaspar Frutuoso como sempre se deu a entender.---------
---------- Ap0s a intervencdo do Magnifico Reitor, foi aberto um periodo de debate, tendo
o Doutor Mério Fortuna tomado a palavra em primeiro lugar, considerando
incompreensivel o facto de uma entidade dizer que € incapaz de fazer um orcamento,
qguando tem condicdes para tal, dando apenas a entender que nao quer ter o trabalho de o
fazer. Considera ainda que a Fundagdo Gaspar Frutuoso apenas alimenta uma estrutura
de custos. Em relacdo ao IMAR, afirma que este tem obrigacdo de fazer o seu
orcamento, porque a Unica solucdo do IMAR ¢ leva-lo a pagar os servigos que presta a
Universidade dos Agores, ndo s6 a nivel de candidaturas, como também de
investigacdo, de infra-estruturas e de gastos com pessoal, ndo achando necessario nem
recomendavel integrar o IMAR na Universidade. Segundo afirmou, para ter
conhecimento das contas, precisa de saber como as coisas sdao geridas, estando a faltar
clareza na gestdo orcamental, tendo dado como exemplo o facto de o DOP né&o
conseguir gerar mais overheads do que os indicados no Relatério, o que lhe pareceu
deveras estranho. Em relagdo as contas apresentadas pelo Magnifico Reitor, refor¢ou a
ideia de que a Universidade tem problemas, quer a nivel da Fundacdo Gaspar Frutuoso,
quer a nivel do IMAR, afirmando que grande parte da investigagdo feita tem de ser
sustentada. Perante os esclarecimentos apresentados pelo Magnifico Reitor, colocou a

duvida se valerd a pena continuar a existir uma Fundacdo, afirmando que a
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Universidade deve tomar uma deciséo, apresentando informacdes detalhadas sobre estas

ENtIAA0ES=-======m=mmmem e m e e e oo e e e e

---------- O Doutor Armindo Rodrigues também pediu para intervir, reforcando o que foi
dito pelo Doutor Mério Fortuna e acrescentando que a Fundacdo Gaspar Frutuoso é
controlada pela Reitoria, enquanto o IMAR néo o é. Acrescentou ainda que as contas do
IMAR custam a Universidade mais do que o previsto, gerando e gastando overheads
que ndo revertem a favor da Universidade e que a prépria Universidade desconhece,
sendo de opinido de que este s6 da prejuizo, tendo dado como exemplo o Observatorio
do Mar no Faial, que tem funcionéarios do DOP a trabalharem para eles. Tratando-se de
uma Associacdo ndo controlada pela Universidade, chamou a atencdo para o facto de
esta poder concorrer e ganhar concursos, sem deixar qualquer lucro para a
Universidade, apesar de os recursos humanos pertencerem a Universidade. Por fim,
salientou que deveria haver maior transparéncia por parte destas entidades.----------------
---------- Concordando com o que foi dito nas intervencdes anteriores, Doutor Gilberta
Rocha acrescentou que considerava insatisfatorios os esclarecimentos apresentados pelo
Magnifico Reitor, pois, em vez de este ter indicado os montantes dos overheads, deveria
ter dado uma explicacdo de como se geram estes overheads. Por fim, esclareceu a
duvida levantada pelo magnifico Reitor, afirmando que estas entidades devem

APrESENTAr CONAS. ======m=mmmmmmm oo oo -

---------- Em termos gerais e concretos, o Doutor Carlos Amaral considerou escandaloso
0 gue se passa com os projectos desenvolvidos pelo DOP, reiterando o que ja havia sido
dito. Na sua opinido, nada tem contra um docente que queira integrar um determinada
Associacdo, nem a Universidade deveria ter qualquer controlo sobre a decisdo do
docente. Mas, enquanto docente da casa, este ndo pode utilizar os recursos da instituicdo
para competir com a propria instituicdo. Para que tal ndo aconteca, considera que a

Universidade ndo deve permitir que os seus proprios docentes concorram nestas

circunstancias, competindo com a prépria instituicdo.------------------------- --
---------- Considerando as intervencgdes anteriores demasiado coincidentes, o Presidente
do Conselho Geral prop6s ao Conselho requerer ao Magnifico Reitor que solicite ao
IMAR e a Fundacdo Gaspar Frutuoso o relatério de actividades e contas de dois mil e

nove, bem como o orgamento para dois mil e dez.-----------=======- oo s mm o

---------- Na sequéncia desta proposta, o Doutor Tomaz Dentinho pediu a palavra,
dizendo que a questdo que se coloca em relacdo ao IMAR é saber que tipo de
informacdo devem fornecer, e afirmando ndo fazer sentido cobrar uma percentagem

menor ao IMAR e a Fundacdo Gaspar Frutuoso. Considerou ainda que tem que haver
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um equilibrio interno e que a Unica maneira de corrigir esta situacdo é haver uma regra

de overheads para as INStitUIGOES. -=--=-======mmm s oo oo e
---------- Retomando novamente a palavra, o Magnifico Reitor informou que j& tinha
respondido a tudo o que lhe haviam pedido, julgando ter cumprido com o prometido,
tendo acrescentado que a Fundacdo Gaspar Frutuoso s6 pode apresentar contas em
Abril, enquanto o IMAR tem como pratica comum aprovar o Relatdrio e Contas apenas
em Junho. Acrescentou ainda, a titulo informativo, que qualquer uma destas entidades
tém procedido a compra de equipamento e bibliografia que serve para a Universidade.--
---------- Perante este Ultimo esclarecimento do Magnifico Reitor, o Doutor Mario
Fortuna aproveitou para solicitar as contas de dois mil e oito, ao que o Magnifico Reitor
Ihe respondeu que a Fundacdo estd em processo de alteracdo estatutaria e que o
orcamento daquele ano ainda ndo foi aprovado. Perante tal afirmacdo, o Doutor Mario
Fortuna reagiu, insistindo na apresentacdo das contas de dois mil e oito, dizendo que
ndo compreende que tal seja possivel, pois, mesmo ndo sendo aprovadas, precisam de
ter conhecimento das contas, sendo inaceitavel a falta de apresentacdo das mesmas.
Aproveitou ainda para reforcar a necessidade de terem conhecimento do orcamento para
dois mil e dez, quer da Fundacdo Gaspar Frutuoso, quer do IMAR. Recordou que, se 0
orcamento do IMAR é um orgcamento conjunto com outras instituicdes e ndo é apenas
IMAR /Acores, entdo a Universidade tem todo o direito de ter conhecimento de tudo o
que se faz e do que se cobra ao IMAR, caso contrario é de opinido de que se deve pedir
ao Magnifico Reitor que a Universidade se desligue do IMAR.---=--=-===mmmmmmmmmmmmmomeee
---------- Na sequéncia das intervencdes anteriores, e perante a possibilidade de se ter de
proceder a votacdo para saber se o Reitor deve ou ndo solicitar ao IMAR e a Fundacao
orcamentos para dois mil e dez, o Doutor Mario Mesquita mostrou a sua discordancia,
explicando que, no meio em que se move, quando se fala nas politicas referentes ao
mar, fala-se do DOP como um Centro de exceléncia. Compreende e percebeu o que foi
dito na reunido e acha que o Conselho deve exercer as funcdes que Ihe competem, mas
deve fazé-lo com certa delicadeza, para evitar conflitos, tendo aconselhado apenas a que

se informe, de uma forma diplomatica, que o Conselho Geral gostaria de ter

conhecimento do orgamento.------------=-=----=----- mmmemmemememeeeeeeeeeeeeeee

---------- O Magnifico Reitor corroborou o que foi dito pelo Doutor Méario Mesquita, pois
considera que pode parecer que eles proprios estdo a barrar informacgéo a Universidade,
quando, na realidade, as informagdes solicitadas pela Reitoria nunca foram recusadas.
Para finalizar acrescentou que a presenca do DOP no IMAR é uma marca que orgulha a

Universidade dos Acores, ndo sendo conveniente criar uma situacéo de conflito.----------

13



---------- Em relacdo ao IMAR, o Doutor Carlos Amaral pediu para intervir, dizendo que
sentia necessidade de informacdo e clarificacdo acerca do que é o IMAR, o IMAR
Acores e a sua relagdo com a DOP. Segundo afirmou, sendo docente da Universidade,
reconhece que ndo sera o Unico a desconhecer tal facto, pelo que solicita informacao
detalhada e clarificadora sobre o assunto, caso contrario afirma ndo ter condicdes para
continuar a participar neste debate, dada a auséncia de informacdo, salientando no
entanto, que 0 mesmo ja ndo se aplica & Fundagdo Gaspar Frutuoso.------------=-=-=-------
---------- Em resposta ao Doutor Carlos Amaral, o Presidente do Conselho Geral sugeriu
que se convidasse o0 Doutor Ricardo Serrdo Santos a estar presente na proxima reunido,
para fazer os esclarecimentos necessarios sobre o IMAR e a sua relagdo com o DOP.
Tal proposta gerou uma série de discussdes pois nem todos os conselheiros mostraram a
sua concordancia. Enquanto tal proposta foi aceite pelo Doutor Tomaz Dentinho, que
afirmou ser mais interessante ouvir as explicacfes do que estar a receber uma série de
documentacdo, o Doutor Mério Fortuna discordou, afirmando que a distancia também
pode gerar desinformacéo. Por sua vez, a Doutora Gilberta Rocha mostrou-se admirada
com tais informacdes, ndo acreditando que um centro de exceléncia como o DOP néo
consiga apresentar o relatorio e que sejam necessarios esclarecimentos pessoais. Por
fim, o Doutor Carlos Amaral sugeriu que o Conselho se reunisse na Horta, para obter as
informacdes in loco. Perante esta proposta, o Presidente do Conselho Geral afirmou que
poderiam colocar esta hipotese, mas que ndo saberia se tal seria possivel, devido a

SCASSEZ 0O OFGAMENTO. ============= === oo oo oo

---------- Quanto aos orcamentos das duas entidades em causa, 0 Presidente do Conselho
Geral propds solicitar ao Magnifico Reitor ndo apenas as contas de dois mil e oito e dois

mil e nove, mas também os orcamentos para dois mil e dez, pelo menos das instituicbes

gue foram possiveis.------=-=======mmmmmumnme-- et
---------- Em relacdo aos esclarecimentos sobre o IMAR, e apesar de considerar Util que
o director daquele centro faga os devidos esclarecimentos, 0 Magnifico Reitor procurou
fazer um resumo do que se trata 0 IMAR, esclarecendo que este é constituido por varias
Universidades, tais como Coimbra, Lisboa, Evora, Algarve, Funchal e Acores e que
alguns membros do DOP participam no Centro IMAR dos Acores. Esclareceu ainda
que, em 2006, o IMAR Acores passou a constituir um laboratorio associado, tendo sido
integrado como centro da Fundagdo Gaspar Frutu0S0.--------=-==-=-=====mmmmmmmmmmmemme -
---------- No que diz respeito a concorréncia entre os docentes da Universidade que
concorrem por outros centros, varias foram as opinides formadas, tendo-se gerado

alguma discussdo acerca do assunto. Na sequéncia da sua intervencdo anterior sobre
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este assunto, o Doutor Carlos Amaral esclareceu que a concorréncia a que se referia ndo
era interna, mas sim externa, ou seja, um docente de um departamento estar integrado
num projecto exterior & Universidade e concorrer num quadro de uma instituicdo
exterior a Universidade, dai insistir na necessidade urgente de uma informagéo concreta
sobre o IMAR, sendo de opinido de que o Conselho Geral tem de tomar uma decisdo em

relacdo a este tipo de CONCOITENCIA. ~=-=-==-=====m === m o oo

---------- O Doutor Armindo Rodrigues mostrou a sua concordancia em relacdo a
intervencdo anterior, tendo acrescentado que ndo pode admitir que uma pessoa que
tenha exclusividade esteja a competir com a propria Universidade, quando integrado em
projectos exteriores a Universidade, ou seja, esteja a concorrer aos mesmos fundos que

os docentes que estdo a concorrer apenas pela Universidade, dai achar que esta situagao

tem de ser travada, nem que seja por despacho reitoral.-----------=======mmemmmmmmmmmmeee
---------- Apdbs estas intervencdes o Presidente do Conselho Geral tomou a palavra,
dizendo que o Reitor ja se inteirou de tudo o que é necessario, de modo a que na reuniao
de Julho se possa debater novamente sobre os assuntos em questdo. Aproveitou para
questionar o Magnifico Reitor sobre a existéncia de mecanismos para travar as situacoes

atras referidas, ao que o Magnifico Reitor respondeu ser possivel através de um

despacho reitoral.----------=-= o
---------- Antes de se dar por encerrado o assunto, o Doutor Tomaz dentinho chamou a
atencdo para a situacdo dos observatorios, considerando que se tratam de situacdes
diferentes, na medida em que sdo exigéncia do Governo Regional. Perante tal
afirmacdo, o Doutor Armindo Rodrigues reagiu, dizendo que os observatorios sdo o
exemplo concreto da concorréncia, porque utilizam pessoas da Universidade para
gerirem e trabalharem 14 pessoas essas que estdo sendo pagas pela Universidade.---------
---------- O Magnifico Reitor voltou a intervir, para explicar que o Governo Regional, ou
melhor todos os Governos Regionais, tém um certo cilme sobre a autonomia das
Universidades, dai tentarem concorrer contra a Universidade, mesmo utilizando os
recursos humanos da Universidade. No entanto, ndo vé necessidade de se criar conflito
com o Governo, pois tais conflitos ndo trazem qualquer beneficio para a Universidade.--
---------- O Doutor Mario Mesquita pediu novamente a palavra, ndo s6 para chamar a
atencdo para o facto de a ordem de trabalhos se ter alargado substancialmente, mas
também para dizer que tomou conhecimento de situacdes novas e desconhecidas e de
uma problematica mais vasta, com uma dimensdo politica muito complicada.

Percebendo o alerta do Magnifico Reitor ao melindre que esta situacdo possa gerar,

15



considera que o Conselho Geral se deve cingir apenas ao objectivo inicial, devendo
estes assuntos ser agendados e tratados com mais calma numa préxima reunido.----------
---------- Tendo esta intervengdo merecido a concordancia dos restantes conselheiros, o
Presidente do Conselho Geral deu por encerrado este ponto da ordem de trabalhos.-------
---------- Passando de seguida ao ponto 6. o Presidente do Conselho Geral esclareceu que
colocou este assunto na ordem de trabalhos por achar que deveria haver um
esclarecimento sobre o que se pretende com 0s pressupostos do Orgamento de dois mil
e onze, tendo solicitado aos conselheiros que se pronunciassem sobre o assunto.----------
---------- O Mestre Francisco Franco pediu a palavra, dizendo que o Conselho é que deve
dizer o que pretende, o que pode ser alterado e a percentagem, e ndo propriamente a
metodologia.-----------=-==-==m oo s

---------- Segundo o Doutor Armindo Rodrigues, uma vez que ja foram aprovadas as
metodologias a médio prazo, pode ser feita uma reflexdo sobre a percentagem de
coesdo, no sentido de se atingir a CONVergeéncia.----------=-====-===mmmmmmmmm oo
---------- Na opinido do Doutor Tomaz Dentinho, pouco mais ha a modificar. No entanto,
considera importante pedir as unidades organicas que esclarecam o que pretendem fazer

durante o ano de dois mil e onze, de modo a que possam proceder as alteracbes no

orgamento.-------------------- - e

---------- Segundo afirmou o Doutor Carlos Amaral, os pressupostos foram contestados,
tendo sido apresentadas alternativas. Na sua opinido, em vez de existir um or¢camento da
Universidade, o que existe sdo orcamentos de varias unidades organicas. O que se
constata é que, aceitando os interesses das unidades orgéanicas, o0 interesse geral seja
ignorado, dai os problemas que se desconhece, designadamente no que diz respeito aos
servigos centrais, voltando a referir a questao da bibliografia. Referiu ainda as propostas
apresentadas anteriormente, no que diz respeito a falta de recursos. Afirmou que ndo

entende nem ird defender o contrario para que 0s pressupostos tenham sido a médio ou

longo prazo, mas sim para este 0rgamento.------------======----------- -
---------- No seguimento desta intervencdo, o Mestre Francisco Franco fez questdo de
esclarecer que ha uma metodologia aprovada e que as unidades organicas fizeram o seu
orcamento com base na metodologia que foi aprovada. Esclareceu ainda que o plafond

deste ano deve ser igual ao de dois mil e onze, 0 que tornard mais simples o exercicio

que ira ser feito.----------------m-m-mm oo o mmmmmmmemeoo
---------- A Doutora Gilberta Rocha aproveitou a oportunidade para mostrar o seu
espanto perante o facto de se terem criado cursos na Terceira, dando como exemplo o

curso criado pelo DEG, quando os mesmos ndo estavam contemplados no orgamento de
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dois mil e dez. Segundo afirmou, se certos assuntos ndao sdo da competéncia do
Conselho geral, ndo pode haver espago para que certas decisdes sejam tomadas fora
deste 6rgdo. Sendo assim, pretende saber quais as competéncias do Conselho Geral,

para saber como deve agir. Quanto aos pressupostos, afirma ter davidas no que se pode

fazer.----------------- -
---------- Em relagdo a este assunto, o0 Magnifico Reitor chamou a aten¢do para o facto de
ndo haver vantagem em discutir assuntos que s6 devem ser discutidos em Julho, tendo
informado que existe uma metodologia que esta a ser aferida e que, na altura certa, 0s

Orgaos da casa deverdo pronunciar-se sobre 0 assunto.----------====-==mmmmmmmmmmmmem oo

---------- Dada a importancia deste assunto, o Doutor Carlos Amaral pediu para que
fossem reservados 0s momentos apropriados para o debate, revisdo e respectiva
aprovacao, tendo o Presidente do Conselho Geral concordado com a proposta, pois
considera haver condi¢des para que, entre Junho e Julho, seja circulado o documento

para aprovagao dos CONSelNeiros, ==-=--=mmmmmmmmmm oo

---------- Para finalizar, e fazendo referéncia ao ponto 7. da ordem de trabalhos, o
Presidente do Conselho Geral informou os conselheiros de que, apesar de se ter
colocado a hipotese de se fazer nesta reunido uma reflexdo sobre o desempenho do
Conselho Geral em vésperas de se completar um ano da sua existéncia, dado o
adiantado da hora, talvez fosse aconselhavel colocar este ponto na agenda da reunido de
doze de Julho, tendo o Dr. Méario Mesquita proposto que o mesmo fosse tratado mais
para 0 iNiCio d0 aN0 1eCHIVO. -=====mmmm e o e e e e
---------- Por altimo, colocou a questdo sobre a possibilidade de se fazer a reunido de
Julho no Faial, ao que o Magnifico Reitor sugeriu que esta fosse realizada no inicio do
ano lectivo, pois, apesar de o novo edificio ja ter sido inaugurado, nem tudo estava em
actividade plena. Sobre o assunto, o Doutor Armindo Rodrigues mostrou a sua
discordancia, afirmando que, em tempo de contencdo de despesas, ndo via necessidade
de se efectuar esta despesa. Na opinido do Doutor Carlos Amaral, face ao caracter
tripolar, concorda que o Conselho Geral deva reunir nos outros dois pélos, tanto que
esta possibilidade foi contemplada e orgamentada, aquando da elaboracdo do
orcamento. Por fim solicitou que as propostas dos critérios para a elaboracdo do
orcamento fossem disponibilizadas em tempo util, de modo a poderem ter tempo

suficiente para se pronunciarem sobre o assunto e tornar a reunido de Julho mais

racionalizada.-------------=-=-==-=-m-mmmmmm oo e L
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---------- N&o havendo mais assuntos a tratar, deu-se por encerrada a reunido as dezoito

horas e quinze minutos, da qual se lavrou a presente acta que, depois de aprovada, ira

ser assinada nos termos da Lei.-==-===-mmmmmmmmm e s

O Presidente do Conselho Geral:

18



