UNIVERSIDADE DOS ACORES
CONSELHO GERAL

Acta da reunido do Conselho Geral de 3 de Julho de 2009

---------- Aos trés dias do més de Julho de dois mil e nove, teve lugar, na Sala do
Conselho Cientifico da Reitoria da Universidade dos Acores, pelas nove horas e trinta
minutos, uma reunido com os membros do Conselho Geral da Universidade dos Acores,

com a seguinte ordem de trabalhos:-------=-=-=-=-=-m-m e

Universidade dos Agores sobre a situacdo actual da institui¢do.------------------=-----------
---------- 5. Apreciacdo, discussdo e votacdo do Plano de Accgdo do Reitor (dois mil e

NOVE OIS Mil € ONZE).--=-=-=nmmm e e e oo oo e

---------- 7. Apreciacdo e votagdo de uma proposta de memorando destinado ao
envolvimento dos Deputados ao Parlamento Europeu eleitos pelos Acores, na defesa

---------- 10. Proposta de calendéario para a realizacao das reunides ordinérias previstas no
Artigo 38.° dos Estatutos da Universidade dos AGOres.------=-=-=-=====-=mmmmmmmmmmmmmmeeoe
---------- 11. Agendamento de participacGes de dirigentes de unidades organicas da

Universidade dos Acores na proxima reunido do Conselho Geral.----------=-==-=-=-mnmnueun



---------- Para além do Presidente do Conselho Geral da Universidade dos Acores,
Doutor Ricardo Madruga da Costa, que presidiu, estiveram presentes 0s seguintes

TS 0 e

comecou por cumprimentar os conselheiros e dirigiu uma saudacdo especial ao
Magnifico Reitor pela sua participacdo na reunido. Em seguida, declarou aberta a
o [
---------- No que diz respeito ao primeiro ponto da ordem de trabalhos, submeteu a
votacdo a Acta da reunido do dia vinte de Maio, tendo o Dr. Mério Mesquita pedido
para se acrescentar a sua intervencdo a seguinte indicacdo: “Saudou e felicitou o recém-
eleito Presidente do Conselho Geral”. N&o havendo qualquer objeccdo, a Acta foi
aprovada por Unanimidade. -=--=-======n == o e e
---------- De seguida, procedeu-se ao periodo antes da ordem do dia, tendo o Presidente
do Conselho Geral dado trinta minutos como tempo limite para possiveis intervencoes.-
---------- O estudante André Carvalho pediu a palavra para informar os presentes da
necessidade de ter de se ausentar mais cedo no final da tarde, por ja ter assumido outros
COMPIOMISS0S. == == === = = o o o o e e e oo
---------- Por sua vez, a Doutora Gilberta Rocha pediu para intervir, chamando a atencéo

para a sua discordancia em relacdo a ndo entrega do Memorando. Como o referido



documento ndo foi entregue em tempo Util e ndo teve oportunidade de se inteirar dos
assuntos a tratar, pediu para ndo se considerar o assunto tratado no ponto quatro da
ordem de trabaln0s.--=--=-=-=-mmm e
---------- O Magnifico Reitor aproveitou para pedir a palavra, disponibilizando-se para se
justificar no periodo antes da ordem do dia caso assim 0 entendessem.--------=-=----=------
---------- Por ultimo, tomou a palavra o Presidente do Conselho Geral para dar
conhecimento de um convite que Ihe foi enviado pelo Presidente do Conselho Geral da
Universidade Nova de Lisboa, para participar no acto de posse do Reitor daquela
Universidade. No seguimento deste convite, aproveitou para informar que outros
convites ja foram recusados por achar ndo ser prudente o Presidente do Conselho Geral
estar a representar a Universidade dos Agores e que s6 passara a aceitar estes convites
se 0 Conselho Geral achar que o deve fazer, desde que o Magnifico Reitor também
tenha sido convidado para 0 efeit0.------==-=mm o m s
---------- Informou ainda que recebeu uma mensagem por correio electronico do
Professor Victor Hugo Forjaz, acerca de uma troca de correspondéncia entre a
Professora Zilda Franca e o Director do Departamento de Geociéncias, em que da
conhecimento ao Conselho Geral de alegadas irregularidades com o desenvolvimento da
organizagdo de um Curso na area das geociéncias, constatando-se, a0 mesmo tempo, a
eventual existéncia de situacdes discriminatorias no acesso a equipamentos da
Universidade. Segundo o Presidente do Conselho Geral, estes assuntos internos
deveriam ser directamente tratados com o Reitor e ndo com o Conselho Geral.------------
---------- O Conselho Geral tomou conhecimento do assunto, sendo consensual o
entendimento de que o mesmo envolve matéeria que é da exclusiva competéncia do
Reitor, ndo tendo o Conselho Geral de se intrometer nestas questfes internas.-------------
---------- Terminado o tempo para o periodo antes da ordem do dia, passou-se de seguida
a andlise, discussdo e votacdo de um Regimento do Conselho Geral, tendo sido
apresentadas as seguintes propostas de criagdo: a do Doutor Mario Fortuna, em
apresentacdo paralela com propostas de aditamento/alteracdo do Doutor Ricardo
Madruga da Costa, e a do Mestre Francisco FranCo.-------===========mmmmmmmmmmmmm oo
---------- Para o efeito, foi aberto um periodo de intervengdes, no qual foram
intervenientes os Conselheiros Mario Fortuna, Carlos Amaral, Armindo Rodrigues,
Ricardo Madruga da Costa, Rosa Goulart, Gilberta Rocha, Mario Mesquita e Francisco
Franco. Numa primeira analise, consideraram de um modo geral aceitavel a linha geral
do Regimento. No entanto, as opinifes dividiram-se em relacdo as duas propostas

apresentadas. Enquanto que uns se inclinaram para a versdo mais sucinta, apresentada



pelo Doutor Mério Fortuna, por acharem que deve haver uma certa contencdo na
informacdo, ndo se justificando introduzir e/ou transpor uma série de competéncias do
estatuto para o Regimento, outros, porém, optaram por escolher a proposta apresentada
pelo Mestre Francisco Franco, por acharem tratar-se de um documento consolidado,
com achegas importantes que ndo acarretam prejuizos para o resultado final pretendido.-
---------- Para efeitos de aprovacdo do Regimento final, foi sugerido por alguns
Conselheiros que se escolhesse um dos documentos apresentados para servir de base de

trabalho, tendo sido escolhida a proposta apresentada pelo Mestre Francisco Franco.

dispde dos poderes necessarios para assegurar a eficacia das reunibes do Conselho,
podendo, com a prévia aprovacdo dos Conselheiros, estabelecer limite ao tempo e ao



---------- n.% 3: “As Comissbes Especializadas incluirdo, sempre que possivel, pelo

Menos um elemento eXtern0” . ----=---m-mmmommm oo

Franco ter sido previamente sujeita a consulta de um jurista, o Conselho Geral deliberou
solicitar um novo parecer aos juristas da Universidade dos Acores, para saber se, do
ponto de vista juridico, a proposta agora aprovada se encontra bem elaborada.------------
---------- Antes de entrar no ponto quatro da ordem de trabalhos o Presidente do
Conselho Geral registou a presenga do estudante Nelson Moura, por sistema de
VIABOCONTEIBNCIA. === === m oo oo
---------- Prosseguindo os trabalhos, comecou por fazer referéncia a carta que o Reitor
apresentou, justificando a impossibilidade de ter entregue 0 Memorando em tempo Util,
e disponibilizando-se para apresentar um sumario dos pontos a discutir. Esta carta foi
dada a conhecer a todos os membros do Conselho Geral, por correio electronico.
Informou ainda que recebeu oito mensagens de conselheiros com pontos de vista
contraditérios, alguns sugerindo que se retirasse este ponto da agenda dada a
impossibilidade de poderem discutir e apreciar um documento que ndo fora entregue
atempadamente, outros mostrando a necessidade e o interesse em manté-lo na ordem de
trabalhos agendada, fundamentando que fazer agora um processo introdutorio so iria
beneficiar a apreciacdo futura do documento a entregar e que faria todo o sentido
aproveitar a disponibilidade do Reitor para esclarecer os assuntos a tratar, devendo o
debate ficar para uma préxima reunido. Para além do Memorando, salientaram que seria
fundamental também a entrega de um relatdrio de contas, pois, apesar de as contas ja
terem sido entregues no Tribunal de Contas, s6 o Conselho Geral tem poder para
APFOVA-18S. === == oo
---------- Na sequéncia das diversas criticas dos Conselheiros face a ndo entrega dos

documentos, o Magnifico Reitor justificou que estava convicto de estar a cumprir o que



haviam solicitado e mostrou-se aberto a todas as possibilidades de intervencéo.
Justificou ainda que, na altura em que o Presidente do Conselho Geral falou com ele,
entendeu que este memorando seria apenas um documento/rascunho de apoio para
apresentar na reunido. Confessou ndo ter tido disponibilidade para apresentar o
documento por escrito, dados 0s inUmeros compromissos ja assumidos para 0 més de
Junho, mas disponibilizou-se para fazer todos os esclarecimentos necessarios. Em
relacdo ao Relatério de Contas, informou que ira disponibilizar a informacdo ao
Conselho Geral, ndo para debate mas apenas a titulo informativo.------------=======eo-eeu=-
---------- Considerando importante a intervencdo do Magnifico Reitor, o Presidente do
Conselho Geral propds que esta nao fosse seguida de debate. Neste sentido, foi posta a
votacdo a seguinte proposta: “Breve exposi¢do/informacdo do Reitor, sem debate, sobre

a vida da Universidade dos Acores (maximo quarenta e cinco minutos)”, tendo sido

Universidade, informando que estes problemas derivavam de dois factores: por um lado,
o decréscimo das receitas do Or¢amento do Estado, por outro, o acréscimo das despesas
com o orcamento do pessoal. Como exemplo, apresentou uma evolucdo desde o ano de
dois mil e trés, a qual revela uma progressiva deterioracdo, designadamente quanto a
taxa de cobertura dos encargos salariais. A situacdo, disse, estd associada a reducao
progressiva dos plafonds fixados pelo Ministério, verificando-se que a degradacédo
resulta da aplicacdo de uma férmula de célculo em que o nimero de alunos pesa
sobremaneira e em que os factores de compensacdo ndo tém qualquer eficacia. A
existéncia de um maior ndmero de alunos seria uma forma de equilibrar e reduzir o
deficit anual. Acrescem a estas circunstancias a insularidade e a tripolaridade,
implicando significativo aumento de custos pelas situagdes redundantes que gera ao
nivel dos recursos. As progressdes de carreira e 0s encargos com a Caixa Geral de
AposentacGes sdo outros tantos factores de agravamento, situagcdo que provocou 0
recurso aos saldos disponiveis e a refor¢os. O Magnifico Reitor fez notar que os custos
com pessoal atingem noventa por cento dos encargos totais e que o fim do contrato-

programa com o Ministério também contribuiu para o desequilibrio financeiro.



Entretanto, a par de um decréscimo das despesas correntes, verifica-se um acréscimo no
valor das propinas e nas receitas de servigos prestados. Para o Magnifico Reitor, mais
do que uma questdo técnica, o deficit € um problema politico que implica maior
empenho dos governos, tornando-se ainda necessario alterar a formula de célculo, tendo
em consideracdo a estrutura da Universidade e a sua especificidade. Na opinido do
Magnifico Reitor, em 2009, a situacdo financeira € mais complexa do que precaria, dada
a integracdo de saldos no montante de 3.1 milhdes de euros, acima do défice estimado
de 2.8 milhdes de euros, podendo mesmo ficar a ilusdo de que a Universidade até dispde
de um superavit. Todo este quadro é agravado pela dificuldade de dialogo com o
T ] [T
---------- O Magnifico Reitor informou ainda que, por via dos Estatutos, a Universidade
pretende adoptar novos métodos de gestdo para o ano de dois mil e dez, implicando
nova metodologia de or¢camentacdo com envolvimento das unidades organicas, que
passardo a ser co-responsabilizadas pelas receitas e despesas. Os saldos serdo utilizados
numa perspectiva de solidariedade, revertendo sempre uma margem da ordem dos cinco
por cento para as unidades que geraram as reCeitas.-----------=======mmmmmmmmmmmmmm oo
---------- Em relagdo as infra-estruturas, o Magnifico Reitor considerou que estas ndo séo
0 essencial mas que sdo uma componente importante nas suas preocupacgdes e que ja se
produziu uma revolucao neste aspecto. Uma vez que o campus de Ponta Delgada ja foi
bastante beneficiado em anos anteriores, cabe agora a vez de dar prioridade aos novos
campi da Terceira e da Horta. No campus de Angra do Heroismo, estdo prontos o
Complexo Pedagdgico e o Edificio da Accdo Social. O denominado Interdepartamental
encontra-se em avancado estado de construcdo, estando ainda em falta o pavilhdo
polidesportivo e um novo edificio para a Escola Superior de Enfermagem de Angra do
Heroismo. No campus da Horta, em Agosto do ano em curso estard concluido o edificio
do Departamento de Oceanografia e Pescas, no antigo Hospital Walter Bensalde da
Horta, permanecendo no Cais de Santa Cruz um nucleo residual de apoio. Todos estes
investimentos mereceram do Ministério apoios mais generosos do que aqueles que se
destinam ao funcionamento da Universidade dos AGOres.-------------==-=-==-mmmmmmmmmuomo
---------- A reunido foi interrompida as treze horas para almoco, tendo sido reiniciada as
catorze horas € Vinte MiNUL0S. ---=-==-=-=====mmm oo oo
---------- Apds esta interrupcdo, o Magnifico Reitor prosseguiu com a sua exposicao,
para falar da questdo do Ensino. Informou que o Processo de Bolonha envolveu o
empenhamento de toda a Universidade nos ultimos anos, sendo precedido por uma

tomada de consciéncia que contou com a participacdo de especialistas de reconhecida



competéncia. Procedeu-se a reestruturacdo de cursos e ao encerramento de cursos de
menor atractividade. O processo encerrou com um reordenamento da oferta de ensino,
sendo referido que as restricbes financeiras dificultam uma pedagogia de maior
proximidade. A evolugéo recente permite agora a oferta de vinte e sete licenciaturas,
estando os mestrados em expansdo, alcancando hoje o nimero de quarenta e cinco.
Também deu conta da existéncia dos primeiros cursos de doutoramento na area dos
Estudos Portugueses e nas Ciéncias Agréarias, sendo que considera urgente aumentar o
seu numero, ja que se estd aqguém dos minimos indispensaveis estabelecidos na Lei.
Espera que a Universidade duplique a oferta ao nivel dos Cursos de Especializagdo
Tecnologica (total de cinco, neste momento). Fez referéncia ainda aos cursos livres e ao
nivel da Aprendizagem ao Longo da Vida, atraindo de forma crescente novos publicos
menos jovens. Sublinhou a realizacdo de inquéritos de avaliagdo como forma de
acompanhar o desempenho no ensino que considerou ser a principal missdo da
Universidade dos Acores. Perante as exigéncias da comunidade, considera que, no que
respeita aos docentes disponiveis, a Universidade tem capacidade para ampliar a oferta
de ensino, nomeadamente na componente do ensino a distancia.--------------=-========-=-=-
---------- Na parte respeitante a investigacdo, o Magnifico Reitor considerou que a
Universidade é, por exceléncia, a Casa do Conhecimento e que a investigacdo é um
instrumento fundamental no quadro das responsabilidades da Universidade. Com
Bolonha, os mestrados e os doutoramentos implicam mais investigacdo, importando
privilegiar a este nivel, ndo o esforco individual, mas a formacdo de centros de
investigagdo, para o que divulgou elementos estatisticos que ddo conta da existéncia de
duas centenas e meia de projectos e prestacbes de servicos, destacando o Governo
Regional, a FCT, a Unido Europeia, a FLAD e os privados como entidades mais
envolvidas no apoio & sua realizagao.------=-=======mmmmm e
---------- Em relacdo a problemética do pessoal, considerou que, em termos globais, o
numero de docentes e de ndo docentes na Universidade dos Acores é excedentario.
Informou que o Ministério ndo aceita a tripolaridade como justificacdo de um maior
volume de recursos humanos, referindo que tem havido um esfor¢o no sentido da sua
reducdo, nomeadamente com a ndo substituicdo de aposentados. Refere, no entanto, que
ha sectores carenciados e que se deparam perigos ao nivel da renovacao dos quadros.----
---------- Sobre os estudantes o Magnifico Reitor contrariou a ideia comum de um
decréscimo, ja que a realidade o desmente, como se pode apreciar pelas estatisticas
desde o ano de dois mil e trés, apontando um gradual e persistente preenchimento de

vagas na primeira fase das candidaturas. O Magnifico Reitor referiu a importancia que



vem revelando a admissédo de estudantes do contingente com mais de vinte e trés anos, o
que corresponde a vinte e cinco por cento dos novos ingressos. Em relacéo a reparticéo
percentual, o Magnifico Reitor sublinhou que setenta e nove por cento dos estudantes
no Gltimo ano lectivo eram oriundos dos Acores, dezasseis por cento do Continente e
cinco por cento da Madeira, sendo de notar um ndmero considerdvel de estudantes
originarios do arquipélago a inscrever-se nas universidades do Continente. Foi feita
também referéncia ao aumento significativo dos estudantes de mobilidade Erasmus
(cerca de cinguenta e 0It0 POr CENTO).=-=====m=mmmmmmm e oo oo o oo
---------- No final da sua exposicdo, o Magnifico Reitor fez um breve comentério aos
novos Estatutos da Universidade dos Acores, considerando que o resultado do processo
que levou ao novo estatuto se revelara frustrante ao nivel das reformas esperadas.
Referiu, nomeadamente, o excessivo niumero de unidades organicas, dando a opinido de
gue o Conselho Geral ndo deveria perder de vista a sua revisao futura.----------------------
---------- Na auséncia de debate, de acordo com a votacgao anterior, passou-se de imediato
ao ponto cinco da ordem de trabalhos, nomeadamente no que diz respeito ao Plano de
Accdo do Magnifico Reitor, tendo sido aberto um periodo de intervencGes. Foram
intervenientes os Conselheiros Mario Fortuna, Carlos Amaral, Gilberta Rocha, Tomaz
Dentinho, Armindo Rodrigues, Ricardo Madruga da Costa, Alfredo Borba, Rosa
Goulart, Méario Mesquita, Francisco Sampaio da Novoa e Francisco Franco.---------------
---------- Na opinido dos Conselheiros Mario Fortuna, Gilberta Rocha e Tomaz
Dentinho, este ndo se trata de um Plano de Accdo mas sim de um documento
preliminar, sem estratégias definidas, muito semelhante ao programa reitoral. O Plano
de Accdo deveria ser um documento estratégico, que antecedesse as Linhas Gerais de
Orientacdo, e que apresentasse as contas de 2008, bem como as estratégias a serem
aprovadas para 2009.------==mm s m oo -
---------- No que diz respeito ao documento em si, foram feitas vérias criticas em relacéo
a alguns pontos focados pelo Magnifico Reitor, nomeadamente no que diz respeito aos
actuais Estatutos e a necessidade da sua revisdo, ao financiamento, a questdo da
Autonomia Regional, & progressdo na carreira dos docentes, as instalacdes, as Escolas
que ndo estdo previstas nos Estatutos por ndo terem passado no Ministério, logo ndo
fazendo sentido continuarem a existir no documento do Reitor, a questdo do orcamento
e a definicdo de estratégias com vista a internacionalizacdo da Universidade.--------------
---------- Perante tais criticas, 0 Magnifico Reitor justificou que, com a entrada em vigor
do novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, entendeu que houve uma

mudanca de paradigma na administracdo da Universidade. Entendeu, igualmente, que,



por ndo estar no inicio de um novo mandato, ndo se justificava elaborar um novo plano
de accdo. Afirmou que este plano vem muito na linha do documento de orientagdes
apresentado aquando da sua candidatura, com algumas alteracfes introduzidas,
justificadas apenas por se tratar de um periodo menos longo. Afirmou ainda que a
definicdo das linhas gerais é da competéncia do Conselho Geral. -------=----====mmemnmno-
---------- Em relacdo a criagdo de Escolas, considera que se torna urgente para a
Universidade ter uma vertente politécnica. Relativamente ao Ministério, esclarece que a
proposta de criacdo ndo foi recusada pelo Ministério, apenas se verificou uma
inexisténcia de resposta. Em relacdo aos Departamentos, ndo vé praticavel que as
Unidades Organicas guardem as suas receitas apenas para seu proprio uso. No que diz
respeito as instalac6es, afirma que a existéncia de instalagbes novas vai fomentar ndo sé
0 ensino e a investigacdo mas também o aumento de estudantes. Admite que ha extrema
dificuldade em fazer com que o Governo Regional invista mais na Universidade em
matéria de funcionamento, embora admita que este deveria assumir os custos de
insularidade. Considera que a Universidade dos Acores deve contribuir para o
desenvolvimento da Regido porque é uma forma de mostrar publicamente a sua
utilidade. Em relacdo & Autonomia Regional, ndo defende uma Universidade a fazer
politica, mas uma Universidade interventiva, preocupada com os problemas da politica
e consequentemente com os problemas da autonomia. Salientou que as contas tiveram
de ser submetidas ao Tribunal de Contas até fim de Abril, logo o Conselho Geral ndo
poderia intervir na aprovagdo das mesmas pois s6 tomou posse em Maio. No que diz
respeito a questdo dos Estatutos, disse ndo queria deixar passar ao Conselho a ideia de
se iniciar um novo processo de revisdo estatutaria. Por fim, sugere que o Conselho
Geral defina com urgéncia as linhas gerais de orientacdo da Universidade, salientando
que estas linhas gerais devem ser indicadas pelo Conselho Geral e ndo pelo Reitor.-------
---------- Perante o pedido feito pelo Reitor ao Conselho Geral, para que apresentasse as
linhas gerais de orientacdo da Universidade dos Acores, gerou-se alguma discussao
acerca das competéncias do Conselho Geral, tendo a Doutora Rosa Goulart chamado a
atencdo para alinea a) do n.° 1 do art.° 48.° em que diz ser da competéncia do Reitor o
“Elaborar e apresentar propostas sobre o plano estratégico de médio prazo e as linhas
gerais de orientacdo da instituicdo no plano cientifico e pedagdgico.”------------=----------
---------- Assim, nos termos do n.° 2 do Art.° 82.° do Regime Juridico das Institui¢fes de
Ensino Superior, o Conselho Geral deliberou solicitar ao Magnifico Reitor a urgente
apresentacdo de uma proposta de linhas gerais de orientagdo para a Universidade dos

Acores, nos planos cientifico, pedagogico, financeiro e patrimonial. Como sugestéo
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para a elaboracdo de um documento de sintese, o Conselho Geral entende Util ter-se em
conta o articulado do Plano de Acgéo apresentado, a que acrescem 0s contributos que
resultam da andlise critica do mesmo, aquando do tratamento do ponto cinco da Ordem
de Trabalhos. Tendo em vista uma reunido a agendar apds a abertura do proximo ano
lectivo, o Conselho Geral também deliberou solicitar ao Magnifico Reitor, para
apreciacdo e aprovacdo, os seguintes documentos: a) Plano estratégico de médio prazo
para o periodo remanescente do mandato; b) Plano Anual relativo ao ano de dois mil e
dez e respectivo Orcamento; c) Relatério de Contas relativo ao ano findo.------------------
---------- Devido ao adiantamento da hora, e por acordo de todos os Conselheiros, foram
suprimidos da ordem de trabalho os pontos seis, sete, 0it0 € NOVe.---------=--=-==-=-mmmmumx
---------- No final da reunido, o Presidente o Conselho Geral auscultou os Conselheiros
qguanto a disponibilidade de cada um para uma reunido extraordinaria em Julho,
apontando para a semana de 24 de Julho, de modo a poderem analisar o memorando e
as linhas gerais de orientacdo para o biénio, que deverdo ser entregues pelo Magnifico
Reitor com a devida anteCedenCia. —----=-==-=====mm oo e
---------- N&o havendo mais nada a tratar, deu-se por encerrada a reunido as dezanove
horas e vinte minutos, da qual se lavrou a presente acta que, depois de aprovada, ira ser
assinada nos termos da Lei.--------m-m-mmmm oo

O Presidente do Conselho Geral:
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