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DISCURSO DO REITOR
POR OCASIAO DO

43.9 ANIVERSARIO DA UNIVERSIDADE DOS ACORES

Senhor Secretario Regional do Mar, Ciéncia e Tecnologia
(em representagao de Sua Exceléncia o Presidente do Governo Regional dos Agores)

Senhor Presidente da Camara Municipal de Ponta Delgada,

Senhora Presidente do Conselho Geral da Universidade dos Agores

Senhor Presidente da Direcdo da Associagdao Académica da Universidade dos Acgores
Dignissimas Autoridades Civis, Militares e Religiosas

llustres convidados

Autoridades Académicas

Senhores Doutores, caros colegas

Trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores da Academia,

Caros Estudantes

Minhas Senhoras e meus Senhores

Meus Amigos

Saudo a presenga de todos vés na cerimoénia solene que assinala a celebragdo do 43.°
Aniversario da Universidade dos Agores, num cumprimento que dirijo, ndo sé aos presentes
aqui na Aula Magna, no campus universitario de Ponta Delgada, mas também aos que nos

seguem por videoconferéncia, nos campi universitarios de Angra do Heroismo e da Horta.
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Saudo igualmente aqueles que assistem a esta ceriménia via WEB, ou que numa qualquer
outra altura queiram reviver este momento através da Internet, fruto do interesse em

acompanhar as nossas atividades e melhor conhecer a nossa realidade.

Neste momento umas breves palavras para lembrar os membros da comunidade académica
gue nos deixaram recentemente e a quem devemos um valioso contributo na construgao da
nossa Universidade. Recordo, com saudade, os docentes Carlos Ventura, Casimiro
Rodrigues, Adelaide Freitas, Joaquim Rocha e Carlos Cordeiro, o técnico dos SASE Antoénio
Gongalves, e ainda Artur Cunha de Oliveira e Eduardo Moura, obreiros dos alicerces da nossa
Academia. A estes, acrescento os nomes dos estudantes Miguel Cosme e Patricia Melo. Nao

VoS esqueceremos!

A celebragéo deste aniversario ocorre num momento em que o Ensino Superior em Portugal,
como alias acontece noutros sectores da sociedade, passa por significativas dificuldades. Tal
constatagéo levou o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas a organizar uma
Convencéo destinada a promover uma profunda reflexdo em torno do Ensino Superior. Com
tal iniciativa, pretendem os reitores sensibilizar a sociedade e mobilizar o Governo para os
principais problemas com que se debate o Ensino Superior, uma necessidade que, s6 por si,

revela bem o momento que atravessamos.

De entre as varias questbes que se colocam, a do subfinanciamento, ndo sendo nova,
sobressai pela dimensdao que atinge e pelas implicagdes que tem. Como €& sabido, em
Portugal, o financiamento do Estado por aluno no Ensino Superior situa-se muito abaixo da
média da OCDE e da Uniado europeia. Em resultado disso, entre outros aspetos, assiste-se
ao envelhecimento das Academias, quebra-se a corrente que caracteriza as escolas de
pensamento, degradam-se instalagcbes e infraestruturas, as instituicdes sédo incapazes de
acompanhar a galopante evolugéo tecnoldgica que vivemos, e é deficiente a melhoria da
qualidade dos servigos prestados, tdo necessaria para se responder a pressdo do mercado

de formacéo superior onde a concorréncia € hoje global.

Continuar a pedir as familias que suportem a fatia que o Estado nao consegue garantir, ndo
s6 ndo é solucdo, dadas as dificuldades econdmicas que também elas enfrentam, como é

contraproducente, pois ndo permite aumentar o numero de estudantes que prosseguem
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estudos no Ensino Superior. Acreditar, por outro lado, que o investimento privado vai resolver

o problema é nao querer admitir que em Portugal o sector ndo tem capacidade para tal.

No quadro das grandes restricdes financeiras que o pais continua a viver, nao se vislumbra,
pois, uma solucado facil, nem imediata, para a questdo do subfinanciamento. Mas é
imprescindivel que se defina, pelo menos, uma politica coerente e realista para a renovagao
do Ensino Superior, capaz de garantir a implementagéo de um projeto estratégico sustentavel
e, para tal, de carater plurianual. Numa area tao estruturante para o pais é necessario que se
estabelega um pacto de regime que permita ao sector beneficiar de um plano de
desenvolvimento estavel e duradouro, mesmo que modesto dados o0s parcos recursos
financeiros existentes. E que os problemas de ordem financeira estdo a dar lugar a uma
preocupante onda de descrenca, realidade que coloca em causa o préprio futuro das

instituicdes e do sistema de ensino nacional.

Nao deixa de ser paradoxal que tal descrenca se verifique no preciso momento em que a
mensagem € a de um pais diferente para melhor, no qual as instituigbes podem contar com
recursos que nao tinham e as pessoas podem auferir de servigos e de outros beneficios que
ha tanto almejavam. O discurso de alguns politicos, os acordos de principios e as medidas
legislativas fluem neste sentido, e tudo parceria efetivamente bem, nao fosse a realidade
demonstrar o contrario. E que quando o Estado, pessoa de bem, ndo cumpre aquilo a que se
compromete, as instituicdes ficam 6rfas, e as pessoas, essas, porque impotentes, deixam de

acreditar.

No caso particular do Ensino Superior, atente-se no que esta a passar-se com a aplicagao do
contrato para a legislatura que o Governo da Republica assinou em 2016 com todas as
universidades e institutos politécnicos, e que professava um “Compromisso com a Ciéncia e
o Conhecimento”. Nesse contrato, assinado por quatro ministros na presenca de Sua
Exceléncia o Primeiro-Ministro, o Governo da Republica comprometeu-se a transferir para as
instituicbes de ensino superior as verbas necessarias para cobrir 0 aumento de todas as
despesas que decorressem de alteragdes legislativas. Comprometeu-se, mas nao tem
cumprido, e as medidas legislativas sucedem-se a um ritmo sem precedentes, sem que
alguém estude o respetivo impacto financeiro para perceber que nao ha qualquer

possibilidade de as implementar sem que os orgamentos sejam reforgados. Conhecendo a
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realidade, é facil perceber que nao ha capacidade financeira para o tanto que se oferece, mas

iSsO ndo parece incomodar quem governa, ou pelo menos, quem legisla.

Costuma dizer-se que o cobertor é curto para o colchao que tapa. Mas a situagao agrava-se,

quando o cobertor € sempre o mesmo e o colchdo cada vez maior.

A Lei do Orgcamento de Estado para 2018 determinou o pagamento das valorizagbes
remuneratorias ao pessoal de carreira (docentes, investigadores e pessoal ndo docente e néo
investigador). Acontece que, desrespeitando os termos do referido contrato, o Governo da
Republica so6 transferiu para as Universidades cerca de 40% da verba necessaria para fazer
face a tal obrigagao. Mesmo assim, no final do ano, e com verbas proprias, a Universidade
dos Acgores procedeu a regularizagcdo de todas as situacgdes relativas as valorizagdes
remuneratoérias. Mas tal s6 foi possivel porque os 150 mil euros que a instituicdo tinha
disponiveis para pagar ao Estado a ultima prestagdo do empréstimo contraido em 2012 foram
utilizados para pagar aos trabalhadores da Academia o que lhes era devido. Sem reforgo
orcamental era uma questdo de opg¢ao. E a opgao foi a de ficarmos a dever ao Estado o
mesmo que o Estado nos deve a nds. Isto para nao falar no facto de o Governo da Republica,
pelo segundo ano consecutivo, nao ter suportado o saldo da divida do referido empréstimo

como se havia comprometido na anterior legislatura.

Mas a situagdo em 2019 avizinha-se ainda mais critica. Por forca de alteragdes legislativas
igualmente registadas no ano passado, a Universidade dos Agores apresentava logo a partida
para 2019 um orgamento deficitario em cerca de 800 mil euros, necessitando de uma receita
extraordinaria de 260 mil euros para dar continuidade ao processo de pagamento das
valorizagdes remuneratoérias, de cerca de 180 mil euros para contratar os investigadores que
se encontram abrangidos pelo programa de estimulo ao emprego cientifico e mais de 350 mil
euros para garantir a aplicacdo do programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos

precarios na Administragao Publica. Tudo despesas decorrentes de alteragdes legislativas.

O problema néo fica, contudo, por aqui, atendendo as novas disposi¢cdes que constam da Lei
do Orgamento de Estado para 2019. Neste dominio, surgem novas determinagbes que vao
provocar o aumento de despesa, como acontece com a obrigatoriedade de se pagar um
subsidio de insularidade a trabalhadores da Universidade, ou de se proceder a pagamentos

com retroativos a 1 de janeiro de 2018, a trabalhadores que tenham consolidado a sua
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mobilidade em 2017! Nao estd em causa a bondade das medidas, mas como pode a

Universidade suportar tais custos se nao houver reforgo orcamental??

Como se tudo isto nao fosse ja de si preocupante, a Lei do Orgamento de Estado para 2019
vem também reduzir as receitas proprias das instituicdes de ensino superior. Com base numa
medida que em nada beneficia os estudantes que efetivamente precisam, tal lei determina a
reducdo das propinas sem explicar como vai equilibrar os orcamentos. Apoio a abolicdo
progressiva das propinas no Ensino Superior, mas o Estado tem de garantir as instituigoes,

integramente e numa mesma base, a respetiva compensagao financeira.

Acontece que em matéria de reducdo de receitas a Lei do Orgcamento de Estado vai mais
longe. Para além do ja referido, pasme-se, obriga as instituicdes de ensino superior a transferir
para o Estado 20% das receitas que obtenham por via da cedéncia de espacos a entidades
terceiras e que, até a data, eram a unica fonte de rendimento para se conseguir garantir a

respetiva manutengao!

A autonomia das instituicdes de ensino superior sempre foi o argumento utilizado pelos
sucessivos Governos para que universidades e institutos politécnicos se responsabilizassem
pelas despesas nao suportadas pelo Orcamento de Estado. Neste contexto, importa sublinhar
que as universidades e os institutos politécnicos sao, porventura, as unicas instituicbes da
Administracao Publica cujas transferéncias do Orgcamento de Estado nao cobrem a totalidade
dos encargos com o pessoal de carreira. Mas num verdadeiro atentado a autonomia das
instituicdes de ensino superior, hoje nao so lhes é limitada a possibilidade de gerar receitas

préprias, como lhes é condicionado o poder de decidir como as aplicar.

Em sintese, 2018 foi um ano dificil, mas sem uma outra atitude do Governo, 2019 sera um
ano de ainda maiores dificuldades. Quero, a propdsito, deixar uma palavra de reconhecimento
a generalidade dos docentes, investigadores e demais trabalhadores da nossa Academia,
pela compreensdo que tém demonstrado num quadro de tantas restricbes e pela forma
abnegada e desinteressada como cumprem as suas fung¢des. So juntos e com um elevado

sentido institucional poderemos dar continuidade ao projeto Universidade dos Agores.

Ao comecar a redigir o texto para esta intervengéo, ndo era minha intengcédo deter-me tanto

tempo nas questdes de ordem financeira. Mas com o correr da pena, as preocupacoes e
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inquietagdes foram-se acumulando, e entendi ser meu dever dar nota da realidade que se
esconde por detras das aparéncias, para melhor se perceber o esforgo que é necessario
despender diariamente para manter o projeto que tanto custou aos nossos antecessores criar

e desenvolver.

Ao longo de mais de quatro décadas de existéncia, a Universidade dos Acores tem mostrado
grande resiliéncia para responder as dificuldades com que se depara e aos novos desafios
que se lhe colocam. Apesar de todas as dificuldades, é neste registo que vos digo que vamos

continuar.
Debrucemo-nos, pois, sobre os projetos que pretendemos abragar em 2019.

No campo do ensino, e no que respeita ao pessoal docente, vamos prosseguir a meta de 9
elementos por area departamental, e pela primeira vez nos ultimos sete anos vamos proceder
a abertura de concursos, na vertente universitaria, para professores catedraticos e
associados. Esta é uma prioridade que temos de assumir para preparar a Academia para as
exigéncias legais que se adivinham e que brevemente farao depender a acreditagao de cursos
da existéncia de massa critica ainda mais qualificada. A abertura de concursos para este fim
foi no passado, e sera certamente no futuro, motivo de alegria para uns, e de insatisfacdo para
outros. Mas independentemente das prioridades, deixo aqui a certeza de que € nosso objetivo

caminhar no trajeto de convergéncia que consta do plano de a¢ao para este mandato.

Ainda no dominio do ensino vamos proceder a segunda fase de revisao da nossa oferta letiva,
e em especial, dos planos de estudo dos diversos cursos. Esta € uma area onde podemos e
devemos ser mais eficientes, adequando a oferta a procura e aos recursos de que dispomos
para garantir um ensino de qualidade. A existéncia de ramos em cursos de primeiro ciclo, sem
procura que o justifique, a inclusdo de unidades curriculares optativas que obrigam a
sobrecarga desnecessaria e ineficiente de servigo docente, e a estabilidade no que respeita
a distribuicdo das regéncias, da docéncia e dos horarios sdo algumas das proximas
prioridades, agora que se encontra em fase final o processo de definicao das areas cientificas

de coordenagao disciplinar.

Mas é também necessario que o0 ensino no primeiro ciclo seja prioritariamente assegurado

por docentes de carreira, por se tratar de um ensino regular onde a docéncia € uma
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necessidade permanente, ao invés do que se pode adotar para o segundo e terceiro ciclos,
0s quais, garantida a necessaria viabilidade financeira, podem e devem abrir-se a colaboracao
de personalidades e peritos de mérito reconhecido. A diferenciacdo do ensino com valéncias
orientadas para as competéncias que a Universidade possui no dominio das mais diversas
questdes insulares, maritimas e Atlanticas, a aposta em pds-graduagdes para dar corpo a
aprendizagem ao longo da vida ativa, a oferta de cursos em lingua estrangeira, a preparagéao
de ofertas de ensino a distancia, e a orientagao das unidades curriculares para um modelo de
ensino superior que, num futuro proximo, vira certamente a basear-se na flexibilizagédo do

curriculo dos cursos, sao outros dos desafios que se vao colocar as faculdades e escolas.

Nesta matéria, uma ultima palavra para sublinhar que a Universidade nido pode ser refém da
Agéncia de Avaliagao e Acreditagcao do Ensino Superior. A autonomia universitaria, ja de si
tao fragilizada, e o nosso proprio projeto de desenvolvimento, nao podem ser colocados em
causa por decisdes que ndo olham a realidade da instituicdo e muito menos se preocupam
com as necessidades e especificidades da regido em que nos inserimos. Discordamos, em
absoluto, dos termos em que se processa a acreditacdo de cursos pela A3ES, ela propria
refém de um projeto de Ensino Superior esgotado, ainda que concordemos com o objetivo

que a justifica, assente na necessidade de se garantir e melhorar a qualidade do ensino.

No que respeita a investigagao cientifica, 2019 sera o ano da conclusdao do processo de
avaliagao internacional coordenado pela Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia. Para além
das unidades de investigacdo da Universidade que ja integram o Sistema Cientifico e
Tecnoldgico Nacional, € nosso objetivo acreditar neste processo o Centro de Biotecnologia
dos Acores, hoje sediado no parque tecnolégico da ilha Terceira, e o Centro Okeanos. Da
acreditacao deste ultimo, alias, muito depende a estratégia de desenvolvimento do nosso polo
da Horta. Como tenho defendido, o Centro Okeanos deve ser o embrido de um futuro Instituto
de Investigagao para as Ciéncias do Mar, a constituir como unidade organica de investigagéao
da Universidade dos Acores, a par do Instituto de Investigagdo em Vulcanologia e Avaliagado
de Riscos, em Ponta Delgada, e do Instituto de Investigacdo e Tecnologias Agrarias e do

Ambiente, em Angra do Heroismo.

Ao nivel do corpo de investigadores da Universidade ha que aguardar o desfecho da aplicagao

dos programas de estimulo ao emprego cientifico e da integragcdo de precarios, ambos
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dependentes, pelas razées ja aduzidas, do necessario reforco orcamental. A contratagao de
doutorados € particularmente premente nas areas dos institutos de investigacao, cuja
condicao organica exige um corpo de investigagcao proprio. Efetivamente, a contratacao de
bolseiros, investigadores e técnicos de investigacao ao abrigo de projetos ou servigos, como
ainda recentemente proposto pelo Governo Regional para o caso das Ciéncias do Mar, € uma
mais-valia para o desenvolvimento das unidades de investigacdo, mas corresponde, apenas,
a uma solugao de curto prazo. Na verdade, tal ndo satisfaz as necessidades permanentes da

Academia, nem garante a estabilidade desejada aos préprios investigadores.

No que se refere a transferéncia de conhecimento, mais concretamente a ligagdo das
unidades de investigacdo ao sector empresarial, a Universidade dos Agores vai continuar a
colaborar com o Governo Regional no processo de desenvolvimento dos parques
tecnoldgicos Nonagon, em S. Miguel, e Terinov, na Terceira, numa parceria que desejamos
ver aprofundada. Paralelamente, sera inaugurada, no campus de Ponta Delgada, a primeira
incubadora de empresas da Universidade, no dmbito da qual se fomentara a criacdo de

empresas de base tecnoldgica com a marca UAc.

A extensao cultural constitui outra das areas em que a Universidade dos Acores vai continuar
a apostar. Manteremos, neste contexto, os projetos da Biblioteca, Arquivo e Museu, da
Academia Junior e da Academia Sénior, e através do Centro de Formacdo Complementar
continuaremos a garantir cursos breves e agdes de formagao a comunidade universitaria e ao

publico em geral.

Fruto de um outro projeto recentemente aprovado para financiamento pela Fundacgao
Calouste Gulbenkian, e com o apoio do Governo Regional, da Camara Municipal de Ponta
Delgada, da Camara Municipal de Lagoa e da Fundacdo Gaspar Frutuoso, que aqui
publicamente agradeco, pretendemos langar as sementes do que podera vir a constituir-se
como uma Academia das Artes, dando outra orientagdo ao desejo da Universidade em dar
formagao nesta area. Perseguimos o sonho da ilustre escultora micaelense Luisa Constantino
€ esperamos contar com o apoio da sociedade e do poder politico para o poder materializar

ao longo do presente mandato.

Ja no que se refere ao desporto vamos criar um conselho consultivo constituido por atletas,

ex-atletas e outros agentes desportivos da Regido, certos de que se trata de um dominio onde

8



UNIVERSIDADE DOS ACORES
REITORIA

tudo temos para aprender. No entretanto, estamos a formalizar importantes parcerias visando
garantir, entre outros aspetos, a partilha de instalagdes e espagos com outras entidades.
Relevo, neste contexto, a disponibilidade da Camara Municipal de Ponta Delgada para colocar
o campo de futebol Jacome Correia a disposicdo da comunidade académica e o apoio da
Camara Municipal de Angra do Heroismo a quem devemos a construcao do ringue desportivo

que hoje existe no campus de Angra do Heroismo.

De entre os nossos mais recentes sucessos, relevo o facto de a Universidade dos Acgores ter
sido a primeira instituicdo de ensino superior do pais a ter o seu Sistema de Gestdo da
Qualidade certificado em todas as dimensdes pela Associagdo Portuguesa de Certificagéo
(APCER), no ambito da norma NP EN ISO: 9001:2015. No mesmo sentido recebemos a

acreditacao pela A3ES no ambito do processo de avaliagao institucional.

A qualidade é, efetivamente, uma das prioridades do Plano de Acdo da Academia para o
periodo 2018-2022, e a obtengao de tal certificacdo, que muito nos honra, é apenas o principio
de um processo de melhorias que se pretende constante. Efetivamente, 2019 vai ser um ano
de grande trabalho a este nivel, sendo imperativo efetivar o funcionamento do nosso Sistema
Interno de Garantia da Qualidade para assegurar a continuidade da acreditagéo institucional
junto da A3ES.

Para a qualidade da Universidade contribui, naturalmente, a qualidade dos seus trabalhadores
€ servigos, cujas atividades sao injustamente reduzidas a uma expressdo minima e destorcida
quando analisadas no &mbito do processo de avaliagao vigente. Em 2019 vamos introduzir
novas regras para a contabilizagdo do servigo prestado por cada um e desenvolver um novo
sistema de avaliagcdo de desempenho para os docentes e investigadores, o qual vai
considerar, em igualdade de circunstancias, as atividades de ensino, de investigacao, de

extensao cultural e de gestdo académica. A Universidade precisa de tudo e de todos.

Por fim, referir que a qualidade da Universidade depende também das condi¢gdes das
instalacdes e das infraestruturas necessarias ao desempenho da sua missdo. O esforco da
Academia a este nivel esta a vista de todos, e s6 as limitagbes de ordem financeira nos
impedem de andar a outro ritmo. Depois da distribuicdo e afetacdo de areas as diferentes
estruturas universitarias, estamos concentrados na melhoria das condigcbes de acesso dos

estudantes com necessidades especiais de mobilidade, e vamos iniciar a reorganizagédo dos
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parques de estacionamento e das zonas exteriores de lazer nos diversos campi universitarios.
Gradualmente, daremos continuidade a substituicao dos antigos e dispendiosos sistemas de
iluminacdo, e dentro das possibilidades procuraremos continuar a renovar 0 Nosso parque
informatico e aplicacional. Neste contexto, em 2019 entra em funcionamento um novo sistema
informatico de gestao académica, sera iniciado o processo de constru¢cao do novo portal da
Universidade na WEB, incluindo areas para todas as estruturas universitarias, e procuraremos

reestruturar o sistema informatico de apoio a Biblioteca, Arquivo e Museu.

Neste dominio ndo posso deixar de lamentar que a Universidade dos Acores, dada a sua
localizagao geogréafica, continue impedida de concorrer aos programas operacionais nacionais
que apoiam tais iniciativas, como o fazem as suas congéneres do continente. Assim, reitero
junto do Governo Regional a necessidade de este abrir Avisos que permitam a Universidade
concorrer a fundos para a aquisicao de equipamentos e de soffware especifico, assim como

para o desenvolvimento de aplicacbes WEB, entre outras.

Senhor Secretario Regional,

Senhor Presidente da Camara Municipal,

Senhora Presidente do Conselho Geral

Senhor Presidente da Dire¢do da Associagdo Académica

Minhas Senhoras e meus Senhores

Independentemente das dificuldades financeiras a que fiz referéncia a Universidade dos
Acores tem de continuar firme nos seus objetivos, pois, sem qualquer modéstia, todos

reconhecerao que disso também depende o futuro da Regiao.

E, neste sentido, permitam-me que volte a sublinhar que nos preocupa o facto de cada vez
existirem menos alunos a prosseguir estudos no Ensino Superior nos Agores. As elevadas

taxas de insucesso e de abandono escolar, e especificidades de ordem demografica e
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geografica, estao silenciosamente a hipotecar o nosso amanha. Importa ter consciéncia de
que apenas cerca de 30% dos jovens acgorianos com idade para tal prosseguem estudos

superiores, e metade fa-lo fora dos Acores.

A manter-se este cenario, o numero de quadros superiores nos Acores vai diminuir, a
populagao jovem qualificada vai ser cada vez menor, e o desenvolvimento econémico e o
bem-estar social vao ressentir-se de tal facto. E do futuro de todos que se trata, pois 0 motor
da economia assenta na formacdo superior, no conhecimento e na inovacdo, e a
empregabilidade dos jovens licenciados, € a que apresenta maiores taxas de sucesso

permitindo simultaneamente melhores condicdes de vida.

Urge, pois, atrair mais jovens agorianos para o Ensino Superior. Uma das medidas que
defendemos tem de ser adotada a nivel nacional, e passa por permitir que as instituicbes de
ensino superior possam ter mecanismos proprios para a selecdo de estudantes, assim se
flexibilizando e modernizando o atual modelo de ingressos. Tais mecanismos permitiriam que
potenciais estudantes, acompanhados e em tempo util, descobrissem ou consolidassem
certezas no que respeita aos seus interesses e vocagado, evitando as situagbes de
desmotivagao, desisténcia, insucesso e abandono que uma opgao errada e prematura pode

ter no futuro de cada um.

Outra das apostas tem de residir na captacdo de estudantes internacionais, ndo sé pela
novidade e vitalidade que podem trazer ao sistema, mas pelo facto de poderem compensar a
falta daqueles que preferem estudar fora da Regido e que mais dificimente um dia

regressarao.

Esta realidade nao esta muito longe da observada no pais, onde as Universidades estédo
igualmente a apostar na captagao de estudantes internacionais. Mas para isso beneficiam de
fundos ao abrigo de programas operacionais nacionais, aos quais a Universidade dos Agores
também n&o pode aceder dada a sua localizagao geografica. Como referi para o caso da das
tecnologias e da modernizagdo administrativa, também no campo da internacionalizagdo do
ensino € necessario que o Governo Regional disponibilize fundos para que a Universidade

dos Acgores possa competir com as suas congéneres em peé de igualdade.
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E ao falar da nossa situagao relativamente a outras instituicdes do continente, ndo posso
deixar de voltar a questdo dos sobrecustos da insularidade e da ultraperiferia, assim como
dos que resultam da nossa estrutura tripolar, distinta da de outras universidades devido a

nossa descontinuidade territorial.

Por proposta da Universidade dos Acgores, materializada pelos deputados socialistas dos
Acores na Assembleia da Republica, na Lei do Orcamento de Estado para 2019 faz-se pela
primeira vez referéncia a necessidade de se promover um estudo que permita quantificar os
sobrecustos das universidades insulares. Ao fim de mais de quatro décadas, é pelo menos o
reconhecimento politico de que existem assimetrias, e tudo faremos, em estreita colaboragao

com a Universidade da Madeira, para que tal estudo possa refletir a nossa realidade.

Ja no que se refere a tripolaridade a situagcao continua sem ser devidamente considerada e,
impotentes, assistimos uma vez mais a aprovagéo de orcamentos, a nivel nacional e regional,

que nao fazem justica ao papel desta sua Universidade.

Embora o discurso que agora findo esteja carregado de preocupagdes, ndo quero terminar
sem vos dizer que € com a mesma forgca e empenho do inicio que iremos lutar pela
implementacao das propostas que defendemos e encontrar solugdes para os problemas que

se nos colocam.
Agradeco a presenca de todos vos, nesta data tdo relevante para a nossa instituicao.

Agradego em particular ao Conservatdrio Regional de Ponta Delgada, a qualidade de mais

uma atuagéo na nossa Universidade.

Agradeco, por fim, a todos os nossos colaboradores que garantiram a logistica da presente

cerimoénia, enderegcando uma palavra especial, aos nosso estudantes.
A todos Muito Obrigado!
A Universidade dos Acores os Parabéns!

Disse.
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