UNIVERSIDADE DOS ACORES
CONSELHO GERAL

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO GERAL DE 20 DE JANEIRO DE 2016

------ Aos 20 dias do més de janeiro de 2016, teve lugar, na Sala do Conselho Cientifico da
Universidade dos Agores, pelas 09h00, uma reunifio ordinaria do Conselho Geral da Universidade dos

Acores, adiante designados por CG e UAc, com a seguinte ordem de trabalhos: --

------ Ponto 1. Periodo antes da ordem do dia.

------ Ponto 4. Elei¢do do Secretario do Conselho Geral nos termos do Artigo 5.° do Regimento do

Conselho Geral da Universidade dos Agores. =====-=-ememmemmemmmaecmaecacae e ---

------ Ponto 5. InformagGes gerais da Reitoria. --------- e

------ Ponto 6. Proposta de ratificagdo do Plano de Atividades de 2015.

------ Ponto 7. Apresentagdo e votagdo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento da UAc para

------ Ponto 8. Apresentagio e votagéo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento dos SASUA

para 2016. -- -- ---

------ Ponto 9. Apresentagéo e analise da execugédo do Plano de Agédo 2014-2018.
------ Ponto 10. Informagdo do Reitor sobre a dotag@o or¢amental prevista e jd executada relativa as
comemoragdes do 40.° Aniversario da UAc desagregada por atividades / iniciativas, ==-=-e==es=ceecceecane
------ Para além do Eng.® José Manuel Almeida Braz, que presidiu a reunido nos termos da alinea a)

do n.° 3 do artigo 4.° do Regimento do Conselho Geral, estiveram presentes os conselheiros; =-==--=-----

------ Armindo dos Santos Rodrigues; ————

------ César Manuel Faria Malheiro; ———- S — -—-

------ Eduardo Manuel Vieira Brito de Azevedo; -

------ Fabio Anténio Lourengo Vieira; ———-- .

------ Gualter José Andrade Furtado;--- -

------ Maria da Graga Camara Batista; -—--- == -

------ Maria Teresa Pinheiro de Melo Borges Tiago; e
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------ Mario José Amaral Fortuna; ———— —

------ Paulo Jorge de Sousa Meneses. - --

------ Estiveram ausentes os conselheiros Luis Duarte Pereira da Terra, que apresentou um pedido de
suspensdo do mandato por 2 meses, € Ana Margarida Moura de Oliveira Arroz, que ndo apresentou

justificacdo.

------ Participou, na qualidade de Reitor, e de acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 12.° do

Regimento do CG, o Doutor Jodo Luis Roque Baptista Gaspar. o
------ Nos termos do n.° 3 do artigo 12.° do Regimento do CG, participaram na reunido o Vice-Reitor
paraa Area F inanceira, Planeamento e Avaliagdo, Doutor Francisco José Ferreira Silva, no periodo de
discussdo dos pontos 7, 8 e 9, a Administradora da UAc, Dr.* Margarida Maria Pinto Queirds de

Ataide Almeida Santana, no periodo de discussdo do ponto 7, e a Diretora Executiva dos SASUA, Dr.?

Ana Paula Carvalho Homem de Gouveia, no periodo de discussdo do ponto 8. ----------
------ Nos termos conjugados do n.° 5 do artigo 4.° e do n.° 4 do artigo 5.° do Regimento do CG, a Dr.?

Maria da Esperanca de Oliveira Alves Pereira apoiou o secretariado da reunio.

------ Verificando-se a existéncia de quérum, o Presidente deu inicio aos trabalhos, informando os

conselheiros que a reunifio estava a ser gravada, para facilitar a elaboracgio da ata. ----

------ Ponto 1. Periodo antes da ordem do dia.

------ No periodo antes da ordem do dia, o Presidente informou o CG de que o conselheiro Luis Terra
havia pedido a suspensdo do seu mandato por um periodo previsivel de 2 meses, a partir do dia 1 de
janeiro. Ndo existindo um suplente dos membros ndo docentes, o Presidente propds que se esperasse
até ao final deste periodo antes de se considerar um novo processo eleitoral para a representagdo dos
funcionarios. Foi, entretanto, sugerido que se solicitasse ao Reitor um parecer externo sobre a matéria.

------ O conselheiro Fabio Vieira referiu nfo ter recebido, em tempo util, a convocatdria com indicagéo
da hora da reunido e alertou para o facto de na ordem de trabalho nfo constarem os assuntos que
ficaram pendentes na reunifio anterior. O Presidente esclareceu que a indicagdo da hora e local da
reunido constavam numa das mensagens que enviou aos conselheiros no final da semana.
Relativamente aos assuntos pendentes, explicou que, no caso concreto do Regimento do CG, falta

introduzir as alteragdes propostas na tltima reunido da CAN e que este assunto ird ser agendado na

proxima reunifo do CG, bem como outros que tenham ficado pendentes. ---
------ O conselheiro Luis Freitas fez referéncia ao memorando que ja havia solicitado ao Presidente

sobre as alterages ao Regimento do CG, e ao qual ainda nfo tinha tido acesso, tendo o Presidente
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respondido que, tratando-se de um documento que lhe havia sido enviado a titulo pessoal, ndo se sentia

na obrigacdo de 0 divulgar, ====mmmmmmm e e

------ O conselheiro Gualter Furtado apresentou uma proposta de voto de congratulagdo pela forma
como decorreram as cerimoénias de homenagem aos fundadores da UAc e a sessdo solene de abertura
do ano letivo em que a Universidade comemora o seu 40.° aniversario. A proposta, que ficara apensa a

ata, foi aprovada por unanimidade dos presentes, num total de 13 conselheiros. (Doc. 1)----=sm-mmmm-memmm

participado na respetiva reunido, os conselheiros Gualter Furtado e Luis Miguel Gomes. ---------=-=-=---

------ Ponto 4. Eleigcdo do Secretario do Conselho Geral nos termos do Artigo 5.° do Regimento do

Conselho Geral da Universidade dos Agores.
------ Na sequéncia do pedido de demissdo do cargo de secretirio do CG apresentado pelo conselheiro

Luis Terra, procedeu-se a eleicdo, por escrutinio secreto, do novo secretario do CG, apurando-se os

seguintes resultados: -

------ Mério José Amaral Fortuna: 10 votos ---

------ Fabio Anténio Lourengo Vieira: 1 voto

------ Luis Paulo Ramos Freitas: 1 voto

------ Paulo Jorge de Sousa Meneses: 1 voto

------ Foi eleito secretario do CG o conselheiro Mario José Amaral Fortuna.

------ Ponto 5. Informagdes gerais da Reitoria. --
—————— O Reitor informou que (1) seguiu para o Ministério a proposta de alteragdo das unidades
orginicas da UAc, tal como aprovada em CG, tendo ja sido recebida uma carta da Chefe de Gabinete
do Senhor Ministro a informar que j4 tinha enviado o pedido para parecer da Secretaria-geral,
aguardando-se resposta; (2) foi também enviado para o Ministério o pedido de saida da UAc da
Azores Parque, aguardando-se notificagdo do Ministério sobre o assunto; (3) relativamente a duvida

levantada pelo conselheiro Fabio Vieira na reunido do CG de 25 de novembro, sobre a condugéo do
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processo de alteragdo estatutaria das unidades orgénicas da ilha Terceira, recebeu um extrato de uma
ata da reunidio do Conselho do Departamento de Ciéncia Agrarias, na qual foi deliberado, por
unanimidade, aprovar um voto de congratulagdo e aprego ao Magnifico Reitor pelo seu empenho
pessoal na concretizagdo deste desiderato. O Reitor leu o extrato que a seguir se transcreve: “O
Conselho de Departamento deliberou aprovar, por unanimidade, o voto de congratulagdo: “Na
sequéncia da aprovagéo, pelo Conselho Geral da Universidade dos Agores, da proposta apresentada
pela Reitoria para a criagdo de uma Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente no campus de
Angra do Heroismo, e atendendo que esta aprovagio resulta de um processo de didlogo e do esforgo
do Reitor em gerir sensibilidades tendo em vista integrar as nossas pretensdes de ha muito e expressas
no ultimo parecer do CDCA sobre a revisdo estatutdria, o Conselho do Departamento de Ciéncias
Agrérias decidiu apresentar um voto de congratulagdo e aprego ao magnifico Reitor pelo seu empenho
pessoal na concretizagdo deste desiderato” A enviar ao Magnifico Reitor.” O Reitor esclareceu, ainda,
que este documento foi enviado por iniciativa do Departamento de Ciéncias Agrarias, ndo o tendo

SITTOTERID, = om s imrio s mom om0 0 e e S S i i

------ Ponto 6. Proposta de ratificagéio do Plano de Atividades de 2015. -—-m-

------ O Reitor recordou que, aquando da aprovag¢do do Orgamento para 2015, o respetivo Plano de
Atividades ndo foi presente ao CG para aprovagéo, por se entender, entdio, que as medidas/atividades a
serem aplicadas para 2015 seriam as que constavam no Plano de Recuperagdo Financeira. No entanto,

entendeu por bem colocar a consideragdo do CG o documento para efeitos de ratificagéo e para

completar o procedimento formal. (Docs. 2 e 3) -
------ Colocada a votagdo, a proposta de ratificagdo do Plano de Atividades de 2015 foi aprovada com
9 votos a favor e 4 abstengdes. Abstiveram-se os conselheiros Fabio Vieira, Gualter Furtado, José

Braz e Luis Freitas.

------ Ponto 7. Apresentacdo e votacdo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento da UAc para
LG s s S B s e G S —

------ O Reitor prestou informag&o sobre a razio de ser do atraso na entrega do Orgamento, bem como
do envio tardio do parecer do Fiscal Unico. Em relagio ao Orgamento, informou que, nesta primeira
fase, o Ministério iria adotar para as véarias universidades o mesmo orgamento correspondente a

execucdo de 2015, retirados os esforgos extraordinarios e acrescentado o reforgo exclusivo das

questdes relacionadas com a reposi¢éo remuneratéria. -----
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------ De seguida, a Administradora fez uma breve apresentagdo da documentagdo previamente
distribuida. (Docs. 4 a 13)

------ Foram abertos dois periodos de intervengdes, para pedidos de esclarecimento sobre o
Org¢amento. No primeiro intervieram os conselheiros Gualter Furtado, Graga Batista, José Antonio
Resendes, Armindo Rodrigues, Teresa Tiago, Fabio Vieira e Mario Fortuna, que pediram varios
esclarecimentos e colocaram varias questdes relacionadas com: 1) a necessidade de a UAc investir na
captagdo de novos alunos; 2) a renovagdo do corpo docente; 3) a discrepancia entre o orgamento € o
anexo 10; 4) a estratégia subjacente aos custos da insularidade; 5) a evolugdo do processo de
recuperagdo das propinas em atraso; 6) a dificuldade na leitura dos mapas sem um relatério do
or¢amento; 7) a dotagdo orgamental para a viabilizagdo da participag@o do pessoal da UAc em juris de
provas académicas; 8) a provisdo de uma verba de receita da tripolaridade em falta no Orgamento; 9) a
auséncia de referéncia a uma verba de cerca de 50.000€ para a Universidade aprovada pela Cdmara
Municipal de Angra do Heroismo; 10) a contratagdo de pessoal na sequéncia da criagdo das novas
Escolas Superiores; 11) a estratégia adotada para resolver o desequilibrio orgamental caso ndo se
concretizem as verbas da insularidade e a compensagdo do reembolso do empréstimo; 12) a captagdo
dos fundos europeus; 13) a anélise das variagdes em relagdo as varias rubricas da execugo orgamental
de 2015; 14) a clarificacdo da regularizagdo dos acertos or¢camentais resultantes das avaliagdes dos
docentes e, por fim, 15) a falta da descriminagfo analitica, por unidades orgénicas e servigos, como
previsto nos Estatutos (e devia constar do relatério do orgamento) e exigido na prestagdo de contas,

que permita uma anélise efetiva das estratégias e politicas de gestdo, uma das fungdes fundamentais

-------- Dos esclarecimentos prestados pela Administradora e pelo Reitor, regista-se: 1) a referéncia as
celebragdes do 40.° aniversario como forma de melhorar a imagem da Universidade e captar mais
alunos; 2) a referéncia ao facto de, mesmo havendo orgamento, nfio ser possivel proceder a uma
estratégia significativa de renovagdo de quadros devido as restrigdes orgamentais que ainda s&o
impostas a novas contratagdes que foram programadas no minimo necessario por exigéncias de
acreditagdo de cursos; 3) a confirmagdo de que havia um erro no quadro anexo 10 do or¢amento
submetido, o qual, no entanto, ndo se refletia no orgamento carregado; 4) o facto de o Ministério ter
compreendido a reivindicagdo da compensagdo dos custos da insularidade, razdo pela qual, mesmo
ndo havendo confirmagdo de aceitagdo desta compensagdo ela foi incluida como receita; 5) a

informagdo de que a recuperagdo das propinas em atraso tem evoluido de forma satisfatoria, o que
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justifica a orgamentagéo de receita da ordem dos 300.000€; 6) a referéncia as notas explicativas que
constam dos formuldrios da plataforma de carregamento do or¢amento para a explicagdo do
or¢amento; 7) a dificuldade que a Universidade tem tido de suportar custos com participagdes em
juris, particularmente quando as indigitagdes ndo seguem um procedimento que permita a sua
or¢camentagdo prévia; 8) a no orcamentagdo de uma verba para a tripolaridade uma vez que néo havia
expetativas de o Governo Regional dos Agores contribuir com mais do que o que ja estava
orgamentado ¢ aprovado em ORAA para 2016; 9) a ndo orgamentagdo da verba prevista no orgamento
da CMAH por esta ndo ser do conhecimento da Universidade e por ndo haver qualquer protocolo para
a utilizagdo desta verba; 10) o preenchimento das necessidades de pessoal das escolas ser feita com
um minimo de novas contratagles recorrendo-se, sempre que possivel, a pessoal sub utilizado dos
quadros da vertente universitaria; 11) caso nédo haja o reforgo do or¢amento com as verbas solicitadas
ao abrigo dos custos de insularidade e para cobrir os encargos do empréstimo (1.190.034€), o
orcamento do lado da despesa tera de ser ajustado ndo se podendo concretizar parte da estratégia
patente no plano para 2016; 12) a captagdo de fundos europeus € reduzida uma vez que a
Universidade s6 pode contabilizar os fundos obtidos via FCT, estando excluida de outros programas
nacionais uma vez que o quadro comunitario para aplicagdo nos Agores foi afeto ao Governo Regional
que ndo segue politicas para o ensino superior em linha com o que acontece no continente; 13)
reconhecimento de que, de facto, ndo é facil compreender, em pormenor, o orgamento apenas com
base nos descritivos da plataforma, havendo disponibilidade para a apresentagdo de informagio mais
detalhada; 14) os 780.000,00€ reportados a acréscimos remuneratorios, resultantes das avaliages dos
docentes, de 2013, 2014 e 2015 ndo foram contemplados no or¢camento porque o Ministério,
reconhecendo embora a sua legitimidade, nfo se comprometeu no reforco do orgamento para este
efeito sendo que, na mesma, as verbas adicionais ndo foram, também, contempladas no orgamento
para 2016, o que fard aumentar o montante em divida ndo registado em orgamento; 15)
reconhecimento de que as desagregagdes analiticas ndo foram apresentadas, remetendo a supressdo

dessa deficiéncia para a fase em que estejam a funcionar as novas estruturas orgénicas da

Universidade.
------- Encerrando esta primeira ronda de discussdo deste ponto, o Presidente do CG interveio para
lembrar que os orgamentos nfo sdo estaticos e que, portanto, se deve admitir que haja alteragdes de
receitas e de despesas ao longo do ano, como sempre acontece, podendo levar a alterages do

orcamento em CG, se necessario. O conselheiro Mario Fortuna interveio para realcar a importéncia de
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um Relatério do Orgamento que, tivesse existido, teria esclarecido muitas das duvidas apresentadas
pelos conselheiros, para além de poder providenciar a desagrega¢do orgamental estatutaria e,
inclusive, a necessaria informagfo sobre assuntos especificos como a evolugdo de cada rubrica do

orgamento e a recuperagdo das propinas em atraso. =------====-==m=m=mmemmmm e

------ Apbs o esclarecimento das duvidas, por parte da Administradora e do Reitor, foi aberto um novo
periodo de intervengdes, desta vez para pedidos de esclarecimento sobre o Plano de Atividades. Foram
intervenientes os conselheiros Fabio Vieira, Teresa Tiago, José Antonio Resendes, Maria da Graga
Batista ¢ Mario Fortuna, que, apesar de considerarem o Plano bem elaborado, apontaram para algumas
questdes relacionadas com: 1) a falta de indicadores de realizagdo mensuraveis, que permitam avaliar
se 0s objetivos estdo ou ndo a ser alcangados; 2) a questdo da internacionalizag@o e a necessidade de
se alargar protocolos de cooperagdo com outros paises para além das comunidades da diaspora; 3) a
necessidade de investimento em equipamentos; 4) a questdo de marketing e o modo como irdo ser
captados novos alunos; 5) a “imposicdo™ as futuras faculdades e escolas de estratégias que conduzam
a uma gestdo sustentdvel das despesas e ao incremento das receitas; 6) a andlise custo beneficio da
montagem de uma cancela no campus de Angra do Heroismo para “cobrar estacionamento”, ------------
-------- Dos esclarecimentos do Reitor registam-se: 1) a concordincia de que sfo necessarios
indicadores objectivos e de que estes serfo trabalhados; 2) a explicagdo de que se pretende que a
internacionalizagdo seja abrangente ndo sé de toda a comunidade da didspora indo para além desta; 3)
o reconhecimento da necessidade de renovar o parque informdtico da Universidade que estd a
funcionar com muitos equipamentos que remontam a um programa de investimento de 2007; 4) o
reconhecimento da necessidade de se implementar uma politica proactiva de captagéio de alunos, o que
vem sendo feito pela reitoria; 5) a clarificagdo de que a reitoria ndo pretende “impor” planos mas tio
s6 trabalhar com as Unidades Orgénicas para que sejam tragados planos de recuperagio de cada uma.
O texto relevante constante do penultimo pardgrafo da pagina 12 € o seguinte “Neste contexto,
pretende-se que as faculdades passem a apresentar aos o6rgdos competentes as medidas necessérias a
correciio de eventuais défices de exploragfo, ...”; 6) a necessidade de se montar cancelas de acesso ao
campus de Angra do Heroismo, independentemente da sua “rentabilidade” ou periodo de reembolsa,
por razdes de seguranga uma vez que o campus estd devassado por ndo haver controlo de entradas. -----
------ Concluidos os esclarecimentos por parte do Reitor e colocada & votagdo, a proposta de Plano de

Atividades e Or¢camento da UAc para 2016 foi aprovada por maioria dos presentes, com 11 votos a
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favor e 2 abstengdes, num total de 13 (treze) conselheiros. Abstiveram-se os conselheiros Fabio Vieira

e Luis Freitas.
------ O Presidente colocou & votagdo a Deliberagdo n.° 1/2016, nos seguintes termos: “O Conselho
Geral da UAc aprovou por maioria dos presentes, com 11 votos a favor e 2 abstengdes, num total de
13 (treze) conselheiros, a proposta de Plano de Atividades e Orgamento da UAc para 2016. Para
efeitos de execugdo imediata, a presente deliberagéo foi aprovada por unanimidade dos presentes, num

total de 13 (treze) conselheiros.” (Doc. 14)

------ Ponto 8. Apresentagdo e votagdo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento dos SASUA
para 2016.

------ A Diretora Executiva dos SASUA fez uma breve sintese dos aspetos mais relevantes do Plano

de Atividades e Orgamento dos SASUA para 2016. (Docs. 15 a 25) -------- --

—————— Néo havendo davidas sobre a matéria, colocada a votagéo, a proposta de Plano de Atividades e
Orgamento dos SASUA para 2016 foi aprovada por maioria dos presentes, com 12 votos a favor e 1
absten¢do, num total de 13 (treze) conselheiros. Absteve-se o conselheiro Luis Freitas. --------=--=--c----
------ O Presidente colocou a votagdo a Deliberagdo n.° 2/2016, nos seguintes termos: “O Conselho
Geral da UAc aprovou por maioria dos presentes, com 12 votos a favor e 1 abstengdo, num total de 13
(treze) conselheiros, a proposta de Plano de Atividades e Or¢amento dos SASUA para 2016. Para
efeitos de execucéo imediata, a presente deliberagdo foi aprovada por unanimidade dos presentes, num

total de 13 (treze) conselheiros.” (Doc. 26)

------ Ponto 9. Apresentagfo e andlise da execugdo do Plano de Agdo 2014-2018. --- -
------ O Reitor prestou informagfo geral sobre este ponto, que tem como objetivo dar conhecimento
do trabalho que a Reitoria esta a realizar para cumprir com os objetivos delineados e as medidas
previstas, remetendo o pormenor para a andlise da informag8o que consta dos documentos que foram

entregues antes da reunido e que ficardo apensos a ata. (Docs. 27 a 36)

------ Ponto 10. Informagdo do Reitor sobre a dotagdo orcamental prevista e ja executada relativa as
comemoragdes do 40.° Aniversario da UAc desagregada por atividades / iniciativas, -=-====s=sssmoemmmm-
------ O Reitor informou que as comemoragdes do 40.° aniversario da UAc irdo funcionar como uma
oportunidade de promogdo da Universidade no seu todo, estando previstas vérias atividades ao longo
do ano, que irdo sendo realizadas consoante a disponibilidade financeira e os apoios que forem
recebidos. Relativamente as despesas ja efetuadas, enumerou as seguintes: 1.451,00€ para medalhas

comemorativas que foram entregues aos Fundadores da UAc, em cerimoénia prépria; 442,00€ para as
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medalhas mais pequenas que foram entregues aos alunos premiados e para ofertas que irdo ser feitas
ao longo do ano; 600,00€ para cartdes e convites; 3.659,00 para despesas de deslocagdo (viagem e
alojamento) dos Fundadores e dos colegas da Terceira e do Faial (apenas dirigentes e professores
catedraticos); 1.500,00€ para o aluguer da sala do Teatro Micaelense e; 5.300,00€ para o jantar no
Teatro Micaelense (cerca de 160 pessoas). Para além das despesas pagas pela UAc, contam-se
igualmente 2.200,00€ de despesas pagas pelos proprios docentes/investigadores e 1.000,00€ que
alguns investigadores retiraram de verbas dos seus projetos. Do total apurado, na ordem dos
14.000,00€, apenas cerca de 7.700,00€ foram suportados pelo orgamento da UAc, sendo o
remanescente suportado pela FGF. Por fim, informou que foi criado um centro de custos na FGF, para

os donativos que possam vir a ser recebidos em fungfo de campanha a desenvolver, com vista a fazer

face as despesas a realizar ao longo do ano em varias atividades. =-=======m=mnmum- -
------ Néo havendo mais nada a tratar, deu-se por encerrada a reunido as 13h10, da qual se lavrou a

presente ata que, depois de aprovada, ird ser assinada nos termos da lei. —=---mm=mmmmmemmmm oo

O PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL
M
SE MANUEL ALMEIDA BRAZ

O SECRETARIO

i

S_MARTO JOSE AMARAL FORTUNA
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