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A Universidade dos Acores encontra-se sob a égide de um Plano de Recuperagdo Financeira
(PRF) e do Plano de Agdo para 2014-2018, aprovado pelo Conselho Geral, que contém as
medidas necessarias para garantir a sua execucdo, discriminando os respetivos prazos de
implementacdo. Assim, e até se atingir o défice zero, objetivo claro do PRF, ndo é de prever
desvios significativos relativamente ao proposto.

Ao longo do ano de 2015, pretende-se concretizar as medidas enunciadas no Plano de A¢do
2014-2018 para o ano em referéncia. Tais medidas encontram-se enunciadas em anexo sob a
forma de uma tabela, reportando-se aos respetivos objetivos gerais e especificos.

Em 2015 ira auscultar-se a comunidade universitaria no sentido de se identificarem as areas
cientificas a assumir rumo a exceléncia. Para cada uma das dreas cientificas, pretende-se
promover uma analise SWOT que permita contribuir para a definicdo de estratégias adequadas
a obtencdo dos resultados pretendidos. Também para este mesmo efeito a reitoria ira
disponibilizar uma ferramenta que fomente a participacdo da comunidade académica no
desenvolvimento da instituicdo, contribuido para a eficiéncia e eficacia desta através da
apresentacdo de propostas ou sugestdes.

Ao longo do ano continuar-se-a a desenvolver a Plataforma SITUA, disponibilizando os
formularios necessdrios para que os membros da comunidade universitdria, assim como o0s
orgdos, as unidades orgdnicas e os servicos possam inserir, verificar e/ou validar os dados da
sua responsabilidade. Adicionalmente, continuara a divulgar-se o SITUA junto da comunidade
universitaria e a promover a sua utilizacdo ao nivel dos diferentes grupos que a constituem.
Pretende-se também proceder ao registo digital e a validagdo dos dados pessoais de docentes,
investigadores, pessoal ndo docente e ndo investigador, estudantes, bolseiros e colaboradores
eventuais, bem como verificar o vinculo institucional de todos os membros da comunidade
universitdria, procurando-se recuperar o respetivo histérico em termos de contratos.
Pretende-se, ainda, promover junto de entidades privadas o patrocinio para a execucdo dos
cartdes de membro da comunidade universitaria.

No ano 2015 dever-se-do estabelecer critérios objetivos que permitam mensurar o esforgo
realizado ao nivel da gestdo académica e estabelecer o tempo de servico a alocar
transversalmente as atividades de gestdo administrativa, académica e de investigacdo dos
docentes e investigadores.

De acordo com o Plano de Ac¢do, a comunidade académica devera repensar a organizacao da
UAc no que respeita as suas unidades organicas. Assim, a reitoria ira continuar a estudar com
as unidades organicas as vantagens e desvantagens de eventuais fusdes ou fragmentacdes e
promovera a elaboracdo de propostas, fundamentadas sob o ponto de vista académico e
cientifico, para a sua reorganizacao. A reitoria devera ainda, durante o ano 2015, preparar uma
proposta de alteracdo dos estatutos da UAc, tendo em vista a reestruturacdo organica da
instituicdo e submeté-la ao Conselho Geral.



Ao nivel do ensino, procurar-se-a aumentar a eficiéncia e eficdcia dos processos. Irdo definir-se
procedimentos para registar/alterar os objetivos de aprendizagem, os conteldos
programaticos, as metodologias de ensino e a bibliografia para cada unidade curricular e ano
letivo. Também se irdo definir procedimentos para o acompanhamento dos processos de
avaliacdo dos cursos pela A3ES e criar um mecanismo para a formulagdo de propostas relativas
a criacdo, modificacdo ou extingcdo de ciclos de estudos.

Ao nivel da oferta de novos cursos, pretende-se acordar e desenvolver um projeto com o
Governo Regional para a identificagdo e analise dos interesses regionais a curto, médio e longo
prazo em termos de formacgdo e qualificagcdo profissional. Dar-se-a continuidade ao processo
de preparagdo e submissdo para aprovagdo de um curso de 1.2 ciclo em Ciéncias do Mar
transversal a maioria das unidades organicas e suscetivel de abrir diferentes saidas para cursos
de 2.2 e 3.2 ciclos. Deverdo submeter-se para aprovacdo a oferta de outros novos cursos de
12,. 2.2 e 3.2 ciclos, considerando as condicdes existentes para o efeito e a respetiva viabilidade
financeira. Ao nivel administrativo irdo desenvolver-se esforcos para rever procedimentos e
criar um mecanismo para agilizar os processos de equivaléncias, a submissdo dos planos de
trabalho e o registo de dissertagdes, bem como o registo de orientacdes de dissertagdes e
estagios. Ao nivel operacional deverdo garantir-se as condigdes de lecionacdo adequadas em
todas as salas de aulas.

No ano 2015 devera aumentar-se a eficiéncia e eficacia dos processos relacionados com a drea
da investigacdo. Para tal, irdo rever-se procedimentos e criar-se um mecanismo para a
submissdo de propostas conducentes a aprovacao de candidaturas a concursos para projetos
de investigacdo. irdo também definir-se procedimentos para o registo dos projetos de
investigagdo, a submissdo e aprovacdo de propostas dirigidas para a prestacdo de servigos, o
registo das prestacdes de servigos, a submissdo de propostas conducentes a aprovacdo de
candidaturas a concursos para a participacdo em redes cientificas e/ou tecnoldgicas e para o
registo da participacdo em redes cientificas e/ou tecnologicas.

No ambito da investigacdo, ira promover-se o fortalecimento da investigagdo cientifica na UAc,
definindo-se uma estratégia institucional para a investigagdo em articulagdo com as unidades
de investigacdo e demais interessados da comunidade universitaria. Devera rever-se o
estatuto de todas as unidades de investigacdo da UAc e proceder-se ao respetivo
enquadramento na instituicdo e fora dela, promovendo-se a criagdo de unidades de
investigacdo focadas para o estudo de questdes de interesse regional, nacional e internacional.

Finalmente, e no que ao financiamento diz respeito, durante o ano de 2015 deverdo ser
calculados os custos reais da insularidade e da tripolaridade, e devera negociar-se com os
governos da repulblica e regional a majoracdo orgcamental necessaria para cobrir tais
sobrecustos. Devera, ainda, proceder-se a reavaliagdo da situagdo financeira da UAc através da
analise de faturas por pagar, das quotas pagas pela UAc a entidades terceiras, das verbas de
projetos a devolver e da identificacdo de verbas de projetos a receber.

Reconhece-se a necessidade de aumentar as receitas resultantes da rentabilizacdo dos
recursos da instituicdo. Para tal, irdo identificar-se os protocolos e acordos de colaboragdo que
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a UAc tem com outras entidades bem como todas as entidades externas em que os membros
ou grupos da UAc participam a nivel institucional. Estabelecer-se-do as condi¢des para a
participacdo da UAc e dos seus membros em entidades externas e promover-se-a a
celebracdo/renegociacdo de convénios que permitam o pagamento a UAc dos recursos
utilizados. Proceder-se-d também a reavaliagdo da tabela de pregos relativa ao aluguer e
arrendamento de bens e espacos, assim como de servigos.

Pretende-se, ainda, aumentar as receitas através do estabelecimento de compromissos
estratégicos com entidades publicas ou privadas. Uma das medidas a concretizar durante o
ano 2015 consiste, portanto, na implementacdo de compromissos estratégicos com algumas
Camaras Municipais que assentam na realizagdo de projetos e servigos especificos para o
desenvolvimento econdmico, a dinamizacdo cultural e o bem-estar social. Serdo também
identificadas outras entidades, publicas ou privadas, interessadas em estabelecer parcerias
estratégicas com a UAc.

O Reitor



Medidas a implementar durante o ano 2015

Objetivo Geral 1 - Motivar a comunidade universitaria rumo ao sucesso.

Objetivos especificos

Medidas

Motivar a comunidade
universitaria para o
desenvolvimento e a
implementagdo do
Programa de Acdo (PA)

Promover a dindmica do programa de ac¢do através da inclusdo de
novos objetivos e medidas sugeridas pela comunidade académica.

Dar conta do andamento da implementacdo do plano de acdo a
comunidade académica com regularidade.

Dar conta do andamento da implementacdo do plano de agdo ao
Conselho Geral semestralmente.

Definir os objetivos
institucionais de
exceléncia para o
ensino e a investigacdo

Promover um estudo de benchmarking que conduza a identificacao dos
indicadores e das metas a atingir para se considerar que a UAc tem um
ensino de exceléncia.

Promover um estudo de benchmarking que conduza a identificacdo dos
indicadores e das metas a atingir para se considerar que a UAc tem uma
investigacdo de exceléncia.

Consolidar uma visdao
para a UAc

Auscultar a comunidade universitaria no sentido de se identificarem as
areas cientificas a assumir rumo a exceléncia.

Para cada uma das areas cientificas em causa, promover uma analise
SWOT que permita contribuir para a definicdo de estratégias adequadas
a obtencdo dos resultados pretendidos.

Avaliar a exequibilidade das propostas estratégicas e promover as
condi¢Bes necessdrias a implementagdo das que se identificarem como
viaveis.

Garantir o respeito
pelos principios
reguladores da UAc

Desenvolver um sistema integrado para a avaliagdo da qualidade da
instituicdo ao nivel da gestdo, do ensino, da investigacdo e dos servigos.

Disponibilizar um sistema para que a comunidade académica participe
no aumento da eficiéncia e eficicia da instituicdio e no seu
desenvolvimento através da apresentacado de propostas ou sugestoes.

Promover a elaboracdo de um cédigo de ética e proceder a nomeagao
da subsequente comissdo.

Promover a elaboracdo de um guia de boas praticas ambientais.




Objetivo Geral 2 - Garantir informacdo de qualidade para o funcionamento, o planeamento, a
avaliacdo e a promogdo institucional

Objetivos especificos Medidas

Continuar o Garantir que o SITUA permite o registo ou acede a toda a informacgado
desenvolvimento da oficial necessaria ao bom funcionamento da instituicdo.

Plataforma SITUA Garantir que o SITUA permite o registo ou acede a toda a informacdo

necessaria as tarefas de planeamento.

Garantir que o SITUA permite o registo ou acede a toda a informacgdo
necessaria para os processos de avaliacdo.

Garantir que o SITUA providencia a informagdo necessaria para a
manutencado automatica das paginas oficiais da UAc na INTERNET.

Garantir que qualquer informacdo oficial da UAc é registada uma Unica
vez, servindo todas as suas vertentes.

Definir e implementar
as estratégias
necessarias para a
recolha e o registo de

Disponibilizar os formuldrios necessdrios para que os membros da
comunidade universitdria, assim como os érgdos, as unidades organicas
e 0s servicos possam inserir, verificar e/ou validar dados no SITUA.

Garantir a ligacdo do SITUA a outras plataformas tecnologicas da UAc

dados no SITUA para a troca de dados entre si, estabelecendo as regras necessarias para
o efeito.
Garantir a ligagdo do SITUA a plataformas tecnoldgicas externas a UAc
para a troca de dados entre si, estabelecendo as regras necessarias para
o efeito em articulacdo com as respetivas entidades proprietdrias.
Proceder a Divulgar o SITUA junto da comunidade universitaria e promover a sua
implementacdo utilizacdo ao nivel dos diferentes grupos que a constituem.
modular do SITUA Notificar os membros e/ou grupos da comunidade universitaria sobre a

disponibilizacdo e/ou entrada em producdo de cada um dos modulos
do SITUA.

Acompanhar a implementacdo do SITUA junto dos membros da
comunidade universitaria, orgdos, unidades organicas e servigos, para
corrigir ou melhorar o seu funcionamento.




Objetivo Geral 3 - Conhecer e estimular a comunidade universitaria

Objetivos especificos Medidas

Conhecer todos os Proceder ao registo digital e a validacdo dos dados pessoais de

membros da docentes, investigadores, pessoal ndo docente e ndo investigador,

comunidade estudantes, bolseiros e colaboradores eventuais.

universitaria Verificar o vinculo institucional de todos os membros da comunidade
universitdria e garantir a recuperacdo do respetivo historico em termos
de contratos, sempre que aplicavel.
Desenvolver o modelo de dados adequado e criar a ficha de
caracterizacdo dos alunos e ex-alunos, garantindo a sua ligacdo ao
SANET.

Garantir um Promover junto de entidades privadas o patrocinio para a execucao dos

documento de
identificacdo a todos os

cartdoes de membro da comunidade universitaria.

Providenciar um cartdo de identificacdo a cada um dos membros da

membros da comunidade universitaria.

comunidade

universitaria

Promover a formagdo Conceber, preparar e implementar a oferta interna de um programa de
regular dos formacao e qualificagdo.

trabalhadores ndao
docentes e ndo
investigadores

Negociar com entidades externas condicdes especiais para a
participacdo de trabalhadores da UAc em agdes de formacdo.

Garantir transparéncia
e justica no processo de
avaliagcao de
desempenho e
promogao/progressao
na carreira de todos os
trabalhadores da UAc

Criar as fichas curriculares de todos os docentes, investigadores e do
pessoal ndo docente e ndo investigador da comunidade universitaria.

Estabelecer o tempo de servigo a alocar transversalmente as atividades
de gestdo administrativa, académica e de investigacdo dos docentes e
investigadores.

Desenvolver um sistema automdtico de avaliagdo individual de
docentes e investigadores com base nos critérios estabelecidos para o
efeito pela instituicdo e na legislacdo.

Disponibilizar a cada docente e investigador informagdo comparativa
dos indicadores de produtividade individuais relativamente aos valores
institucionais.

Definir a estratégia institucional que deve presidir a abertura de vagas
para a promogao na carreira de docentes e investigadores.

Promover o estabelecimento de critérios de mérito a considerar como
indicadores para efeitos de progressdao e promogdo na carreira de
docentes e investigadores.

Diligenciar para que todos os trabalhadores ndo docentes e ndo
investigadores tenham objetivos de avaliagdo tdo concretos quanto
possivel.

Promover a
participacdo de
estudantes em
atividades
extracurriculares
relacionadas com o

Promover a integragdo de estudantes em projetos de investigacdo e
prestacdes de servigos.

Conceber e programar atividades extracurriculares dirigidas para a
formacdo em contexto de trabalho, como a realizacdo de estagios
profissionalizantes em periodos de férias.




desenvolvimento da
instituicao




Objetivo Geral 4 - Aumentar a eficiéncia e a eficacia dos 6rgdos, servicos e unidades organicas

Objetivos especificos

Medidas

Repensar a organizagdo
da UAc no que respeita
as suas unidades
organicas

Promover a realizacdo de uma analise SWOT junto de todas as unidades
organicas e proporcionar a discussao integrada dos resultados obtidos.

Aprofundar o desenvolvimento de um modelo de organiza¢do baseado
na definicdo de unidades orgénicas de ensino e unidades orgénicas de
investigacdo, assentes numa logica de geometria varidvel, as primeiras
centradas em areas cientificas e as segundas focadas em objetos de
investigacdo.

Estudar com as unidades orgénicas as vantagens e desvantagens de
eventuais fusdes ou fragmentagbes e promover a elaboracdo de
propostas para a sua reorganizacdo, fundamentadas sob o ponto de
vista académico e cientifico.

Analisar para cada unidade organica ou tipologia de unidade orgéanica a
considerar qual o modelo mais adequado de gestdo, estudando as
vantagens e desvantagens de se constituirem como unidades
auténomas ndo personificadas, unidades autonomas com autonomia
administrativa ou unidades auténomas com autonomia administrativa e
financeira.

Avaliar e concretizar a eventual criagdo de novas unidades organicas de
ensino.

Preparar uma proposta
de alteragdo dos
estatutos da UAc tendo
em vista a
reestruturacdo organica
da instituicdo

Promover a elaboracdo de uma proposta de revisdo dos estatutos
tendo em vista a reestruturacdo organica da UAc.

Submeter ao Conselho Geral uma proposta de revisdao dos estatutos,
tendo em vista a reestruturagdo organica da UAc.

Proceder a
normalizacdo dos
processos internos de
nomeacao ou assungao
de cargos

Garantir a insercdo automatica dos mandatos nas respetivas paginas
individuais e institucionais.

Proceder ao registo das nomeagdes.

Aumentar a eficiéncia e
eficacia dos orgdos de
governo e consulta e
facilitar os respetivos
processos de decisdo

Criar e disponibilizar a cada 6rgdo uma pdgina na INTRANET da UAc,
relacionada com a respetiva atividade, em particular, tendo em vista a
preparacdo de reunides e a divulgacdo das atas.

Identificar e normalizar os procedimentos internos a considerar no
ambito de cada orgdo e agilizar os respetivos fluxos de informagdo e
mecanismos de publicacdo.

Garantir que os procedimentos internos a considerar no ambito de cada
6rgdo evidenciam igual celeridade e qualidade em todos os polos.

Aumentar a eficiéncia e
eficacia dos servigos e
facilitar os respetivos
processos de decisdo

Identificar para cada servigo as dreas de contacto com outros setores da
UAc e com o exterior, normalizar os respetivos procedimentos e criar
mecanismos eletrénicos para uniformizar e acelerar os necessarios
fluxos de informagao.

Garantir que os procedimentos internos a considerar no ambito de cada
servico evidenciam igual celeridade e qualidade em todos os polos.




Aumentar a eficiéncia e
eficacia das unidades
organicas e facilitar os
respetivos processos de
decisdo

Identificar para cada unidade organica as areas de contacto com outros
setores da UAc e com o exterior, normalizar os respetivos
procedimentos e criar mecanismos para uniformizar e acelerar os
necessarios fluxos de informacao.

Providenciar condigbes
para a representacgdo
da UAc em reunides de
orgdos, conselhos e
redes nacionais

Pugnar pela representacdo presencial ou, em alternativa, por
videoconferéncia, da UAc nas reunides realizadas fora da Regido.

Sistema de Gestdo de
Correspondéncia
(Edoclink)

Rever e manter atualizada a lista de utilizadores individuais e de grupos.

Rever e manter atualizadas as classes de processos de EDOC.

Criar processos de EDOC de acordo com as classes existentes.

Analisar e atribuir as competéncias a utilizadores e grupos para o
acesso a registos, distribuicdes e processos.

Atualizar a versdo de EDOC.




Objetivo Geral 5 - Melhorar a oferta e a qualidade do ensino, para promover a formagdo e a

qualificagdo profissional

Objetivos especificos

Medidas

Aumentar a eficiéncia e
eficacia dos processos
relacionados com a
area do ensino.

Definir procedimentos para registar/alterar, para cada unidade
curricular e ano letivo, designadamente, os objetivos de aprendizagem,
contetidos programaticos, metodologias de ensino e bibliografia.

Definir procedimentos para o acompanhamento dos processos de
avaliacdo dos cursos pela A3ES.

Definir procedimentos e criar um mecanismo para a formulacao de
propostas relativas a criagdo, modificagdo ou extincdo de ciclos de
estudos.

Proceder a ligagdo do SITUA com o SANET para a troca de informagao
conducente  a obtencdo do numero de  estudantes
inscritos/matriculados por unidade curricular e curso.

Rever procedimentos e criar um mecanismo para agilizar os processos
de equivaléncias.

Rever procedimentos e criar um mecanismo para a submissdo dos
planos de trabalho e o registo de dissertacdes.

Rever procedimentos e criar um mecanismo para o registo de
orientacdes de dissertagoes e estagios.

Facilitar a realizagdo, analise e divulga¢do de inquéritos escolares.

Promover a revisdo do regulamento académico.

Promover a apreciagao do calendario escolar.

Criar mecanismos para se garantir a avaliagdio do desempenho
pedagogico dos docentes.

Criar mecanismos para acompanhar as taxas de sucesso/insucesso
escolar em cada curso e unidade curricular.

Criar mecanismos para avaliar a taxa de abandono escolar em cada
curso.

Garantir que os processos relacionados com a area do ensino
evidenciam igual celeridade e qualidade em todos os polos.

Preparar, aprovar e/ou publicar despachos e regulamentos da area
académica.

Reestruturar a oferta
de ensino

Proceder a revisdo e proposta de alteracdo dos contetdos das unidades
curriculares, incluindo o acerto de designagdes, numero e tipo de horas
letivas e ECTS, entre outros.

Proceder a revisdo e proposta de alteracdo dos ciclos de estudos em
resultado das propostas de alteragdo das unidades curriculares.

Apresentar ao Ministério da Educagdo e Ciéncia / A3ES uma proposta
integrada da UAc para a reforma da oferta letiva.

Aprofundar a
internacionalizagdo da
oferta de ensino

Dinamizar o ensino proporcionado pelo programa ERASMUS, através da
promogdo de novas iniciativas e de um maior envolvimento dos
docentes/alunos da UAc no que se refere a sua mobilidade.

Estabelecer parcerias estratégicas com os PALOP, tendo em vista
melhorar e alargar a oferta de cursos e agdes de formagdo nesses
paises.
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Estabelecer parcerias estratégicas com os PALOP, tendo em vista
formar e qualificar na UAc estudantes e profissionais desses paises.

Estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes de ensino superior e
outras entidades e organizagdes do continente americano, onde a
didspora agoriana tem maior representagdo.

Estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes de ensino superior
do continente europeu, para dinamizar a oferta de cursos de 2.2 e 3.2
ciclos de dupla tutela que tirem vantagens das especificidades
regionais.

Preparar e publicar o Regulamento do Estudante Internacional.

Negociar e dinamizar novos programas de mobilidade académica.

Incentivar o
desenvolvimento de
iniciativas conducentes
a oferta de formagdo ao
longo da vida, cursos
livres e acbes de
formacdo

Promover a formagdo continua de professores em colaboragdo com o
Governo Regional

Dar continuidade ao Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida,
destinado a estudantes seniores

Promover a oferta de aulas de tutoria para estudantes com
necessidades basicas de aprendizagem, tendo em vista aumentar o
sucesso escolar

Promover a oferta de cursos livres para estudantes com necessidades
bésicas de aprendizagem, tendo em vista aumentar o sucesso escolar

Preparar e oferecer um curso complementar para a insercdo de
estudantes e outros interessados no mercado de trabalho

Concertar com o Governo Regional e os ¢rgdos do poder local a
realizacdo de acgdes de formacdo destinadas a grupos profissionais
previamente identificados

Estabelecer parcerias com empresas e outras entidades, publicas ou
privadas, para a promogao de cursos e acdes de formacdo dirigidos para
aquisicdo de competéncias especializadas.

Preparar e desenvolver acGes especificas de combate ao insucesso
escolar circunscritas as unidades curriculares com maiores taxas de
reprovacao.

Preparar e iniciar um programa piloto de mentorado junto dos alunos
de 1.2 ciclo, com o objetivo de promover a melhoria do sucesso escolar.

Preparar e iniciar projetos de desenvolvimento de competéncias
transversais (soft skills) dos alunos de 1.2 ciclo.

Preparar a oferta de
NOVOoSs CUrsos

Acordar e desenvolver um projeto com o Governo Regional para a
identificacdo e andlise dos interesses regionais a curto, médio e longo
prazo em termos de formagdo e qualificagdo profissional.

Dar continuidade ao processo de preparacdo e submissdo para
aprovacgao de um curso de 1.2 ciclo em Ciéncias do Mar, ou equivalente,
transversal a maioria das unidades organicas e suscetivel de abrir
diferentes saidas para cursos de 2.2 e 3.9ciclos.

Acordar e desenvolver um projeto com o Governo Regional para
acompanhar, anualmente, a evolugdo dos interesses dos estudantes do
ensino basico e secundario no que respeita a formacgdo profissional e
superior.

Proceder a preparagdo e submeter para aprovagdo a oferta de outros
novos cursos de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo, considerando as condig¢Oes
existentes para o efeito e a respetiva viabilidade financeira.
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Preparar e submeter a DGES a proposta de criagdo de novos cursos
TesP.

Introduzir o e-learning
e o b-learning no
processo
ensino/aprendizagem

Definir as linhas orientadoras para a introducdo do e-learning e b-
learning como métodos de ensino e aprendizagem de futuras ofertas
letivas da UAc.

Identificar, desenvolver e testar ofertas letivas, numa primeira fase, ao
nivel de acdes de formacdo, baseadas em e-learning e/ou b-learning.

Dinamizar a preparacdo e oferta de cursos assentes na utilizacdo do e-
learning e do b-learning.

Avaliar o modo como se
estd a desenvolver a
aplicagdo do Processo
de Bolonha na UAc

Promover a elaboracdo de um inquérito a docentes e alunos para
avaliar a forma como estdo a ser introduzidas na UAc as praticas
pedagogicas preconizadas no Processo de Bolonha.

Definir procedimentos e criar um mecanismo para a elaboragdo do
Suplemento ao Diploma bilingue.

Garantir as condicoes
de lecionagdo
adequadas em todas as
salas de aulas

Proceder ao levantamento do estado de conservagdao do equipamento
informatico e de projecdo necessario para se garantir a qualidade do
ensino nas salas de aulas de todos os polos.

Proceder ao levantamento das necessidades bdasicas em termos de
consumiveis para o normal funcionamento das aulas.

Procurar garantir a existéncia de salas de aulas especificas para a
lecionagdo de determinadas matérias, providenciando para que ©
respetivo material didatico ai fique devidamente acondicionado.
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Objetivo Geral 6 - Potenciar a investigacdo e a prestagdo de servigos para o desenvolvimento
econdmico, a difusdo da cultura e o bem-estar social

Objetivos especificos

Medidas

Aumentar a eficiéncia e
eficacia dos processos
relacionados com a
area da investigacdo

Rever procedimentos e criar um mecanismo para a submissdo de
propostas conducentes a aprovagdo de candidaturas a concursos para
projetos de investigagao.

Definir procedimentos e criar um mecanismo para o registo dos
projetos de investigacado.

Rever procedimentos e criar um mecanismo para a submissdao e
aprovacao de propostas dirigidas para a prestagdo de servigos.

Definir procedimentos e criar um mecanismo para o registo das
prestacoes de servigos.

Definir procedimentos e criar um mecanismo para a submissdo de
propostas conducentes a aprovagdo de candidaturas a concursos para a
participacdo em redes cientificas e/ou tecnoldgicas.

Definir procedimentos e criar um mecanismo para o registo da
participacdo em redes cientificas e/ou tecnoldgicas.

Garantir a boa gestdo de projetos e prestagdes de servigos através do
acompanhamento da sua execugdo material e financeira.

Garantir que os processos relacionados com a drea da investigacdo
evidenciam igual celeridade e qualidade em todos os polos.

Conhecer a produgao
técnica e cientifica da
UAc

Definir procedimentos e criar mecanismos para o registo de artigos
publicados em revistas com arbitragem.

Definir procedimentos e criar mecanismos para o registo de artigos
publicados em revistas sem arbitragem.

Definir procedimentos e criar mecanismos para o registo de livros
publicados.

Definir procedimentos e criar mecanismos para o registo de artigos
publicados em capitulos de livros.

Definir procedimentos e criar mecanismos para o registo de
comunicagoes orais.

Definir procedimentos e criar mecanismos para o registo de
apresentacdes em painéis.

Definir procedimentos e criar mecanismos para o registo de relatorios e
documentos técnico-cientificos.

Definir procedimentos e criar mecanismos para o registo de
dissertagOes aprovadas.

Desenvolver mecanismos para ligar o SITUA a outras plataformas de
publicagdes e garantir a permuta direta de informagao.

Promover o
fortalecimento da
investigacdo cientifica
na UAc

Definir uma estratégia institucional para a investigacdo em articulacdo
com as unidades de investigacdo e demais interessados da comunidade
universitaria.

Rever o estatuto de todas as unidades de investigacdo da UAc e
proceder ao respetivo enquadramento na institui¢do e fora dela.

Incentivar e promover a criagdo de unidades de investigacdo focadas
para o estudo de questdes de interesse regional, nacional e
internacional.
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Potenciar a UAc e as

unidades de
investigacdo que a
integram no quadro do
Sistema Cientifico e
Tecnoldgico  Regional
(SCTR)

Reforgar junto do Governo Regional a importancia das unidades de
investigagdo da UAc no quadro geral do SCTR, e garantir a sua
preferéncia para o desenvolvimento de projetos e servigos dirigidos
para a implementacdo das politicas publicas regionais.

Garantir e manter, em conjuntc com o Governo Regiocnal, o
desenvolvimento de um programa estavel para a manutengdo de um
corpo de investigadores e bolseiros de investigagdo em areas
prioritarias para a Regido.

Colaborar com o
Governo Regional na
implementacdo da
Agenda Agoriana para a
Criacdo de Emprego e
Competitividade
Empresarial-

Identificar e promover parcerias entre as unidades de investigacao da
UAc e o tecido empresarial.

Estabelecer regras e garantir a protecdo da propriedade intelectual e
industrial.

Criar mecanismos para facilitar o registo de patentes.

Identificar e colaborar na criagdo e desenvolvimento de empresas do
tipo spin-off e startup.

Participar ativamente no processo de implementacio do Parque
Tecnologico de S. Miguel.

Participar ativamente no processo de implementacdo do Parque
Tecnologico da Terceira.

Conhecer as
instituicOes externas
que a UAc e/ou os seus
membros integram e as
parcerias que existem

Identificar e caracterizar as instituicdes externas de investigagdo
cientifica e desenvolvimento tecnolégico, prestacdo de servigos e/ou de
difusdo da cultura cientifica em que os seus membros participam.

Identificar e caracterizar as parcerias protocoladas que a UAc tem nos
dominios da investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnologico,
prestacdo de servigos e/ou de difusdo da cultura cientifica.
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Objetivo Geral 7 - Melhorar a comunicagdo e a imagem para conquistar a sociedade e o

mundo
Objetivos especificos Medidas
Melhorar a Manter uma relacdo de trabalho transversal constante entre todos os

comunicagao interna

membros da equipa reitoral.

Promover reunides de trabalho periddicas entre a equipa reitoral e as
comissdes e os gabinetes criados para o desenvolvimento e a
implementacdo de projetos especificos.

Garantir a realizacdo periodica de reunides com todos os orgaos,
unidades organicas e servigos.

Garantir que a comunicacdo interna prevalece relativamente a
publicacdo externa de noticias relacionadas com o funcionamento da
instituicdo.

Manter atualizadas as paginas da INTRANET de carater institucional.

Melhorar a
comunicacdo externa

Definir a politica de comunicacdo externa da instituicdo e garantir a sua
aplicagao.

Promover reunioes periodicas com diferentes agentes da sociedade, em
estreita colaboragdo com o Conselho Geral, para difundir as principais
linhas de orientagdo da instituicdo e definir estratégias de colaboracao.

Envolver os estudantes, através da AAUA, nlcleos e outros grupos, na
divulgacdo das atividades de ensino e investigagdo desenvolvidas na
UAc, em particular junto das escolas do ensino bdsico, secundario e
profissionais da Regido.

Promover, em colaboracdo com a AAUA, nlcleos e outros grupos de
estudantes, a participacdo de ex-alunos em encontros de divulgacdo
técnica e cientifica, de modo a que possam ilustrar a forma como se
integraram e vingaram no mercado de trabalho.

Conceber, desenvolver, implementar e manter uma nova pagina
institucional na INTERNET, em portugués e inglés.

Conceber, desenvolver e disponibilizar uma APP institucional para
dispositivos moéveis.

Avaliar e decidir sobre a presenca institucional da UAc em redes sociais
de entretenimento e profissionais.

Desenvolver iniciativas para a divulgacdo e promogdo da UAc junto da
comunidade.

Promover a criacdo de uma rede de antigos alunos (alumni) da
instituicdo.

Melhorar a gestdo de
eventos internos e
externos

Preparar um regulamento para o aluguer e cedéncia de espacos, de
recursos materiais e servigos de apoio a eventos.

Preparar formulario para a requisi¢do de servigos de aluguer e cedéncia
de espacos e de recursos materiais da UAc.

Proceder a defini¢do e estabelecimento de um protocolo interno para a
participa¢do da comunidade académica em eventos.

Garantir o apoio a organizagao e acompanhamento de eventos.

Garantir a existéncia de
Merchandising

Conceber e produzir artigos alusivos ao 402 aniversario da UAc.
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Objetivo Geral 8 - Promover boas praticas ambientais, garantir a seguranca de pessoas e bens
e providenciar pela qualidade das instalagdes.

Objetivos especificos

Medidas

Promover boas praticas
ambientais

Rever e difundir junto dos membros da comunidade universitaria o
documento de politica ambiental da UAc.

Garantir as medidas necessarias a implementacdo da politica de
qualidade ambiental da instituigdo.

Avaliar o impacte da implementagdo da politica de qualidade ambiental
através do acompanhamento da aplicagdo das medidas nela
constantes.

Garantir a seguranca de
pessoas e bens

Auditar os sistemas de videovigilancia e alarmes da UAc em todos os
polos.

Elaborar uma proposta conducente a reposicdo da operacionalidade
dos sistemas de videovigilancia e alarmes da UAc em todos os polos.

Rever a politica de acesso as instalagdes de todos os polos, em
particular fora das horas de servico, aos feriados e fins de semana.

Proceder a definicdo da politica informatica da instituicdo e proceder a
elaboracdo e implementagdo de um regulamento interno para o efeito.

Conservar e melhorar a
qualidade das
infraestruturas da UAc

Avaliar o estado de conservagdo das infraestruturas fisicas de todos os
polos.

Avaliar e quantificar as necessidades do polo de Ponta Delgada no que
se refere a construcdo de novas infraestruturas.

Avaliar e quantificar as necessidades do polo de Angra do Heroismo no
que se refere a construgdo de novas infraestruturas.

Rever os termos de ocupacdo dos espacos que a UAc ocupa na Horta
fora do edificio novo.

Proceder a conservacdo e recuperacdo da drea destinada a instalacdo
dos Servigos Informaticos (PDL).

Proceder a conservacdo e recuperacao das instalacdes da Reitoria e
espagos comuns (PDL).

Proceder a recuperacdo das antigas instalacdes dos Servicos de
Informatica para a instalagdo da Administracdo (PDL).

Procededer a adaptacdo das instalacdes da Escola Superior de
Enfermagem de Ponta Delgada para que esta suporte uma nova sala de
estudo para os estudantes, uma sala de comunicacdo e uma sala de
atividades de vida diaria, conforme solicitado pela A3ES no ambito do
processo de acreditacdo da licenciatura em enfermagem.

Garantir a reinstalacdo da seccdo do DOP no edificio da Administracdo
(PDL).

Garantir a conservacao e recuperacdo dos muros e gradeamentos
exteriores do campus de PDL.

Proceder a recuperacdao e conservacao das fachadas exteriores dos
edificios dos SASUA em Ponta Delgada.

Proceder a recuperacdo e conservagao das fachadas exteriores dos
edificios das ex-instalagdes da Administracdo, em Ponta Delgada.

Proceder a recuperacdo e conservagao das fachadas exteriores do
edificio das Ciéncias Exatas em Ponta Delgada.
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Proceder a recuperacgdo e conservagao de edificios do polo de Angra do
Heroismo.

Conservar e melhorar a
qualidade dos espacos
exteriores

Garantir a conservacdo dos espagos exteriores dos campos de PDL e
AH.

Realizar o reordenamento dos espagos exteriores do campus de AH.

Realizar o reordenamento dos espacos exteriores do campus de PDL.

Divulgar e promover os espacos ajardinados dos campos de PDL e AH.
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Objetivo Geral 9 - Alcancar a sustentabilidade financeira para garantir o futuro

Objetivos especificos

Medidas

Reavaliar a situacdo
financeira da UAc

Proceder a analise das faturas por pagar.

Analisar as quotas pagas pela UAc a entidades terceiras.

Identificar as verbas de projetos a devolver.

Identificar as verbas de projetos a receber.

Garantir a
implementagdo do
Plano de Recuperacdo
de Financeira

Manter o Governo Regional informado sobre o evoluir das negociagdes
conducentes a aprovacao do PRF.

Garantir as condi¢des necessarias para a definicao e implementacdo das
medidas previstas no PRF.

Propor medidas complementares ou de substituicdo sempre que tal se
afigure adequado para se atingirem as metas or¢camentais do PRF.

Proceder a elaboragdo dos relatorios de acompanhamento da
implementagdo do PRF a remeter a Secretaria de Estado do Ensino
Superior.

Avaliar o custo real da
tripolaridade

Preparar uma proposta de revisdo do protocolo para a tripolaridade da
UAc e negociar a sua atualizagdo com o Governo Regional dos Agores
para o periodo 2014-2019.

Negociar com o Governo Regional a majoracdao orgamental necessaria
para cobrir os sobrecustos da tripolaridade.

Avaliar o custo de
funcionamento de cada
orgao, unidade
organica e servigo

Avaliar o custo de funcionamento de cada orgdo.

Avaliar o custo de funcionamento de cada unidade organica.

Avaliar o custo de funcionamento de cada servico.

Avaliar a viabilidade
financeira dos cursos
ministrados

Avaliar o custo de cada unidade curricular, incluindo docéncia e
despesas de funcionamento diretas.

Avaliar o custo de cada curso, com base no custo das unidades
curriculares que integram os respetivos planos de estudos e as
despesas indiretas imputaveis aos servigos da UAc.

Avaliar as receitas geradas por cada unidade curricular e curso.

Avaliar a viabilidade financeira de cada curso.

Aumentar as receitas
decorrentes da oferta
letiva-

Acompanhar a evolucdo das receitas das propinas por unidade
curricular, curso e tipologia de curso.

Concluir o processo de recuperacdio de propinas em atraso
relativamente a matriculas efetuadas ateé 2012, inclusive, nos termos da
legislacdo.

Propor ao Conselho Geral o valor a fixar relativamente as propinas de
cada ano letivo.

Garantir a recuperacdo das propinas em atraso relativamente a
matriculas de 2013 e 2014, nos termos da legislacdo e dos
regulamentos da UAc em vigor.

Acompanhar o processo legislativo dirigido para a criagdo dos Cursos
Técnicos Superiores Especializados e avaliar o valor das propinas a
considerar.

Avaliar com as diferentes unidades organicas o valor das propinas a
fixar para cada curso de 2.2 e 3.2 ciclo.
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Avaliar com as diferentes unidades organicas o valor das propinas a
fixar para cada curso livre ou agdo de formagao.

Acompanhar o impacte da criagdo de novos cursos no valor total das
propinas cobradas.

Aumentar as receitas
de projetos de
investigacdo e
prestacOes de servicos

Garantir junto do Governo Regional um programa de financiamento
base plurianual para todas as unidades de investigacdo da UAc,
reconhecidas pelo SCTR.

Reforcar junto do Governo Regional a importancia das unidades de
investigacdo da UAc no quadro geral do SCTR e garantir a sua
admissibilidade aos programas de financiamento regionais.

Garantir a gestdo de projetos de investigagdo e servigos cuja execugao
financeira decorre na UAc.

Articular com a FGF os mecanismos necessarios para a gestio de
projetos e servigos da UAc, cuja execucdo financeira seja garantida pela
FGF.

Identificar e protocolar com a FGF a realizacao de projetos de interesse
para o desenvolvimento da UAc.

Acompanhar a evolucdo das receitas de projetos e prestacbes de
servigcos geridos na UAc e na FGF.

Aumentar as receitas
resultantes da
rendibilizagdo dos
recursos da instituigdo

Identificar todos os protocolos e acordos de colaboragdo que a UAc tem
com outras entidades.

Identificar todas as entidades externas em que os membros ou grupos
da UAc participam a nivel institucional.

Estabelecer as condi¢cbes para a participagdo da UAc e dos seus
membros em entidades externas, e promover a celebragdo/
renegociacdo de convénios que permitam o pagamento a UAc dos
recursos utilizados.

Promover a celebragdo/renegociagdo de convénios que obriguem as
entidades externas ao pagamento dos recursos da UAc que utilizam.

Dar continuidade ao processo de inventariacdo e legalizagdo dos bens
imoveis da UAc.

Reavaliar a tabela de precgos relativa ao aluguer e arrendamento de
bens e espagos, assim como de servigos.

Divulgar junto de entidades, publicas e privadas, assim como de
particulares, as ofertas disponiveis no que se refere quer ao aluguer e
ao arrendamento de bens e espacos, quer a prestacdo de servigos.

Reavaliar a tabela de emolumentos.

Aumentar as receitas
atraves do
estabelecimento de
compromissos
estratégicos com
entidades publicas ou
privadas

Definir um compromisso estratégico com o Governo Regional dos
Acores para o periodo 2014-2020, assente na realizacao de projetos e
servigos especificos para o desenvolvimento economico, a dinamizacdo
cultural e o bem-estar social.

Definir um compromisso estratégico com a Camara Municipal de Ponta
Delgada para o periodo 2014-2020, assente na realizacdo de projetos e
servigcos especificos para o desenvolvimento econémico, a dinamizagdo
cultural e o bem-estar social.

Definir um compromisso estratégico com a Camara Municipal de Angra
do Heroismo para o periodo 2014-2020, assente na realizacdo de
projetos e servicos especificos para o desenvolvimento econdmico, a
dinamizacao cultural e o bem-estar social.
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Definir um compromisso estratégico com a Camara Municipal da Horta
para o periodo 2014-2020, assente na realizagdo de projetos e servigos
especificos para o desenvolvimento economico, a dinamizacdo cultural
e o bem-estar social.

Identificar outras entidades, publicas ou privadas, interessadas em
estabelecer parcerias estratégicas com a UAc.
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